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Giriş: İş güvencesi mevcut işin kaybedilebileceği algısının olmamasını ifade eder. Bu algı da refahı düzeyini artırmaktadır. İş güvencesi, çalışanın, çalışma ortamında olan belirsizlikleri değerlendirmesine dayanan öznel bir durumdur (Karapınar ve Hatipoğlu, 2021). Günümüzde küreselleşme ve artan rekabet nedeniyle değişen sosyo-ekonomik koşullara ayak uydurabilmek amacıyla organizasyonlar; küçülme ve yeniden yapılanma ile birlikte, esnek çalışma düzenlemeleri, özelleştirme, dış kaynak kullanımı ve taşeron uygulamalarına yönelmişlerdir. Bunun neticesinde, geçmişte organizasyonlar ile çalışanlar arasında var olan psikolojik sözleşme ortadan kalkmış, çekirdek iş gücü dışında, çalışanlara sağlanan iş güvencesi garantisi sona ermiştir (Dığın ve Ünsar, 2010). Bu yüzden işletme yönetimi literatüründe iş güvencesi değişkeni motivasyon, iş tatmini, örgüte bağlılık gibi çalışanların davranışlarına yönelik çalışmalarda sıkça kullanılan bir değişken halini almıştır (Bakan ve Büyükbeşe, 2004). Birçok araştırmacı, işsizlik yaşantısının sosyal sınıf, cinsiyet ve yaş gibi çeşitli değişkenlere bağlı olarak azalabileceğini bildirmektedir. Aynı değişkenlerin iş güvencesi üzerinde de etkili olabileceği ileri sürülebilir. Bireyin çevresinde tehdit olarak değerlendirdiği uyarıcılara/işaretlere dayalı olarak algılanan iş güvencesi düzeyi azalabilmektedir. Özetle İş güvencesinin belirleyici değişkenleri; demografik özelikler, pozisyonel özellikler, kişilik özellikleri, çevresel ve örgütsel koşullar başlıkları altında incelenmektedir (Dığın, 2008). Bu araştırmada iş güvencesini etkileyen örgütsel koşullardan biri olan kariyer yönetimi uygulamalarının etkisinde liderlik stillerinin rolü eğitim örgütlerinde araştırılmıştır. Özetle bu araştırmanın konusu eğitim örgütlerinde algılanan kariyer yönetimi uygulamalarının iş güvencesi ve memnuniyetine etkisinde liderlik stillerinin rolünün incelenmesidir. 
Yöntem: Araştırmaya katılımcı olarak katılan 49 katılımcının %49’u kadın, %51’i erkektir. Yaşları 24 ile 61 arasında değişmekte olup yaş ortalamaları 35,81 ve standart sapması 7,84’tür. Katılımcıların %14,3’ü ilköğretim, %2’si ortaöğretim, %51’i lise, %26,5’i üniversite ve %6,1’i de özel öğretim kursunda çalışmakta olup yıl bazında toplam çalışma süreleri 1 ile 36 yıl arasında değişmekte olup yıl bazında toplam çalışma sürelerinin ortalaması 13,69 yıl ve standart sapması da 10,94’tür. Katılımcıların %59,2’si çalışan, %30,6’sı orta düzey yönetici ve %10,2’si de üst düzey yönetici olarak çalışmaktadır. Araştırmada, araştırmacı tarafından araştırmanın amacına göre hazırlanan demografik bilgi ve soru formu, 1998 yılında Probst’un geliştirdiği Önder ve Wasti’nin 2002 yılında Türkçe’ye uyarlama, geçerlilik ve güvenirlik çalışmasını yaptığı İş Güvencesi Endeksi ve İş Güvencesi Memnuniyeti Ölçeği (cronbach alfa= 0,79), Kılıç’ın 2008 yılında kariyer yönetim sistemi (kariyer yönetimi, kariyer planlama, kariyer gelistirme) uygulamalarına yönelik oluşturduğu 22 ifadeden oluşan anket (cronbach alfa= 0,94), Taş, Çelik ve Tomul’un 2007  yılında yenilenen ilköğretim programının uygulandığı ilköğretim okullarındaki yöneticilerin liderlik tarzlarının belirlenmesi amacıyla geliştirdiği 59 maddelik Liderlik Tarzı Davranış Ölçeği (cronbach alfa= 0,59) veri toplama aracı olarak kullanılmıştır. Veri toplama araçları google forms’a aktarılarak katılımcılara araştırmaya katılmaları için tıklayabilecekleri ve veri toplama araçlarını doldurabilecekleri link oluşturulmuştur. Veri toplama araçları katılımcılarla oluşturulan link aracılığıyla anlık mesajlaşma uygulamaları ve sosyal medya aracılığıyla ulaştırılmıştır. Katılımcılara ulaşılabilirlik esasıyla ulaşılmış ve katılımcılar araştırmaya gönüllülük esasına göre katılmışlardır. Araştırmaya toplam 49 katılımcı katılmış olup araştırma modelindeki nicel değişkenlerin çarpıklık katsayısı -1,08 ve +1,02 ve basıklık katsayısı da -1,10 ve +1,42 arasında değiştiği için nicel değişkenler normal dağılıma uyduğundan hipotez testleri parametrik analiz yöntemleriyle test edilmiştir.   
Bulgular: Kariyer geliştirme uygulamaları ile istihdam durumu arasında pozitif yönde, orta düzeyde ve istatistiksel olarak anlamlı bir ilişki olduğu gözlemlenmiştir (r= 0,31; p= 0,02). 
Kariyer yönetimi uygulamaları ile işle ilgili olumlu algılar arasında pozitif yönde, orta düzeyde ve istatistiksel olarak anlamlı (r= 0,35; p= 0,01), kariyer planlaması uygulamaları ile işle ilgili olumlu algılar arasında pozitif yönde, orta düzeyde ve istatistiksel olarak anlamlı (r= 0,38; p= 0,00) ve kariyer geliştirme uygulamaları ile işle ilgili olumlu algılar arasında pozitif yönde ve istatistiksel olarak anlamlı (r= 0,38; p= 0,00) ilişkiler olduğu gözlemlenmiştir. 
Kariyer yönetimi uygulamaları ile çalışma arkadaşlarına yönelik olumlu algılar arasında pozitif yönde, orta düzeyde ve istatistiksel olarak anlamlı (r= 0,30; p= 0,03) ve kariyer planlaması uygulamaları ile çalışma arkadaşlarına yönelik olumlu algılar arasında pozitif yönde, düşük düzeyde ve istatistiksel olarak anlamlı (r= 0,28; p= 0,04) ilişkiler olduğu gözlemlenmiştir. 
Yöneticisinin otoriter lider olduğunu algılayanların algıladıkları iş güvencesi düzeyi ortalamaları 2,50 ve standart sapması 1,51 iken yöneticisinin demokratik lider olduğunu algılayanların algıladıkları iş güvencesi düzeyi ortalamaları 3,82 ve standart sapması 1,33’tür. Aradaki fark istatistiksel olarak anlamlıdır (t(47)= 2,51; p= 0,01). Yöneticisinin otoriter lider olduğunu algılayanların algıladıkları işe yönelik olumlu algı düzeyi ortalamaları 1,85 ve standart sapması 1,17 iken yöneticisinin demokratik lider olduğunu algılayanların işe yönelik olumlu algı düzeyi ortalamaları 2,88 ve standart sapması 0,85’tir. Aradaki fark istatistiksel olarak anlamlıdır (t(47)= 2,91; p= 0,00). 
Yöneticisinin otoriter lider olduğunu algılayanların algıladıkları kariyer planlaması uygulamaları ile çalışma arkadaşlarına yönelik olumlu algıları arasında pozitif yönde, yüksek düzeyde ve istatistiksel olarak anlamlı (r= 0,75; p= 0,03) ve algıladıkları kariyer geliştirme uygulamaları ile çalışma arkadaşlarına yönelik olumlu algıları arasında pozitif yönde, yüksek düzeyde ve istatistiksel olarak anlamlı ilişkiler olduğu gözlemlenirken yöneticisinin demokratik lider olduğunu algılayanların algıladıkları kariyer yönetimi sistemi uygulamaları ile çalışma arkadaşlarına yönelik olumlu algıları arasında anlamlı ilişkilere rastlanmamıştır.
Sonuç ve Tartışma: Kariyer geliştirme uygulamalarının iş yerinde istihdam edilme olasılığını arttırdığını ve böylelikle iş güvencesizliğini azalttığı söylenebilir. Kariyer yönetimi sistemi içerisinde yapılan uygulamaların işe yönelik olumlu algıları ve çalışma arkadaşlarına yönelik olumlu algıları arttırdığı böylelikle de iş memnuniyetini arttırdığı söylenebilir. Yöneticisinin demokratik bir lider olarak algılayanların hem iş güvenceleri hem de işe yönelik olumlu algıları otoriter bir lider olarak algılayanlarınkinden daha yüksektir. Yöneticisinin otoriter lider olduğunu algılayanların kariyer yönetimi sistemi uygulamaları karşısında iş güvencesi veya iş memnuniyeti anlamlı bir şekilde artmasa bile çalışma arkadaşlarına yönelik olumlu algıları arttığından iş memnuniyetsizliğinin azaldığı söylenebilir. 
Kaynakça:
Bakan, İ. ve Büyükbeşe, T. (2004). Çalışanların İş Güvencesi Ve Genel İş Davranışları İlişkisi: Bir Alan Çalışması. Erciyes Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, Sayı: 23, Temmuz-Aralık 2004, ss. 35-59.

Dığın, Ö. (2008). İnsan Kaynakları Yönetiminde İş Güvencesi Ve Konuyla İlgili Yapılan Bir Araştırma. Trakya Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü İşletme Bilim DalıEylül, 2008. 

Dığın, Ö. ve Ünsar, S. (2010). Çalışanların İş Güvencesi Algısının Belirleyicileri ve İş Güvencesinden Memnuniyetin Organizasyonel Bağlılık, İş Stresi ve İşten Ayrılma Niyetine Etkisi. Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Sayı 26, Nisan 2010.
Karapınar, A. ve Hatipoğlu, Z. (2021). Özel Öğretim Kurumlarında Görev Alan Öğretmenlerin İş Güvencesi Algısının Örgütsel Bağlılık Ve Performansa Etkisi. Yıldız Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, Cilt. 5, Sayı. 1, pp. 52–64, Haziran, 2021. 

