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ÖZET
Bu araştırmanın konusu eğitim örgütlerinde algılanan kariyer yönetimi uygulamalarının iş güvencesi ve memnuniyetine etkisinde liderlik stillerinin rolünün incelenmesidir. Araştırmada, araştırmacı tarafından araştırmanın amacına göre hazırlanan demografik bilgi ve soru formu, 1998 yılında Probst’un geliştirdiği Önder ve Wasti’nin 2002 yılında Türkçe’ye uyarlama, geçerlilik ve güvenirlik çalışmasını yaptığı İş Güvencesi Endeksi ve İş Güvencesi Memnuniyeti Ölçeği (cronbach alfa= 0,79), Kılıç’ın 2008 yılında kariyer yönetim sistemi (kariyer yönetimi, kariyer planlama, kariyer gelistirme) uygulamalarına yönelik oluşturduğu 22 ifadeden oluşan anket (cronbach alfa= 0,94), Taş, Çelik ve Tomul’un 2007  yılında yenilenen ilköğretim programının uygulandığı ilköğretim okullarındaki yöneticilerin liderlik tarzlarının belirlenmesi amacıyla geliştirdiği 59 maddelik Liderlik Tarzı Davranış Ölçeği (cronbach alfa= 0,59) veri toplama aracı olarak kullanılmıştır. Araştırmaya 49 katılımcı katılmış olup, %49’u kadın, %51’i erkektir. Yaşları 24 ile 61 arasında değişmekte olup yaş ortalamaları 35,81 ve standart sapması 7,84’tür. Kariyer geliştirme uygulamaları ile istihdam durumu arasında pozitif yönde, orta düzeyde ve istatistiksel olarak anlamlı bir ilişki olduğu gözlemlenmiştir Kariyer geliştirme uygulamalarının iş yerinde istihdam edilme olasılığını arttırdığını ve böylelikle iş güvencesizliğini azalttığı söylenebilir. Yöneticisinin otoriter lider olduğunu algılayanların kariyer yönetimi sistemi uygulamaları karşısında iş güvencesi veya iş memnuniyeti anlamlı bir şekilde artmasa bile çalışma arkadaşlarına yönelik olumlu algıları arttığından iş memnuniyetsizliğinin azaldığı söylenebilir. Yöneticisinin demokratik bir lider olarak algılayanların hem iş güvenceleri hem de işe yönelik olumlu algıları otoriter bir lider olarak algılayanlarınkinden daha yüksektir.
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ABSTRACT
This research examines at how leadership styles affect how educational companies' perceived career management strategies affect employees' job security and satisfaction.  Job Security Index and Job Security Satisfaction Scale, developed by Probst in 1998 and adapted to Turkish by Önder and Wasti in 2002 and tested for validity and reliability (Cronbach's alpha = 0.79), a survey consisting of 22 statements created by Kılıç in 2008 for career management system (career management, career planning, career development) applications (Cronbach's alpha = 0.94), the 59-item Leadership Style Behavior Scale (Cronbach's alpha = 0.59), developed by Taş, Çelik and Tomul in 2007 to determine the leadership styles of administrators in primary schools where the renewed primary education program was implemented, was used as a data collection tool for the demographic information and questionnaire prepared by the researcher according to the purpose of the research. 49 participants took part in the study; 51 percent of them were men and 49 percent were women. With a mean age of 35.81 and a standard deviation of 7.84, their ages range from 24 to 61. Career development methods and work status have been found to have a favorable, moderate, and statistically significant association. It is possible to argue that career development strategies lessen job instability by raising the likelihood of employment in the workplace. It can be claimed that individuals who believe their manager to be an authoritarian leader experience less job dissatisfaction as their positive perceptions of their coworkers grow, even though their perceptions of job security and job satisfaction do not significantly increase in response to career management system applications.
Those who perceive their manager as a democratic leader have higher job security and more positive impressions than those who consider their manager as an authoritarian leader.

