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OZET

Insani olumlu 6zelliklerine yogunlasan ve “Aydinlik Uclii” olarak ifade edilen Kantgilik, Hiimanizm ve insana
Inangtan olusan aydimlik kisilik 6zellikleri insan merkezli bir diisiinceyi, insana insan oldugu i¢in deger vermeyi
ve insant bir arag olarak degil amag olarak ele almayi ifade etmektedir.

Orgiitsel vatandaslik davranisi goniilliiliik ve istege bagh olarak calisanin gérevi disinda yerine getirmis oldugu
nitelikli davranislardir. Bu durum calisanin orgiite karst fedakarlik yapmasina ve karsilik beklentisi olmadan
orgiitiinii sahiplenmesine neden olmaktadir.

Kisilik o6zelliklerinin ¢aliganin Orgiitsel vatandaslik davramigini destekledigine dair aragtirmalar literatiirde
mevcuttur. Bu calismada “Aydinlik Uclii” Kisilik dzelliklerinin calisanlarin drgiitsel vatandaslik davramsina
etkisinin incelenmesi amaglanmaktadir. Calismanin 6rneklemini kamu ve 6zel sektor ¢alisanlari olusturmaktadir.
Elde edilen veriler SPSS programu ile analiz edilerek yorumlanacak, korelasyon ve regresyon analizi yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik, Kisilik Ozellikleri, Aydinlik Kisilik, Davranis, Orgiitsel Vatandaslik

THE EFFECT OF BRIGHT PERSONALITY FEATURES ON
ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP

ABSTRACT

Illuminated personality traits consisting of Kantianism, Humanism and Belief in Humanity, which focus on the
positive characteristics of human beings and are expressed as the "Light Triad", express a human-centered thought,
valuing humans for being human, and considering humans as an end rather than a tool.

Organizational citizenship behavior is the qualified behavior that the employee performs voluntarily and optional.
This situation causes the employee to make sacrifices against the organization and to own the organization without
any expectation of return.

There are studies in the literature that personality traits support the organizational citizenship behavior of the
employee. It is thought that the bright triple personality traits will support the organizational citizenship behaviors
of the employees and it is aimed to contribute to the literature.
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GIRIS

Insanin olumlu &zelliklerine yogunlasan ve “Aydimlik Uglii” olarak ifade edilen Kantcilik, Hiimanizm ve Insana
Inangtan olusan aydinlik kisilik 6zellikleri insan merkezli bir diisiinceyi, insana insan oldugu i¢in deger vermeyi
ve insani bir arac olarak degil amag olarak ele almay: ifade etmektedir. Insan, dogas geregi olumsuz ve olumlu
duygulara sahiptir. Bu duygular insanlarin davramiglarini sekillendirmekte ve olaylara karsi tutumlarini
diizenlemektedir. Insanin olumlu 6zelliklerine odaklanan ve aydinlik iiclii olarak ifade edilen kantcilik, hiimanizm
ve insana degerden olusan kigilik 6zellikleri kimi aragtirmacilara gére olumlu kisilik 6zelliklerini kapsayan bir gati
durumundadir (Kaufman, 2019; Andrews, 2019; Lukié¢ ve Zivanovié, 2021; Malik vd., 2020). insanin olumlu
kisilik 6zelliklerine sahip olmast merhamet, sefkat, empati, miitevazilik, sessiz bir ego, isbirligi, takim ¢aligmast
gibi egilimlerini artirmaktadir (Kaufman, 2019: 2, Surricchio, 2009: 20, Wayment ve Bauer, 2017: 882-883).
Insani arag olarak degil amag olarak gérmeyi saglayan aydimlik kisilik 6zelliklerine sahip olan kisilerin kendisi
disindaki kisilere kars1 gelistirecegi davranig ve tutumlar da olumlu olacaktir.

Calisanin orgiitiinde goniilliillik esasina dayali olarak ekstra roller iistlenmesi olarak ifade edilen oOrgiitsel
vatandaglik davranisi (Organ, 1990; Basim ve Sener, 2006) goniilliik esasina bagli olarak gerceklesmesi nedeniyle
calisanlarin kisilik 6zelliklerinden etkilenmektedir. Empati sahibi, sefkatli, isbirligi ve takim ¢alismasina egilimi
olan calisanlarin orgiitlerinde, orgiitsel vatandaslik davranist sergilemeleri daha kolay olacaktir. Bu baglamda;
insan1 amag olarak degil de arag olarak goren aydinlik kisilik 6zelligine sahip olmanin ayni zamanda 6rgiitsel
vatandaslik davranisini da gelistirecegi diisiiniilmektedir.

Bu c¢ahiymada “Aydmlik Ucli” kisilik 6zelliklerinin ¢alisanlarn &rgiitsel vatandashk davranist davranist
{izerindeki etkisi incelenmistir. Calismanin &rneklemini kamu ve 6zel sektor calisanlari olusturmaktadir. Ug
bolimden olusan ¢aligmanin birinci boéliimiinde; kisilik, aydinlik kisilik ozellikleri ve oOrgiitsel vatandaslik
davrams kavramsal cergevesi dogrultusunda literatiir taramas1 yapilmustir. Ikinci boliimde ise; kullanilan yontem,
analizler ve bulgulara yer verilmistir. Aragtirmanin verilerinin analizi i¢in SPSS programi kullanilmig olup t-testi,
ANOVA testi, korelasyon ve regresyon analizlerine yer verilmistir. Son boliim olan iiglincii boliim de sonug ve
oneriler yer almaktadir.

1.Kavramsal Cerceve
1.1.Kisilik

“Kisilik” Kkelimesi bati1 dillerinde “personality, personalite, personlichkeit” olarak karsilik bulmaktadir. Bu
kelimelerin Latince “persona” kelimesinden tiiretildigi, persona kelimesinin kokeninin ise Eski Yunan’da
“persond” kelimesi oldugu ileri siiriilmektedir (Koknel, 1997). Persond kelimesinin anlami ise maske veya
karakterdir. Antik Yunan’da tiyatro oyunlarinda oyuncularin taktig1 bu maskenin, oynanan karakterin seyirciyle
iliskisini saglamaya yonelik olarak takildigi, oynanan karakterin davramislarina yon verdigi ve karakterini
yansittig1 diisiincesinden hareketle bu ismin kisilik i¢in kullanildig1 diistiniilmektedir (Dameyer,2001).

Kisilik, yapisal olarak farkliliklar icermesi nedeniyle literatiirde farkli sekillerde tanimlanmaistir. Aragtirmacilardan
bazilari; kisiligi kalitimsal olarak tanimlar iken, bazilar1 tanimlarinda gevrenin etkisine yer vermekte, bazilar1 da
kalitim ve ¢evrenin her ikisinin de kisiligin olusumunda etkili oldugunu ileri stirmektedir. ““ Kisilik™; S6zliik anlam1
olarak “Bir kimseye 6zgii belirgin 6zellik, manevi ve ruhsal niteliklerinin biitiinii, sahsiyet” (TDK, 2022) olarak
ifade edilmektedir. Alanyazinda kisiligin ¢evreyle ilgisine iligkisine dair yapilan tanimlarda Cattell (1945), insanin
birebir ilisgkide bulundugu ¢evresindeki davranislarin biitiinii olarak tanimina vurgu yapar iken kisiligin, kalitim ve
cevreyle iliski sonucu olustuguna dair vurgu yapilan tanimlarda ise Allport (1961), Atkinson vd. (1990), insanin
genetik mirasiyla sahip oldugu ve ¢evresiyle etkilesimi sonucu sekillendirdigi kolaylikla degismeyen davraniglar
biitiinii olarak tanimlamaktadir. Literatiir de kisilige dair yapilan diger tanimlarda ise Burger (2006), insanin
kendisinden kaynakli ve degigsmeyen tutarli davrams kaliplar1 ve kisilik i¢i siiregler oldugunu, Tinar (1996: 93),
insanin kisiye 6zgii olarak ifade edilen belirgin, degismeyen ve tutarli 6zelliklerinin biitiinii oldugunu, Colman ise
(2015) insanimn kendine 6zgili davranig, zeka ve maneviyatina yonelik 6zelliklerin tiimii olarak ifade etmistir. Bu
tanimlarin ortak yonleri ele alindiginda kisiligin insan1 diger kisilerden farkli kilan ve kisiye has 6zellikleri igeren,



farkli zamanlarda dahi yasansa benzer durumlarda benzer davraniglarin sergilenmesine neden olan ve bir tutarlilik
gdsteren davraniglardan olusan bir biitiin olmasi 6n plana ¢ikmaktadir (Y.Inang ve Yerlikaya, 2018; Dogan, 2013).

Kisiligin ve insana 6zgii 6zelliklerinin olugmasinda farkli faktorlerin etkisi s6z konusudur. Bu faktorler, kalitim,
sosyal smif, insanin yasadig1 cografi konum, zeka, ahlak, yetenekler, cevredeki yetiskin ve yash niifus, medya
seklinde ifade edilebilir (Senturan, 2014; Celik vd., 2015; Eroglu, 2015; Eren, 2020: 83). Genel olarak bakildiginda
ise kisiligin olusumunda kalitimin ve i¢inde yasanilan ¢evrenin etkili oldugunu séylemek miimkiindiir. Kisilikle
baglantili olan diger kavramlar ise mizag, karakter, benlik ve yetenekler olarak ifade edilebilir. Mizag, insanin
kalitim ile aktarilmig olan diger kisilere ve olaylara kargt vermis oldugu tutarli tepkiler ve davranig sekilleridir
(Ding, 2017). Karakter, kisinin diinyaya gelmesiyle kendine has davranislarin ortaya ¢ikmasi ve kisiligin iskeletini
olusturan bir kavram olarak degerlendirilmektedir (Eren, 2020: 84). Yetenek, kisinin dogustan sahip olmus oldugu
ozellikler (Yiicel, 2019) olmakla beraber gelistirilebilir oldugu da kabul edilmektedir (Cetin ve Beceren, 2007:
118). Benlik ise kisinin kendine iliskin farkindaligi, kendisini degerlendirmesi ve tanimasi olarak ifade edilir
(Giiney, 2016: 222).

Kisilikle ilgili farkli tanimlarin olmasi, arastirmacilarin kisiligin farkli faktorler sonucu olustuguna dair goriisler
ortaya koymasina neden olmustur. Kisiligin olusumunda kabul edilen faktorler sonucunda da kisilik kuramlari
gelistirilmis ve kisiligin 6zellikleri farkli sekillerde ele alinmustir. Literatiirde kisilikle ilgili ¢alismalarin genel
olarak ayirici ozellik kisilik kuramu kapsaminda bes faktor kisilik 6zellikleri modeli iizerinde ele alindigim
sOylemek mimkiindiir.

1.1.1.Kisilik Ozellikleri

Kisiligi anlamaya dair gelistirilen psikoanalitik, davranisci, biyolojik, biligsel ve ayiric1 6zellikler yaklagimi
kisiligin olusumunda ele alinan faktorlerin de farklilasmasina neden olmustur. Literatiir de kisilige dair ele alinan
faktorler biyolojik-genetik, sosyal-kiiltiirel, aile, cografi-fiziksel ve diger faktorler altinda incelenmistir (Gék¢en
Kapusuz, 2016: 14-15; Akkus, 2022: 30-34; Goleva, vd. 2022: 591; Nauzeer ve Jaunky, 2021: 2). Insanlarin kendi
veya bir bagkasmin kisiligini tanimlarken genel olarak kullandigi kelimelerin ¢ogunun aymi olmasi kisilik
ozelliklerinde baz1 degiskenlerin bir ¢at1 olarak kabul edilmesi sonucunu dogurmaktadir.

Literatiirde kisilige dair yapilan arastirmalar genel olarak bes faktor kisilik modeli iizerine yogunlagsmistir ve bes
faktor kisilik modeli kisilige iliskin olarak gelistirilen kuram ve teorileri birlestirici bir ¢at1 olarak goriilmektedir
(Bacanli vd., 2009). Kisiligin bes genel faktorii, sorumluluk, duygusal denge, uyumluluk, disa doniiklik ve
deneyime-gelisime agiklik olarak ele alinmus (Gustavsen ve Hegnes, 2019: 2) ve bu boyutlar altinda
degerlendirilmistir. Bu modele gore; insanin genetik egilimleri cevreden bagimsiz olarak gosterdigi degisikliklerle
olugsmaktadir (McCrae vd., 2000: 173). Sorumluluk, insanin gorev bilinci igerisinde hareket etmesini ve basariy1
hedeflemesi ile iliskili bir durumdur (Patrick, 2010: 242). Uyumluluk, insanlarin diger kisilerle iliskilerinde uyum
gostermesi ile iligkilidir. Bu kisilerin uzlasilabilir, igbirlik¢i, giiven verici ve samimi olduklar1 sdylenebilir
(Robbins ve Judge, 2017: 179). Duygusal denge, kisinin strese kars1 dayanikli olup olmadigr ile iligkilidir (Robbins
ve Judge, 2017: 179). Disa doniikliik, baskalariyla rahat iliskiler kuran, onlarla tanigmaktan zevk alan ve yeni
kisiler tanimaya hevesli olan kisilerle iligkilendirilmistir. Bu kigilerin uzun ve agir ilerleyen islerde sabirsiz
olduklar1 sdylenebilir (Robbins ve Judge, 2017: 179, Gustavsen ve Hegnes, 2019: 2 ). Deneyime ve geligime
aciklik, insanlarin tecriibeye ve yeniliklere agik, merakli, yaratic1 6zellikleriyle iliskilidir (Gustavsen ve Hegnes,
2019: 2).

Kisilik aragtirmacisi olan Haslam ise aydinlik diglii kisilik 6zelliklerinin bes faktor kisilik kuramini iginde
barindirdigini diisiinmektedir (Andrews, 2019). Bu konuda yapilan arastirmalar aydinlik {i¢lii kisilik 6zelliklerinin
(kant¢ilik, hiimanizm ve insana inang), bes biiytik kisilik 6zelligi (sorumluluk, uyumluluk, duygusal denge, disa
doniikliik ve deneyime-gelisime agiklik) ile iliski igerisinde oldugunu gostermistir (Gerymski & Krok, 2019;
Kaufman et al., 2019: 12). Gelisen teknoloji ve ¢evresel faktorler kisiligin tanimlanmasinda veya olusumunda
farkli boyutlar1 da 6n plana ¢ikarmaktadir. Aydinlik kisilik 6zellikleri de insanin olumlu yonlerine yogunlasan bir
diisiinceyi ortaya koydugu icin gelisen toplum igerisinde bu 6zelliklere sahip kisilerin daha olumlu ve 1liml
yaklasimlarda bulunacaklar1 varsayilabilir.



1.1.2.Aydmnlik Kisilik

Kisilik ozellikleri iizerine son yillarda yapilan calismalarda insanin dogasi geregi empati, dzgecilik, cesaret,
bagislayicilik, umut, minnettarlik gibi olumlu 6zelliklere sahip olduguna iliskin bulgular dikkat ¢ekicidir (Tekes
ve Bicaksiz, 2021: 537). Bu dzelliklerden hareketle Kaufman vd. (2019) tarafindan “Aydinlik Uglii” olarak ifade
edilen ve insanin pozitif yanini ortaya ¢ikarmaya yonelik bir 6lcek gelistirmistir. Kantcilik, Hiimanizm ve Insana
Inangtan olusan aydinlik kisilik 6zellikleri insan merkezli bir diisiinceyi, insana insan oldugu igin deger vermeyi,
insan1 bir arag olarak degil amac olarak ele almay1 ve sevgi dolu bir kisiligi isaret etmektedir. Olgek ¢alismasinda
“Aydmlik Uglii Kisilik” 6zelliklerinin samimiyet, sevgi, nezaket, bagislayicilik, ekip galismasi, empati, merhamet
gibi degerlerle pozitif yonlii iligkili oldugu bulunmustur (Kaufman vd., 2019). Bu konu da yapilan diger
caligmalarda da aydinlik 6zelliklere sahip kisilerin, samimi, miitevazi, empatik, sefkatli, bagislayici, girisken ve
nazik olduklari tespit edilmistir (Luki¢ ve Zivanovi¢, 2021: 7, Malik vd., 2020: 1124, Bijari ve Torghabeh, 2021:
5). Aydmlik ticlii kisilik 6zellikleri insanin kendisiyle ilgili degil, baskasina olan tutumlariyla ilgilidir (Andrews,
2019). Bu konuda Sevi vd. (2021: 4) tarafindan yapilan calismada da aydinlik ii¢lii kisilik 6zelliklerine sahip
kisilerin aldatmaya daha az egilimli oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonu¢ Andrews’in iddiasini destekler niteliktedir.

Kanteilik, Immanuel Kant’in kisilerin bagkalar1 ile kurdugu iliskide insanlara ahlaki bir eylem olarak saygili,
onurlu ve degerli olarak davranmasini, iletisimde bulunan bireylerin birbirini kii¢iik diisirmemesi ve birbirlerine
saygisizlik etmemesi felsefesine bagli olarak gelistirilmistir. Bu nedenle kisinin, iliski i¢erisinde oldugu kisilere
yonelik davraniglarinin kisinin kendi amaglarina uygun olmasi degil, iligki i¢erisinde oldugu kisi/kisilerin degerli
olmasinin sadece “insan” olmalarindan 6tiirii kabul edilmesi gerekliligine inamlmaktadir (Malik vd., 2020: 1123).
Insanlara bir amaca hizmet ettikleri igin degil kendileri degerli oldugu igin iyi davranilmalidir. Hiimanizm; bilginin
ve degerin kaynagini insana dayandirir ve insan olmak i¢in kisinin yagamina dair iistlenmesi gereken sorumlulugu
alabilme cesareti gostermesi, etkin bir davranis igerisinde olmasi gerekir (Koca, 2019: 942). Hiimanizm de her bir
birey degerlidir ve her bir bireyin onuruna deger verilmelidir. insanliga inang ise insanlarin temelde iyi olduklarina
dair bir inanci isaret etmektedir (Polatgr ve Yeloglu, 2021: 78, Serbest ve Sokmen, 2021: 2735).

Olumlu kisilik 6zelliklerine sahip kisilerin ¢ogu zaman kendilerini karsilarindakine yardim ederken bulduklari,
diismanlarina dahi adil ve sevgi dolu bir yaklagim gosterdiklerini soylemek miimkiindiir (Salzberg, 2017). Aydinlik
kisilik 6zelliklerine sahip insanlarin daha hayirsever olduklarina dair galisma sonucu dikkat ¢ekicidir (Luki¢ ve
Zivanovié, 2021: 9). Bu nedenle aydinlik kisilik 6zelliklerine sahip kisilerin, karsisindaki kisilere ve orgiitiine karst
pozitif davranig ve tutumlar gelistirecekleri diisiiniilmektedir.

1.2.0rgiitsel Vatandashk

Giinimiizde yasanan ekonomik, kiiltiirel, sosyal, politik ve teknolojik degisiklikler orgiitleri etkilemektedir. Bu
degisim siirecinde Orgiitler verimliliklerini artirma ve varliklarini siirdiirme c¢abasi vermektedir. Resmi gorev
tanimlarinin disinda orgiitlerini gelistirmeye katkida bulunmak isteyen, orgiitsel gelisim, degisim ve yenilesme
¢abalarinda rol oynayan, nitelikli ve donanimli ¢alisanlara duyulan ihtiya¢ da artmaktadir. Bu nedenle kurumlarin
varliklari siirdiirmesi, rekabette 6ne ¢ikmasi, islev ve siireglerini basarili bir sekilde siirdiirmesi ¢alisanlarinin
resmi olarak yapilan is ve gorev tanimlarinin disinda ilave rol davranislar1 gostermesi ile miimkiin olabilecektir.
Orgiitsel vatandaslik olarak ifade edilen bu davranis sekli goniilliiliik ve istege bagli olarak ¢alisanin gérevi disinda
yerine getirmis oldugu nitelikli davramslar (Organ, 1990) olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel vatandaglik
davranisinin 6zellikleri arasinda resmi bir prosediire bagli olmamasi, ekstra rol niteligi tasimasi, kendiliginden
olusmasi ve planlanmamis olmasi bulunmaktadir (Altintag, 2006). Bu durum calisanin orgiite kars: fedakarlik
yapmasina ve karsilik beklentisi olmadan orgiitiinii sahiplenmesini saglaycaktir.

Orgiitsel vatandaslik davramginin alt boyutlari incelendiginde farkli siniflandirmalari oldugu gériilmekle beraber
digergamlik (6zgecilik), nezaket, centilmenlik, vicdanlilik, sivil erdem kavramlar ile ele alinmaktadir (Erdogan
ve Iraz, 2019: 75-80. Kosar, 2018: 782). Digergamhk (8zgecilik) boyutu, ¢alisma arkadaslarma géniillii olarak
yardim etmeyi ve isle ilgili aksakliklarin ortaya ¢ikmasini engelleme olarak ifade edilmektedir. Nezaket,
baskalarini etkileyebilecek bir karar 6ncesinde ilgili kisilerin bilgilendirilmesi durumudur. Centilmenlik, ige iligkin
olarak meydana gelen zorluklar1 ve istenmeyen durumlar itiraz etmeden kabul etme durumudur. Sivil erdem,



¢alisanin Orgiitiinii etkileyen olaylarla ilgili sorumluluk hissetmesi ve bununla ilgili toplantilara ve kararlara
goniillii bir sekilde katilmasidir. Vicdanlilik, ¢alisganin kendisinden beklenen gorevlerin diginda ekstra gorevleri
goniilliiliik esasina dayali olarak yerine getirmesidir (Basim ve Sesen, 2006: 87).

Kisilik o6zelliklerinin ¢aliganin Orgiitsel vatandaslik davranisini destekledigine dair aragtirmalar literatiirde
mevcuttur (Yeke, 2015; Yiicel ve Kaynak, 2008; Carik¢i, vd. 2010). Bu nedenle olumlu kisilik 6zelliklerine bir
cat1 olusturabilecek aydinlik {iglii Ozelliklerinin Orgiitsel vatandaslik davranisini ne sekilde etkilediginin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Kaufman vd. (2019) tarafindan gelistirilen “Aydmlik Uclii Olgegi” iizerine
uluslararast ve ulusal yazinda yapilan arastirma sayisi olduk¢a azdir ve genellikle Slgegin psikometrik
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. “Aydimlik Uclii” kisilik 6zellikleri iizerine yapilan calisma
sayisinin azlig1 nedeniyle bu ¢aligma ile uluslararasi ve ulusal yazina katki saglamak hedeflenmistir.

2.Yontem

2.1.Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Calisma nicel aragtirma kapsaminda, iki veya daha fazla degiskenin birlikte degisimini, yoniinii ve derecesini
belirlemeyi amaglayan iligkisel tarama modeline (Karasar,2010) gore tasarlanmistir. Caligsmada iliskisel tarama
modeli ile ¢alisanlarin aydinlik kisilik 6zellikleri ve gostermis olduklar 6rgiitsel vatandaglik davranmisim etkileme
diizeyi, bu degiskenlerin birbirleriyle iliskisini belirlemek tizere tasarlanmistir.

AydmlikUglii Orgiitsel Vatandaglik
Hiimanizm Digergamlik
i i ~ Vicdanlilik
Insana Inang —
Kantgilik Nezaket
Centilmenlik
Sivil Erdem

Arastirmanin hipotezleri agsagidaki gibi olusturulmustur.

Hi=Aydmlik kisilik 6zellikleri kisilerin cinsiyetine gore farklilik gosterir.

H>=Aydmlik kisilik 6zellikleri kisilerin egitim durumuna gore farklilik gosterir.

Hs=Aydinlik kisilik 6zellikleri ile orgiitsel vatandaglik davranis1 arasinda iligki vardir.

Hz,=Hiimanizm ile gosterilen orgiitsel vatandaslik davranigi arasinda iliski vardir.

Hza=Hiimanizim ile gosterilen orgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlarindan digergamlik arasinda iliski vardir.
Hza2=Hiimanizim ile gosterilen orgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlarindan vicdanlilik arasinda iliski vardir.
Hazas= Hiimanizim ile gosterilen orgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlarindan nezaket arasinda iligki vardir.
Hsas=Hiimanizim ile gosterilen orgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlarindan centilmenlik arasinda iligki vardir.

Hasss=Hiimanizim ile gosterilen 6rgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlarindan sivil erdem arasinda iligki vardir.



Ha,=Insana Inang ile gosterilen orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda iliski vardir.

Hani=Insana inang ile gosterilen érgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlarindan digergamlik arasinda iliski vardir.
Hano=Insana Inang ile gosterilen drgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlarindan vicdanhlik arasinda iliski vardir.
Hass=Insana Inang ile gosterilen orgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlarindan nezaket arasinda iliski vardir.
Hass=Insana inang ile gosterilen orgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlarindan centilmenlik arasinda iliski vardir.
Hapss=Insana Inang ile gosterilen drgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlarindan sivil erdem arasinda iliski vardir.
Hsc=Kantgilik ile gosterilen orgiitsel vatandagslik davranist arasinda iliski vardir.

Hsci=Kantgilik ile gosterilen orgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlarindan digergamlik arasinda iligki vardir.
Hsco=Kantgilik ile gosterilen orgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlarindan vicdanlilik arasinda iligki vardir.
Hscs=Kantgilik ile gosterilen orgiitsel vatandaslik davranigi alt boyutlarindan nezaket arasinda iligki vardir.
Hsc=Kantgilik ile gosterilen orgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlarindan centilmenlik arasinda iligki vardir.
Hscs=Kantcilik ile gosterilen orgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlarindan sivil erdem arasinda iligki vardir.
Hs= Aydinlik kisilik 6zellikleri 6rgiitsel vatandaslik davranisini etkiler.

Hss= Hiimanizm gosterilen orgiitsel vatandaglik davranigin etkiler.

Hap= Insana Inang gosterilen orgiitsel vatandaslik davranigini etkiler.

Hac= Kantgilik gosterilen orgiitsel vatandaglik davramgini etkiler.
2.2.Arastirmanin Evren ve Orneklemi
Calismanin evrenini 18 yasini doldurmus kamu veya 6zel sektorde galisan kisiler olusturmaktadir. Calismada

kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak, toplam 389 katilimciya internet ve sosyal medya {izerinden ulagilmustir.
Katilimeilarin demografik 6zellikleri Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1: Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet N %
Kadin 251 64,5
Erkek 138 35,5

Medeni Durum

Evli 229 58,9



Bekar 160 41,1

Egitim Durumu

Lise 61 15,7
Lisans 221 56,8
Yiikseklisans 88 22,6
Doktora 19 4,9

Gelir Durumu

5.000 ve alt1 36 9,3
5.001-7.500 86 22,1
7.501-10.000 71 18,3
10.001 ve lizeri 196 50,4
Kurum
Kamu 189 48,6
Ozel 200 51,4

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin 138’1 (%35,5) erkek, 251°1 (%64,5) kadin; 160’1 (%41,1) bekar, 229’u
(%58,9) evli; 19°u (%4,9) doktora, 88’1 (%22,6) yiiksek lisans, 221°1 (%56,8) lisans ve 61’1 (%15,7) lise mezunu;
36’s1 (%9,3) 5.000 ve alt1, 86’s1 (%22,1) 5.001-7.500, 71°i (%18,3) 7.501-10.000 ve 196’s1 (%50,4) 10.001 ve
iizeri gelire sahip; 189’u (%48,6) kamu, 200’1 (%51,4) 6zel sektorde ¢aligmakta oldugu goriilmektedir.

2.3. Arastirmanin Veri Toplama Araclar:

Aydinlik Uglii Olgegi; Kaufman vd. (2019) tarafindan gelistirilen 6lgek 12 maddeden ve 3 alt boyuttan
olusmaktadir. Olgek Ingilizce gelistirilmis olup, i¢ tutarhilik katsayisi (Cronbach’s Alpha) .84 tiir. Olgegin alt
boyutlari icin i¢ tutarlilik katsayilar1 Kanteilik .67, Hiimanizm .76 ve Insanliga inang .80 olarak bulunmustur.
Olgek maddeleri 5°1i Likert tipinde hazirlanmustir. Aydimlik Uclii Olgegi, Tekes ve Bicaksiz (2021) tarafindan
Tiirkgeye uyarlama galismasi yapilmus, i¢ tutarlilik katsayis1 (Cronbach’s Alpha) .73 tespit edilmistir. Olgegin alt
boyutlarma iliskin i¢ tutarlilik katsayilar1 Kantcilik .49, Hiimanizm .58 ve Insanliga Inang .64 olarak bulunmustur.



Orgiitsel Vatandashk Olgegi; Basim ve Sesen (2006) tarafindan iki ayr1 ¢alismadan (Vey ve Campbell, 2004;
Williams ve Shiaw, 1999) yararlanarak hazirlanan 6lgek, Organ (1988) tarafindan ortaya konulan orgiitsel
vatandaslik davranisi boyutlartyla uyumludur. Olgek 19 madde ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin ig tutarlilik
katsayis1 (Cronbach’s Alpha) .94’tiir. Olgegin alt boyutlari icin i¢ tutarlilik katsayilar1 digergamlik .86, vicdanlilik
.77, nezaket .87, centilmenlik .82 ve sivil erdem .86 dir. Olgek maddeleri 5°li Likert tipinde hazirlanmustir.

Her iki 6lgek de 5°1i likert tiirlinde hazirlanmistir. Kesinlikle katilmryorumdan (1), kesinlikle katiliyoruma (5)
stralanmaktadir. 5°1i likert tipi dlgeklerde aralik degerleri asagidaki gibidir;

1.00-1.80 = Hig katilmiyorum
1.81-2.60 = Cok az katiliyorum
2.61-3.40 = Orta diizeyde katiliyorum
3.41-4.20 = Biiyiik 6lgiide katiliyorum

4.21-5.00 = Tamamen katiliyorum

2.4 Verilerin Analizi

Calismanin verilerine betimsel degerleri i¢in yiizde ve frekans analizleri yapilmistir. Normallik varsayimi igin
basiklik ve carpiklik degerlerine bakilmis, bu degerlerin +1,5 ile -1,5 arasinda oldugu goriilmiistiir. Tabachnick ve
Fidell’e (2013) gore basiklik ve ¢arpiklik +1.50 ile — 1.50 arasinda ise veriler normal dagilmaktadir. Bu nedenle
ikili karsilagtirmalar da t-testi, {i¢ ve iizeri degiskenin oldugu karsilagtirmalar da ise ANOVA kullanilmistir.
Calisma da katilimcilara ait demografik degiskenlerin aydinlik kisilik 6zelliklerine ve orgiitsel vatandaslik
davramisina neden olup olmadiginin belirlenmesi igin bu iki analiz kullanilmigtir. Verilerin analizi ortalama puanlar
tizerinden yapilmistir. Ortalamalarin cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, gelir ve ¢alisilan kuruma gore
farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Calisanlarin aydinlik kisilik 6zellikleri ve orgiitsel vatandaslik
davranislar1 arasindaki iligkinin yoniinii ve derecesini belirlemek i¢in verilere korelasyon analizi yapilmis, ayrica
degiskenlerin alt boyutlar1 baglaminda da korelasyon analizi yapilarak hangi degiskenlerin birbirini ne diizeyde
etkilediginin tespiti amaclanmistir. Regresyon analizi yardimi ile de aydinlik kisilik 6zelliklerinin, orgiitsel
vatandaslik davranigina etkisine ve aydinlik kisilik 6zelliklerinin alt boyutlarinin 6rgiitsel vatandaslik davranisina
ne oranda etkisi olup olmadigina bakilmistir.

2.5.Bulgular

Yapilan ¢alismada kullanilan 6l¢eklerin giivenilirliklerini 6l¢mek i¢in i¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach’s Alpha)
bakilmustir. Aydinlik Uglii 6lgegine iliskin i¢ tutarlilik katsayis1 .69 ve orgiitsel vatandaslik Slcegine iliskin ic
tutarlilik katsayisi .86 olarak tespit edilmistir. Literatiirde i¢ tutarlilik katsayisina dair farkli siniflamalar olmakla
beraber yaygin olarak kabul edilen siniflamaya gore > 0.9 miikemmel, 0.7<0<0.9 iyi, 0.6<0<0.7 kabul edilebilir,
0.5<0<0.6 zay1f, 0<0.5 kabul edilemez seklindedir (Kilig, 2016: 47-48).

Calismaya katilan c¢alisanlarin aydmnlik kisilik 6zellikleri ve orgiitsel vatandaglik davranigina iliskin ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 2: Aydinlik Kisilik Ozellikler Ve Orgiitsel Vatandaslik Davranis: Olgekleri Ortalama Ve Standart Sapmalari

Olgek

Aydinlik Uglii

Orgiitsel Vatandaslik

Calismaya katilanlarin aydinlik kisilik 6zellikleri 6l¢egine gore ortalamasina bakildiginda ('x=3,51) “Biiyiik
6lgiide katiliyorum” ( 'x=3.41-4.20) diizeyinde oldugu, orgiitsel vatandaslik davranisi 6lgeginin ortalamasina
bakildiginda ('x=4,02) “Biiylik 6l¢iide katiliyorum” ("x=3.41-4.20) diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu durum
katilimcilarin aydinlik kisilik 6zelliklerinin ve gosterilen orgiitsel vatandaglik davraniginin ortalamanin {izerinde
oldugunu gostermektedir.

Demografik degiskenlerden cinsiyet, medeni durum ve ¢alisilan kurum degiskenlerinin aydinlik kisilik 6zellikleri
ve gosterdikleri orgiitsel vatandaslik davranigi ortalamalari iizerinde anlamli bir farka neden olup olmadigina dair
yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3: Aydinlik Uglii Ve Orgiitsel Vatandashk Olgegi Puanlarinin Cinsiyet, Medeni Durum Ve Calisilan
Kuruma Gore T-Testi Sonuglari

Degiskenler Gruplar N X SS t testi
t sd p
Aydinlhik Kadin 251 3,55 43 2,118 387 .035
Uclii
Erkek 138 3,44 51
Orgiitsel Kadin 251 4,03 .38 534 387 .594
Vatandaglik
Erkek 138 4,01 .50
Aydinhk Evli 229 3,54 A7 -1,288 387 199
Uclii
Bekar 160 3,48 .46
Evli 229 4,06 43 -2,336 387 .020




Orgiitsel Bekar 160 3,96 A1
Vatandaglik
Aydinhk Ozel 200 3,44 49 2,986 387 .003
Uclii
Kamu 189 3,58 42
Orgiitsel Ozel 200 4,01 40 .624 387 .533
Vatandaglik
Kamu 189 4,04 .45

Tablo 3 incelendiginde, calisanlarin aydinlik kisilik o6zellikleri cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir (t[387]= 2,118; p<0,05). Kadinlarin, sahip oldugu aydinlik kisilik 6zellikleri (X=3,55), erkeklerin
sahip olmus oldugu aydinlk kisilik 6zelliklerinden (X=3,44) daha olumludur. Bu nedenle H; hipotezi kabul
edilmistir. Calisanlarin gosterdikleri oOrgiitsel vatandaslik davranisi ise cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (t[387]= .534; p>0,05). Medeni duruma gore ¢alisanlarin aydinlik kisilik 6zellikleri anlaml1 bir
farklilik gostermemekte (t[387]= -1,288; p>0,05) fakat orgiitsel vatandaslik davraniglart anlamli bir farklilik
gostermektedir (t[387]= -2,336; p<0,05). Evli calisanlarin gostermis oldugu orgiitsel vatandaslik davranist
(X=4,06), bekar calisanlara gore (X=3,96) daha olumludur. Caligilan kuruma gore bakildiginda ise kamu ve 6zel
sektor baglaminda gosterilen aydinlik kisilik 6zelliklerinde anlamli bir farklilik vardir (t[387]= 2,986; p<0,05).
Aydmlik kisilik 6zellikleri agisindan kamu ¢aliganlart (X=3,58), 6zel sektorde calisanlara (X=3,44) gore daha
olumludur. Calisanlarin gosterdikleri orgiitsel vatandaglik davranisi ise ¢aligilan kuruma goére anlamli bir farklilik
gostermemektedir (t[387]=.533; p>0,05). Bu bulgulara gore;

Demografik degiskenlerden egitim durumu ve gelir durumunun, aydinlik kisilik 6zellikleri ve gosterdikleri
orgiitsel vatandaglik davranisi ortalamalar tizerinde anlamli bir farka neden olup olmadigina dair yapilan ANOVA
sonuglar1 Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Aydmlik Uglii Ve Orgiitsel Vatandaslik Olcegi Puanlarmin Egitim Ve Gelir Durumuna Gére ANOVA
Sonuglari

Egitim Varyansin
Durumu

Kaynagi

Aydinlik
Uclii Lise 61 3,34 .48 Grup 2,386 3 795 3,731 .011 2-1;
3-1;
1) arasi 4-1

Lisans 221 353 .45 Grup 82,069 385 .213

2 Ici




Yiksek 88 355 .44 Toplam 84,455 388

Lisans

3)

Doktora 19 3,64 .49
4)

Orgiitsel
Vatandaslik

(1)

Lisans

()

Yiiksek . 71,749 388

Lisans

©)

Doktora

(4)

Gelir Durumu

Aydinlik
Uclii 5.000 ve 36 3,38 .56 Grup 1,405 3 468 2,171  .091
alt1
arasi
(1)
5001- 86 345 .46 Grup 83,050 385 .216
7500

Ici
2




7.501- 71 355 .49 Toplam 84,455 388
10.000

3)

10.001 196 3,55 .43
ve lstii

4)
Orgiitsel

Vatandaglik 5.000 ve
alt1

(1)

5001-
7500

)

7.501- . Toplam
10.000

@)

10.001
ve lstii

(4)

Yapilan analizde aydinlik kisilik 6zellikleri (sig. .885; p>0,05) ve orgiitsel vatandaslik (sig. .725; p>0,05)
verilerinin homojen dagildig: tespit edilmistir. Tablo 4 incelendiginde aydinlik kisilik 6zellikleri ile egitim durumu
arasinda anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir (F= 3,731; p<0,05). Calisanlarin aydinlik kisilik 6zelliklerinin
hangi egitim durumuna gore farklilik gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD sonuglarina goére lisans
mezunlarinin sahip olmus oldugu aydinlik kisilik 6zellikleri (X= 3,53), lise mezunlarindan (X=3,34); yiikseklisans
mezunlarinin aydinlik kisilik 6zellikleri (X= 3,55), lise mezunlarindan (X=3,34); doktora mezunlarinin aydinlik
kisilik 6zellikleri (X= 3,64), lise mezunlarindan (X=3,34) yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle H; hipotezi
kabul edilmistir. Calisanlarin géstermis oldugu orgiitsel vatandaslik davranisi egitim durumuna gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir (F= .618; p>0,05). Calisanlarin gelir durumuna gore ise aydinlik kisilik 6zellikleri
(F=2,171; p>0,05) ve gostermis olduklar1 orgiitsel vatandaslik davranist (F= .172; p>0,05) anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Calisanlarin aydinlik kisilik 6zellikleri ile orgiitsel vatandaslik davraniglar: arasinda iligki olup olmadigina dair
yapilan korelasyon analizi Tablo 5’de yer almaktadir.



Tablo 5: Aydmlik Uglii fle Orgiitsel Vatandaslik Davramg1 Arasindaki iligkiyi Gosteren Korelasyon Degeri

Aydmhk Uglii Orgiitsel Vatandashk

Aydinlik Uglii .360™

Orgiitsel Vatandaslik

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Literatiirde farkli siniflamalar olmakla beraber genelde (.00-.30) zay1f, (.31-.49) orta, (.50-.69) giiclii, (.70-.100)
cok giiclii iligki oldugu seklinde yorumlanmaktadir (Tavsancil, 2006). Tablo 5 de verilen pearson korelasyon
analizine gore ¢alisanlarin aydinlik kisilik 6zellikleri ile 6rgiitsel vatandaglik davranislari arasinda orta diizeyde ve
pozitif yonde (r=.360; p< 0,05) iliski oldugu goriilmektedir.

Hiimanizm ve orgiitsel vatandaslik davraniginin alt boyutlar1 arasindaki iliskiye dair yapilan korelasyon analizi
Tablo 6°da yer almaktadir.

Tablo 6: Hiimanizm Ve Orgiitsel Vatandashk Davranisinin Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskiyi Gdsteren Korelasyon
Degerleri

Hiimanizm  Digergamhk  Vicdanhihk  Nezaket  Centilmenlik  Sivil
Erdem

Hiimanizm ) ) ) ) 171

Digergamlik . . : 423"

Vicdanlilik ) ) 514

Nezaket ) 472

Centilmenlik 515™

Sivil Erdem

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 6 de verilen pearson korelasyon analizine gore hiimanizm ve orgiitsel vatandaslik davranigmin alt
boyutlarindan “digergamlik” (r=.268; p<0,05), “nezaket” (r=.274; p<0,05) ve “sivil erdem” (r=.171; p<0,05)
arasinda pozitif yonde zayif diizeyde iligski oldugu goriilmektedir. Hiimanizm ile oOrgiitsel vatandashgm alt



boyutlarindan “vicdanlilik” ve “centilmenlik” arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir. Bu nedenle
Hsa(1,3,5) kabul edilmis, Hza(2,4) red edilmistir.

Insanliga Inang ve 6rgiitsel vatandaslik davramisinin alt boyutlar arasindaki iliskiye dair yapilan korelasyon analizi
Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7: insanlhiga inang Ve Orgiitsel Vatandashk Davranisinin Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskiyi Gésteren
Korelasyon Degerleri

insana Digergamhik Vicdanhhik  Nezaket Centilmenli  Sivil
inan¢ k Erdem

Insana Inang . . . . .153™

Digergamlik : : : 423

Vicdanlilik ) ) .514™

Nezaket ) 472

Centilmenlik .515™

Sivil Erdem

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tablo 7 de verilen pearson korelasyon analizine gore insana inang ve Orgiitsel vatandaslik davraniginin alt
boyutlarindan “digergamlik” (r=.100; p<0,05), “vicdanlilik” (r=.106; p<0,05), “centilmenlik” (r=.286; p<0,05) ve
“sivil erdem” (r=153; p<0,05) arasinda pozitif yonde zayif diizeyde iliski oldugu goriilmektedir. Insana inang ile
orgiitsel vatandagligin alt boyutlarindan “nezaket” arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir. Bu nedenle
H3b(1,2,4,5) kabul edilmis, Hsu(5) red edilmistir.

Kantgilik ve orgiitsel vatandaslik davraniginin alt boyutlar arasindaki iliskiye dair yapilan korelasyon analizi Tablo
8’de yer almaktadir.



Tablo 8: Kantgilik Ve Orgiitsel Vatandaslik Davramginin Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskiyi Gosteren Korelasyon
Degerleri

Kant¢ihik Digergamhk  Vicdanhhk Nezaket  Centilmen Sivil
lik Erdem

Kanteilik . . . . 170™

Digergamlik . . . 423"

Vicdanlilik . . 514

4727

Centilmenlik 515™

Sivil Erdem

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 8 de verilen pearson korelasyon analizine gore kantcilik ve oOrgiitsel vatandaslik davraniginin alt
boyutlarindan “digergamlik” (r=.342; p<0,05) ve “nezaket” (r=.320; p<0,05) arasinda pozitif yonde orta diizeyde
iligki oldugu, “vicdanlilik” (r=.184; p<0,05), “centilmenlik” (r=.262; p<0,05) ve “sivil erdem” (r=170; p<0,05)
arasinda pozitif yonde zayif diizeyde iliski oldugu gériilmektedir. Bu nedenle Hs(1,2,3,4,5) kabul edilmistir.

Caligsanlarin aydinlik kisilik 6zelliklerinin géstermis olduklar1 orgiitsel vatandaslik davranist tizerindeki etki
diizeyini belirlemek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizine dair sonuglar Tablo

9’da yer almaktadir.

Tablo 9: Aydinlik Kisilik Ozelliklerinin Orgiitsel Vatandaslik Davranisini Yordamasina iliskin Regresyon Analizi

Bagimsiz Bagimh Std.Hata  (B)
Degisken Degisken

Aydinlik Orgiitsel 2,860 .155 360 18,442 .00 .360 .129 57,510 .00
Uclii Vatandaslik

Anlamlilik diizeyi (significance) p<0,05 oldugu igin kurulan regresyon modeli anlamlidir. fligkinin yordanmasina
iliskin yapilan regresyon analizi sonucuna gore; ¢alisanlarin aydinlik kisilik 6zelliklerinin gostermis olduklari
orgiitsel vatandaslik davramigina pozitif yonde ve zayif diizeyde etkisinin oldugu tespit edilmistir. Modelin
agiklama giicii olarak ifade edilen R? degeri: .129 olarak hesaplanmistir (R=.360; R?= .129; p<0,05). Buna gére
calisanlar tarafindan gosterilen Orgiitsel vatandaslik davranisinin (varyansin) %12,9’unun aydinlik kisilik
ozellikleri tarafindan acgiklandigi goriilmektedir. Regresyon modeline dahil edilen bagimsiz degiskenin Beta



katsayisi= .360’dir (p<0,05). Buna goére aydmlik kisilik 6zellikleri p<0,05 oldugu icin orgiitsel vatandaglik
davranisi lizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Aydmlik kisilik 6zelliklerinin alt boyutlarinin 6rgiitsel vatandaslik davranisina ne oranda etki edip etmediginin
tespiti i¢in regresyon analizi yapilmistir. Analize iliskin sonuglar Tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10: Aydinlik Kisilik Ozelliklerinin Alt Boyutlarmin Orgiitsel Vatandaslik Davranisini Yordamasina Iliskin
Regresyon Analizi

Bagimsiz Bagimh Std.Hata  (B)
Degisken Degisken

Hiimanizm Orgiitsel . . . 20,414 .00
Vatandaglik

Insana Inang  Orgiitsel : . ) 17,521 .00
Vatandaglik

Kantcilik Orgiitsel : . ) 51,907 00
Vatandaglik

Hiimanizmin, ¢alisanlarin géstermis oldugu orgiitsel vatandaslik davranigina etkisi %5, insana inancin orgiitsel
vatandaslik davranisina etkisi %4 ve kantgiligin orgiitsel vatandaslik davranisina etkisi %11,8’dir. Bu nedenle
Ha(a,b,c) kabul edilmistir.

3. Sonug ve Oneriler

Calismaya katilan katilimcilarin ortalamanin izerinde aydinlik kisilik 6zelliklerine sahip olduklar1 ve orgiitsel
vatandaslik davranig1 gosterdikleri tespit edilmistir. Calisanlarin sahip oldugu aydinlik kisilik 6zellikleri cinsiyete,
calistlan kuruma ve egitim diizeyine gore anlamli bir farklilik gostermekte fakat medeni duruma ve gelir diizeyine
gbre anlamli bir farklihk gostermemektedir. Orgiitsel vatandaslik davranisi ise medeni duruma gére farklilik
gosterir iken cinsiyet, ¢alisilan kurum, gelir ve egitime gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Aydmlik kisilik 6zellikleri ile gosterilen orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda orta diizeyde pozitif yonli bir
iligki tespit edilmistir. Bu baglamda aydinlik kisilik 6zelliklerinin alt boyutlar1 ile orgiitsel vatandaslik davraniginin
alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizinde hiimanizm ile Orgiitsel
vatandaslik boyutlarindan digergamlik, nezaket ve sivil erdem ile zayif diizeyde pozitif yonlii, insana inang ile
orgiitsel vatandaslik boyutlarindan digergamlik, vicdanlilik, centilmenlik ve sivil erdem arasinda zayif diizeyde
pozitif yonlii, Kantcilik ile 6rgiitsel vatandagslik boyutlarindan digergamlik ve nezaket arasinda orta diizeyde pozitif
yonlil, vicdanlilik, centilmenlik ve sivil erdem arasinda zayif diizeyde pozitif yonlii iliski tespit edilmistir. Aydinlik
kisilik 6zelliklerinin orgiitsel vatandaslik davranigi iizerindeki etkisinin belirlenmesi amaciyla yapilan regresyon
analizi sonucunda da ¢alisanlarin géstermis oldugu orgiitsel vatandaglik davraniginin %12,9 unun aydinlik kisilik
ozellikleri tarafindan agiklandigi tespit edilmistir. Aydinlik kisilik o6zelliklerinin alt boyutlarinin orgiitsel
vatandaslik davranisina etkisinin tespit edilmesi amaciyla yapilan analiz sonucuna gore Kantcilik alt boyutunun
gbsterilen orgiitsel vatandaslik davranisinin %11,8’ini agikladigi tespit edilmistir. Insanlara kars1 saygili, onurlu
ve degerli olarak davranilmasi diisiincesinden kaynaklanan Kant¢iligin gosterilen orgiitsel vatandaglik davranisi
ile iliskisel ve etkisel bakimdan, hiimanizm ve insana inanca goére daha etkin oldugu tespit edilmistir.



Yazili kurallar diginda goniillillik esasiyla gergeklestirilen orgiitsel vatandaslik davranismin olumlu kisilik
ozelliklerine sahip kisiler tarafindan sergilenme ihtimalinin yiiksek oldugunu séylemek miimkiindiir. Literatiirde
kisilik ozelliklerinin, orgiitsel vatandaslik davranigini etkiledigine iligkin arastirmalar mevcuttur ve kisilik
6zelliklerinin sivil erdem, nezaket ve digergamlik (6zgecilik) boyutlarini etkiledigi goriilmektedir. (Yeke, 2015;
Yiicel ve Kaynak, 2008; Carikei, vd. 2010). Kisilik 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik olarak kullanilan 6l¢ekler
farklilik gosterse de olumlu kisilik 6zelliklerinin ¢atisi olarak kabul edilebilecek aydinlik kisilik 6zelliklerine
yonelik yapilacak ¢aligmalarin, orgiitsel davranis literatiiriine katki saglayacagi diigiiniilmektedir.
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