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Ozet

Kiiresellesen diinyada rekabet ortami biiyiik doniisiim yasamistir. Bu doniigiimiin yeni nesil rekabet stratejilerini hizla artan
katilimcilart getirmistir. Rekabetin aldigi sekil mal hizmet ticareti, sermaye hareketi teknoloji aktarimi gibi akimlarin
birbiriyle iligkisinin ne kadar ciddi oldugunu ortaya ¢ikarmustir. Rekabet giicii oldukga genis bir kavramdir. iki cergevede ele
alinmistir. Mikro bazda firma ve endiistriyel olarak, makro bazda uluslararasi diizeyde agiklanacaktir. Bu calismada dig
ticaret ve doviz kurunun rekabet giicii tizerindeki etkisi degerlendirilecektir. Rekabet giicii bilyiime potansiyelini hatta tilkenin
refah seviyesi hakkinda tutumu ortaya koymaktadir. Dis ticaret ihracatin katkis1 ne kadar ithalattan biiyilkse rekabetinde
biiyiimeye katkis1 o kadar yiiksek olacaktir. Kurlardaki oynakliklar ne kadar az ve diger politikalara ne kadar uyumlu ise
rekabet giiciine katkis1 olumlu olacaktir. Bu ¢aligmada rekabet giicii {izerinde durularak dis ticaret ve doviz kurunun rekabet
etkisi agiklanacaktir. Katma degeri yiiksek ihracat dis ticaret fazlaliklar1 yaratabilecek, volatilesi diisiik kur rekabet etmede
gli¢ saglayabilecektir.

Anahtar kelime: Rekabet, Rekabet Giicii, Dis Ticaret, Doviz Kuru.

THE IMPACT OF FOREIGN TRADE and EXCHANGE RATE MOBILITY ON
COMPETITION

Abstract

The competitive environment in the globalizing world has undergone a great transformation. The new generation of
competition strategies of this transformation has brought rapidly increasing participants. The way competition takes shape
has revealed how serious the interrelation of such currents as trade in goods and services, capital movement and technology
transfer is. Competitiveness is a fairly broad concept. It is discussed in two frames. It will be explained on a micro basis by
the company and industrially, on a macro basis at the international level. In this study, the effect of foreign trade and
exchange rate on competitiveness will be evaluated. Competitiveness reveals the potential for growth, and even the attitude of
the country to the level of prosperity. The greater the contribution of exports to foreign trade, the greater the contribution of
imports to growth in its competition will be higher. The less volatility in exchange rates and the more compatible it is with
other policies, the more Exchange rate changes with high added value and low volatility of foreign trade surpluses will
provide strength to compete.positive its contribution to competitiveness will be. Exports with high added value will be able to
create foreign trade surpluses, and a low exchange rate with low volatility will be able to provide strength for competition.
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Giris

Rekabet giicii tarim devriminden dncede hayatimizda varligini hissettirmeye baslamis, 18. ve
19.yy. ilk Sanayi Devrimi ile sanayi alanina kaymustir. Pazarin smirlarimin kalktigi giiniimiiz
diinyasinda azalan pasta dilimlerinden pay almaya ¢alisanlar daha fazla hak kazanmaya caligsmakta bu
da rekabeti kizistirmaktadir. Rekabet giiciinii elde etmek i¢in adeta iilkeler arasinda savas
verilmektedir.

Kiiresellesme rekabet giicii kavrami tilkelerin gelismislik seviyelerini 6lgerken 6nemini ortaya
koymustur. Finansal serbestlesme arttik¢a rekabet giicii savas1 hiz kazanmistir. D6viz kuru politikalari,
verimlilik, teknoloji ve maliyet, iiretim, dis ticaret gibi onemli gostergeler rekabet giicii agisindan
onemli gostergelerdir. Bu ¢alismada doviz kuru ve dis ticaretin rekabete nasil etki ettigine dair cevap
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aranacaktir. Cevap bulabilmek igin Tiirkiye’de, esnek kur sistemine gegisle birlikte doviz kur
dalgalanmalarinin, ihracatin ve dolayisiyla dis ticaretin rekabet giiciinii nasil etkiledigi irdelenmeye
caligilmistir.

1.Teorik Cerceve

Ilk olarak rekabet giicli, dis ticaret, doviz kuru kavramsal olarak ele alinacak, daha sonra
literatiire deginilecek ve s6z konusu etki aciklanarak sonuca varilacaktir. Bu calismada degerlendirme
yapilacaktir. Bu galigsma dis ticaret ile rekabet giicii iliskisinin degerlendirmesi niteligi tasimaktadir.

1.1.Rekabet Gicii

Rekabet giicli konusunun islendigi iktisadi ¢alismalara bakildiginda rekabet giicli kavramiyla
ilgili olarak ortak bir kavramsallastirma yapilamamistir. Buradan anlasilacagi lizere rekabet giicii
kavrami konusunda farkli agilardan farkli tanimlamalar s6z konusu olmaktadir. Boylelikle rekabet
giicli anlaminda ele alinan her diizeyde 6nem verilen kavramlar farklilik arz edebilecektir.

“‘Rekabet giicii, iilkelerin serbest ve yerlesmis pazar kosullari altinda vatandaslarin reel
gelirlerini arttirmaya c¢aligsirken, ayn1 anda trettigi triin ve hizmetleri uluslararasi pazarlara
sunabilmesi ve basarili olabilmesidir.”” (Presidents Commission on Industrial Competitiveness,1985,3-
7). Rekabet genis anlamli bir kavramdir. Spesifik olarak, Rekabet giicii kavrami firma, endiistri
(mikro) ve uluslararasi rekabet giicli (makro) olarak ayri sekilde ifade edilmektedir.

Firma Diizeyinde Rekabet Giicii, belirli pazarlarda firmalarin iiriinlerini rakiplerininkine esit
ya da daha disiik bir fiyatla tiretme ve satabilme becerisidir (Aktan, 2017). Endiistriyel Rekabet Giicii:
Endiistri diizeyinde rekabet giicii endiistrinin biinyesinde barindirdig firmalarin rekabet giicii olarak da
degerlendirilebilir. Belirli bir endiistriye ait firmalarin belirli bir bolgede kiimelenmeleri (cluster)
halinde ortaya ¢ikan digsalliklar nedeniyle rekabet giicii artar. Endiistriyel rekabet giicii, bir endiistrinin
rakiplerine esit ya da daha iist diizeyde bir verimlilik diizeyine ulagsmasi ve bu diizeyi siirdiirme
yetenegi ya da rakiplerine kiyasla esit ya da daha diisiikk maliyette mal ve hizmet {iretme veya satma
yetenegidir. Ulusal Rekabet Giicii/ Ulke Diizeyinde Rekabet Giicii, iilkenin, serbest ve adil piyasa
kosullar1 altinda, uzun vadede halkinin reel gelirini artirirken, uluslararasi piyasalarin kosullarina ve
standartlarina uygun mal ve hizmetleri tiretebilme yetenegidir (Aktan, 2017).

Porter (1990) rekabet¢i giiciin iilkelerin mevcut kaynaklarm optimum kullanarak elde
edilebilecegini, bunun i¢in de her iilkenin uzmanlasabilecegi alanlar segerek ve kurulacak endiistri
kiimeleriyle de (Porter, 1998: 77-91) (cluster) sinerji etkisi yaratarak, kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmas1 gerektigini soyler. Porter bir lokasyonun refah seviyesinin en 6nemli belirleyicisinin
verimlilik oldugunu One siirerek rekabet giiclinii verimlilikle esdeger tutmaktadir. Porter’in bu
goriisiine alternatif olarak Ketels ulusal rekabet giiciinii uluslararasi piyasalarda satis yapabilme
yetenegi ile ilkenin ticaret dengesine baglar. Aiginger ise rekabet giiciinii refah yaratabilme giicii
olarak tanimlar (Aktas, 2010).

Rekabet giicii ya da rekabet edebilirlikte ii¢ temel faktor vardir. Tiketicinin ihtiyag ve
isteklerini belirlenmesi, mal ve hizmetlerin fiyatlanmasi, mal ve hizmetlerin tanitimi ve reklami (
Batuk, 2012). Giiniimiizde sadece fiyat rekabeti ile ayakta kalmak miimkiin degildir, miisterinin
istedigi, en kaliteli ve farkli tirtinii ideal fiyatla ortaya koymak, hatta rakipsiz bir ortam yaratmak
gerekmektedir.



Sekil 1: Rekabet Giiciinii Belirleyen Firma Dis1 Faktorler
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Kaynak: Aktan, C. (2017). Rekabet Giicii DC’s”, International Advances in Economic Research, Vol. 9,
No. 1, pp. 7-19.

Ulke igi ekonomik istikrar da uluslararasi rekabet giiciinii etkileyen faktérlerden bir digeridir.
Enflasyon, firmalarin maliyetlerini ¢ok olumsuz yonde etkilemekle kalmamakta, yatirim kararlar
iizerinde de olumsuz etkiler yaratmaktadir. Fiyatlar genel seviyesinde istikrarsizlik firma, endiistri ve
ulusal diizeyde rekabet giiclinii azaltmaktadir. Fiyat istikrarinin yani sira, doviz kurlarinda ani ve sik
degisimlerin oldugu iilkelerde, bu durum miitesebbislerin ve ihracat¢ilarin saglikli kararlar almalarim
engellemektedir. Sadece iilke i¢i yatirimeilar i¢in degil, yabanci yatirimeilar icin de iilke i¢i istikrar ve
doviz kurlarinda istikrar 6nem tasimaktadir (Aktan, 2010).

1.2.D1s Ticaret

Ithalat ve ihracat toplamindan olusan dis ticaret genis anlamda, bir iilkede iiretilen mallarin,
saglanan hizmetlerin, sermayenin ve fikri miilkiyet haklarinin bagka iilkelerde veya bolgelerde
satilmasi, dagitilmasi veya baska sekillerde fayda yaratilmasi yoluyla tiiketicilere veya aracilara
sunulmasi faaliyetlerinin tiimiinii kapsar. (Giiltekin- Savci, 2008:1). Dais ticaret agig1 Tiirkiye’nin
kronik bir sorunudur. Son yillarda yasanan hizli gelismeler Diinya ve Tiirkiye ekonomisinde sanayi
politikalarinin amacini ve etki alanim1 da degistirmis Onceden sanayilesmek temel amacken
giiniimiizde ‘“rekabet giiciinii arttirmak” temel amag haline gelmistir (Giiltekin, 2007).

1.3.Doviz Kuru

Ulke igi ticarette ulusal para gegerliyken, uluslararasi ticarette ulusal paralarin yabanci
paralarla degistirilmesi gerekmektedir. D1g ticarette kullanilan bu yabanci para dovizdir. Déviz kuru,
bir yabanci paranin milli para cinsinden fiyatidir. Reel déviz kuru, yabanci para ile ulusal paranin




enflasyondan arindirilmig oranidir, gergek kuru ifade eder. Efektif Doviz Kuru, ulusal paranin, iilkenin
baslica ticaret ortaklarinin paralariyla olan kurlarinin agirlikli otalamasina esittir.

2. Literatiir Taramasi

Arize (1987), Pozo (1992), Cushman (1986), Arize, Osang ve Slottje (2000) ve Arize,
Malindretos ve Kasibhatla (2003), gibi bir¢cok calismada, doviz kuru riskinin uluslararas: ticareti
olumsuz yonde etkiledigi sonucuna varilmistir. Karsit fikri savunan bir grup iktisatei ise, firmalarin
doviz kuru piyasasindaki dalgalanmalar ticareti karli hale getirebilecegi bir firsat olarak gordiikleri
tezini savunmaktadirlar. Bu goriis, Klein (1990), McKenzie ve Brooks (1997), Dellas ve Zilberfarb
(1993)’in aragtirmalariyla desteklenmistir. Diger taraftan Aristotelous (2001) ve Mckenzie (1999)nin
arastirmalar1 doviz kuru belirsizliginin, ticaret iizerindeki etkisinin istatistiksel olarak oOnemli
olmadigini gostermistir.

Cakmak Makroekonomik Analiz (2002), 1990-2002 Balassa endeksi sonuglarina gére SITC
siniflandirmasinda rekabet giicii yiiksek olan Tiirkiye’nin, Vollrath endeksine gore rekabet giicii
diisiiktiir.

Tungsiper ve Oksiizler (2006), déviz kuru riskinin Tiirkiye nin toplam ve sektdrel ihracati
iizerindeki etkisini 1980-2001 aras1 doneme ait ii¢ aylik veri kullanarak arastirmislar ve déviz kuru
riskinin toplam ve sektdrel ihracati, negatif yonde etkiledigi sonucuna ulagmiglardir.

Kirankabes (2006), Karsilagtirmali Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi Analizler sonucunda
Tiirkiye’nin diger AB iiye iilkelerine oranla ¢ok ileride olmadig1 fakat AB aday iilkelerine gore rekabet
giicii olarak karsilastirmali Uistlinliigli oldugu goriilmektedir.

Kara — Erkan (2011), Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi 1993-2009 Tiirkiye
tekstil ve hazir giyim sektorlerinde karsilastirmali Uistlinliige sahiptir.

3. Di1s Ticaret Ve Doviz Kuru Hareketliligi

Dis ticaret ile doviz kur hareketliliginin rekabet giicii iizerindeki etkisi dis ticaretin rekabete
etkisi, déviz kurunun rekabete etkisi ve doviz kuru’nun dis ticaret iizerinden rekabete etkisi
olmak tizere ti¢ farkli sekilde incelenecektir.

3.1.D1s Ticaretin Rekabete Etkisi

Ihracat ve ithalat kalemlerinden olusan dis ticaret, ihracat artis1 ihracatin tesviki rekabet
giiciinii arttirirken, ithalatta meydana gelecek artis rekabet giiciinii azaltir. Oncelik niceliksel bir artis
en yiksek rekabet giiciine sahip olacagini da gdstermedigini nitelik olarak yiiksek kaliteli tirtinlerin
ihraci, ithal bagimlilig1 yasmadan teknolojiye dayali ayricalikli tiriin Giretiminden bahsedilmektedir.

Rekabet; bir piyasada faaliyette bulunan firmalar arasinda, bu firmalarin kendi markalarina
olan miisteri talebini saglamak veya korumak i¢in gerceklestirdikleri aktif rekabet siireci olarak
tanimlanabilir. Rekabet cesitli sekillerde olabilir. Bu yontemlerden iicli fiyat rekabeti, reklam ve
tutundurma rekabeti ve yeni iiriin rekabetidir. Dordiincii yontemin rekabet ile ilgili yoni, saticinin
piyasa durumunu giiclendiren baslica yollar ifade eden maliyet etkinligidir. Maliyetleri diislirme



yetenegi; mevceut fiyat diizeyinde karliligi artiran, firmalara reklam ve yeni iirlin gelistirmek i¢in arti
kaynak saglayarak fiyat rekabetini destekleyen en zorunlu aragtir (Pass ve Lowes, 1994: 129). Bir
tilkenin dig ticareti, i¢ ticaretinin bir parcasidir ve g¢ogunlukla da i¢ ticaretin bagli bulundugu
dinamiklerden biiyiik 6lclide etkilenir. Bu nedenle bir iilkenin verimlilik diizeyi, dis ticareti lizerinde
de belirleyici olmaktadir. Verimlilik diizeyi yiiksek iilkelerin, dis ticarette uluslararasi rekabet giicleri
de yiiksektir (Giiltekin, 2007: 273).

Bugiin Tirkiye ekonomisi, dis ticarette rekabet giicii gostergeleri bakimindan oldukga zor bir
durumdadir. Ekonomide dis ticaret agiklarina neden olan yapisal sorunlarin giderilmesi yolunda
herhangi bir diizeltici 6nlem alinmamakta, sadece dis ticaret acig1 finanse edilmektedir. Tiirkiye’deki
sirketlerin %90’1 aile sirketidir. Bu sirketlerin sermaye yapilari yeterli degildir. Girisimciler arasinda
“kiiciik olsun, benim olsun” mantig1 vardir. Bu nedenle, ayni sehirde ayni is kolunda iiretim ve dagitim
yapan ¢ok sayida kiigiik isletme vardir. Fakat kiiresel gelismeler kiiciik isletmeciligin sonu getirecektir.
Kiiciik isletmelerin uluslararas: diizeyde Ar-Ge, iiretim, tanitim, pazarlama ve satig sonrasi destek
hizmeti sunmalar1 olduk¢a giictiir. Kiiciik isletmelerin, kiiresel pazarlara hikim olan c¢ok uluslu
sirketler karsisinda rekabet giicleri ¢ok zayiftir. Bu kiiciik, bireysel ve bencil diisiince tarzi agilmali,
sermaye yapisi giigsiiz igletmeler isbirligi ile birlesmeli, ortak {iretim, arastirma ve gelistirme kdiltiirii
yaratilmalidir (Giiltekin, 2007: 277).

3.2. Doviz Kurunun Rekabete Etkisi

Dis ticaret politikalarinin amaci sanayilesmeyi arttirmakken artik rekabet giiclinii kazanmak
olmustur. Sanayilesmekte rekabet giicii ihtiyag vardi fakat kiiresellesen ve teknolojinin sinirinin her
gecen giin genislemesi hizmet alaninda da ciddi rekabet giicii saglanmasi s6z konusu olmustur.

Tirkiye’nin dig ticaret dengesini saglamasi artik uygulanmasi oldukga giiclesen klasik dis
ticaret politikas1 dnlemleri ile ithalati kisitlayip, ihracati tegvik etmesi yeterli degildir. Rekabet giicii
icin dis ticarette Tiirkiye’nin ekonomik yapisinda koklii bir doniisiime ihtiya¢ vardir. Kiimelenme
olgusu da, bir uluslararasi rekabet stratejisi olarak bu yapisal doniisiimiin bir pargasi seklinde
diistiniilmelidir (Gultekin, 2007).

Ithal edilen mal gruplarinda mineral yakit ve yaglar ilk sirada yerini almistir. Bu iilkenin enerji
acisindan disa bagimliligint ve rekabet giiciiniin oniindeki ciddi engel oldugunu gostermektedir.
Ayrica ithalatta makineler ve mekanik cihazlarda biiyiik orana sahiptir. Ulkelerin ihracatlarmin
ithalatlara oranla yiiksek olmasi dis ticaret performanslarinin pozitif oldugu anlamina gelmektedir. Bu
pozitiflik hasila tizerinde arttirict bir etki yaparken, biit¢e agiklarinin kapanmasina ve bu sayede iilke
refahinin artmasina yardim etmektedir. Dis ticaretin 6ziinde iilkelerarasi maliyet farkliliklarinin ortaya
¢ikmast yatmaktadir. Diinya’da dis ticareti olusturan faktorler arasinda fiyat farkliliklari, iiretim
eksikligi ve mal farklilastirmasi en 6nemli yeri tutmaktadir (Utkulu, 2005).

3.3. Déviz Kuru’nun Dis Ticaret Uzerinden Rekabete Etkisi

Ulkelerin uluslararas: rekabet giiciinii temsilen kullamlan temel gostergelerden biri dis ticaret
hadleridir. Birim deger, fiyat veya miktar cinsinden ihracat endekslerinin ithalat endekslerine orani
olan dis ticaret hadleri, bir birim ihra¢ malina karsilik gelen ithal mali degerini gosterir.

Dis ticaret hadlerinin bozulmasi, ithal mallarinin daha pahaliya elde edilmesi ve ihrag
mallarinin daha ucuza teklif edilmesi demektir. Dis ticaret hadlerinin bozulmasi durumunda hiikmet
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tarafindan doviz kuruna yapilacak miidahalelerle ticaret hadleri ihracat¢i veya ithalatgilar lehine
degistirilebilir. Ancak literatiirdeki ampirik caligmalarin ulastig1 genel sonug, doviz kuru rejimindeki
degisiklik veya diizenlemelerin dis ticaret hadleri iizerinde (en azindan kalici olarak) pek de etkili
olamadig1 yoniindedir (Cekerol ve Giirbiiz, 2003). Uluslararas1 rekabeti 6l¢mek i¢in kullanilan bir
diger yaygin Olgiit, reel doviz kurudur. Reel kur hareketleri {ilkenin rekabet giiclinii etkileyen
degiskenlerin basinda gelmektedir. Kisa donemde ihracati artirmanin, rakip iilkelerin ihracat
performansinin Oniine gegmenin en etkili yontemi reel devaliiasyonlar olduguna dair geleneksel bir
gorilis vardir. Bretton Woods sistemi “Komsunu Yoksullastir” ifadesiyle de 6zetlenen bu anlayisla,
rekabetci devalliasyonlarin yaratabilecegi uluslararasi istikrarsizliktan kac¢inmaya oOncelik vermis,
doviz kuru ayarlamalar1 bu nedenle IMF iznine baglanmistir (Karagéz ve Sen, 2010).

Sekil 3: _ Nominal Ticaret _ Arasindaki iliskiler

Kur Ile D1s
Kur Artarsa \ MNet Thracat Artar, Dhs
Ticaret Dengesi Olumlu
Etkilemnir
ithalat Azalir

Kaynak: Yildirim, K., Karaman, D, ve Tasdemir, S. (2009). Makroekonomi. (8. Baski). Seckin Yayinevi,
Ankara.

Tabloyu reel kur igin okundugunda, reel kur arttiginda dis net ihracat azalir ¢linkii ulusal
mallar yabanci mallar karsisinda pahalilasmaktadir. Bu ithalat acisinda ucuz mal alabilmek olsa da
ihracat azalacagindan net bir artis s6z konusu olmayacaktir.

Reel doviz kurunda meydana gelen degisimler, Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
makroekonomik dengeleri ciddi bigimde etkileyebilmektedir. Yerel paranin reel olarak degerlenmesi
veya deger kaybetmesi ile sonuglanan reel kurdaki degisimler, iilkelerin rekabet giiciiniin ve
dolayistyla dis ticaret hareketlerinin temel belirleyicisi durumundadir (Y1lmaz ve Kaya, 2007: 70). Kur
dis ticareti, dis ticarette ekonomik performansi etkilemektedir. Bu etkilesimler rekabet giiciinii
belirledigi i¢in kur ¢ok daha 6nemli bir konu haline gelmektedir. Reel kur, nominal kurdaki degismeyi
ve fiyat seviyesindeki degismeleri de dikkate alir. Reel deger kaybi yani reel doviz kurundaki bir artis,
yabanci iilke fiyatlarinin yurtigi fiyatlara oranla arttigini gosterir. Diger her sey sabitken, bu durum bir
kisim yurt i¢i satiglart arttirir, bu da tilkenin rekabet giiciiniin arttiginin bir gostergesidir.

Devaliiasyonun dis ticaret lizerindeki etkisini inceleyen Marshall Lerner kosuludur. Yerli
paranin degeri disiiriilerek ihracati arttirmak anlamina gelen develiiasyon, Marshall Lerner kosulu
saglandigi takdirde basarili olacaktir. Bu kosul saglanirken oncelikle s6zlesme gibi etkenlerden dolay1
devaliiasyon ilk basta dis ticarette asagi daha sonra yukari dogru hareket edeceginden J egrisi adi
verilen durum gergeklesir. Kosul (ex+em >1 ) yurt dist ihracat talebi ile yurt i¢i ithalat talebi
esnekliklerinin toplami birden biiyiik olmalidir.

Doviz kurlarinda oynaklik, doviz kuruna gore diizenlenen dis satislarin  degerinin
ongoriilebilirligini azaltmakta, bdylece yerli firmalar1 uluslararasi ticaretten uzaklastirmaktadir.
Uluslararas1 ticaretten elde edilen karlar beklenmeyen doviz kuru degismeleri durumunda
azalacagindan; dis satim yapan firmalar ticaret hacimlerini disiireceklerdir. Bu sebeple de degiskenlik
artacak finansal istikrarsizlifa yol agacaktir. Sonug olarak, déviz kuru oynakliginin toplamda ihracat



tizerinde negatif bir etkisi bulunmaktadir. Bu negatif etki rekabet giicii tizerinde de ayni olumsuzlugu
tagtyacaktir.

Sonu¢

Dis ticaret ve doviz kurunun rekabete etkisi énemlidir. Zira doviz kur sistemi de dis ticaret
politikas1 da diinyaya entegre olmada ve rekabet etmede de ciddi 6neme sahiptir. Fakat ekonomi bir
biitiindiir karmasik iliskilerin degiskenlerin oldugu bir diinyada tek faktor strateji gelistirmede yeterli
olmayacaktir. Tiim politikalarin uyum ic¢inde kurumsal diizenle uygulanmali ticaret politikasi da
rekabet edebilenlerin arasindan siyrilacak giicii elde edebilecek sekilde yeni nesil itiretim modeli
kurmalidir. Kiiresellesme, yiiksek bir ulusal rekabet giicii i¢in verimliligin artirilmasima yonelik yeni
bir yonetim sisteminin gelistirilmesini gerekli kilarken iyi bir ulusal performans i¢in makro-ekonomik
cevrede (doviz kurlar, faiz oranlar ve vergi sistemi v.b.) zorunlu olan degisiklik ve adaptasyonun
saglanmasinin ciddiyetini gittikge ortaya koymaktadir. Uygulanan politikalar ile kaynaklarin rekabetgi
uistiinliikleri arttirmak amactyla kullanilmasi olduk¢a 6nemlidir.

Yerli parada son yillarda yasanan deger kayiplar kronik enflasyonu besleyerek alim giiclinii
ciddi oranda diisiirmekte, yerli paradan kagisi beslemekte, doviz yiikiimliiliikleri ve bilangolar
tizerinden finansal istikrar1 olumsuz etkilemekte, yatirimlari yavaslatarak biiylime potansiyelini
azaltmaktadir. Biitiin bunlar kurun getirdigi rekabet avantajlarin1 fazlasiyla silip gotiirdiigli ve ayrica
bu avantajlarin 6zellikle pandemi siirecinde yukarida belirtilen nedenlerle siirli oldugu dikkate
almmalidir. Ozetle, rekabet¢i kur yaklasimi iyi ve kotii yonleriyle uzun vadede tartisilabilir; ancak
mevcut donem bu kavrami 6n plana ¢ikarmak i¢in dogru bir zaman olmayabilir. Bu siireci kalic1 bir
hasar birakmadan atlatabilmek i¢in Onceligi yerli paraya olan giivenin tesis edilmesine verilmesi
gerekmektedir. Rekabet giictiniin arttirilabilmesi i¢in oncelikle, kamunun ekonomideki istikrar
saglayict makro ekonomik politikalar izlemesi gerektigi ve yatirnmcilar i¢in belirsizlik unsurunun
azaltilmasi gerektigi sonucuna varilmustir.

Bugiin Tiirkiye ekonomisi, dis ticarette rekabet giicii gostergeleri bakimindan oldukga
olumsuz bir durumdadir. Ekonomide dis ticaret agiklarina neden olan yapisal sorunlarin giderilmesi
yolunda rekabetgi bir ekonomik yapinin olusturulmasi i¢in yapisal 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.
Ulkemizde KOBI'ler, uluslararasi rekabet giicii yiiksek olan ¢ok uluslu sirketler ile rekabet edebilmek
icin Denizli’de tekstil, Bursa’da otomotiv gibi kiimelenme seklinde bir igbirligi saglamalidir.

Mavi okyanus (Blue Ocean) stratejisi rakipsiz bir marka yaratmak gerekir:
Zorlu pazardan kopmanin yolu mavi okyanus stratejisidir. Firmalarin kendine farkli, yeni ve mavi bir
pazar olusturmasi gerekmektedir. Ayni iiriinii daha az maliyetle iiretildiginde mavi okyanus tekrar
kizila donmektedir. Taklit ederek iiretkenlik siirdiiriilememekte ancak yeni nesil girisimcilikle rekabet
etmek miimkiin hale gelmektedir. Ticareti arttirmanin kur altinda ezilmemenin yolu, iiretimden,
rekabet giicli saglayacak yenilikler yapmaktan ge¢mektedir. Katma degeri yiiksek ihracat, dis ticaret
fazlaliklar yaratacak ve volatilesi diigiik kur rekabet etmede gii¢ saglayabilecektir.
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