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Ozet

Diinya yeni bir ¢aga; hayallerin gercek oldugu, yaraticiligin ve zekanin en dnemli deger olarak atfedildigi yeni bir ekonomik
diizene dogru gitmektedir. Degisimlerin ve doniisiimlerin bag dondiiriicii bir hizda gergeklestigi bu donemde iilkelerin rekabeti,
girisimcilik gesitliligi ve verimi, beseri sermayesinin ¢igir agan hayal giiciine endeksli bir boyuta gelmektedir. Hayal ekonomisi
kavrami kulaga yeni bir kavram gibi gelse de temelinde ekonomiye yaraticilik olarak doniisen her tiirlii mal ve fikri
kapsamaktadir. Calismada; ekonomi ve piyasalarin emtia ticaretinden, bilgi ekonomisine ve son olarak hayal ekonomisine
doniisiimii ele alinmistir. Yaraticilik ve yetenek birlesiminde giiniimiizde gelinen nokta, endiistri 1.0’dan 6.0’a kadar 6z olarak
degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda degisen ihtiyaglara cevap vermede hayal ekonomisinin roliine deginildigi gibi hayal
ekonomisine ilham veren {inlii girisimcilere de yer verilmistir. Calismanin sonucunda riiya ekonomilerine doniismede; insanlari
anlamanin basarinin anahtar1 oldugu belirtilmistir. Insanlara fiziksel ve psikolojik olarak bakmanim yam sira, onlarmn
degerlerine, 6zlemlerine, umutlarina, korkularia ve hayallerine de bakmanin 6nemine vurgu yapilmustir. Diinyanin rekabette
de hayallerin yarigti1 yeni bir forma biiriinmiis olduguna deginilmistir. Yaraticilik ve hayallerin pazarlandigi bu yeni ekonomik
¢agda var olabilmenin tek kosulunun yeni fikirler bulmak ve onlar1 rakiplerden dnce uygulamaya sokmak oldugu belirtilmistir.
Caligsmada uzay turizmden -gezegenler arasi seyahat-, sanal diinyada arttirilmig gergekliklerle yiiriitiilen caligmalara ve yeni
mesleklerin olugmasina ortam hazirlayan, duvarlarin olmadigi sanal bir ¢aga uyum saglamanin diinya ekonomileri agisindan
onemi vurgulanmaktadir. Bu baglamda ekonomilerin, ilkeler arasi rekabetin yeni bir form aldigi, beseri sermayenin beyin
giiciiniin her zamankinden daha ¢ok konusuldugu bu hayal ekonomisi déneminde en 6nemli yatirimin yeni fikirlerin yaratilmasi
oldugu sonucuna varilmigtir. Ekonomik kalkinma ve her alanda siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde etmek igin insan
faktoriiniin dil, din, 1rk ve cins ayrimi yapmadan bir biitiin olarak degerlendirilmesinin alt1 ¢izilmistir.
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TRANSFORMATION INTO IMAGINE ECONOMY
Abstract

The world into a new age; It is moving towards a new economic order where dreams come true and creativity and intelligence
are attributed as the most important value. In this period, when changes and transformations take place at a dizzying pace, the
competition, entrepreneurial diversity and efficiency of countries reach a dimension that is indexed to the transcendent
imagination of human capital. Although the concept of dream economy may sound new, it basically covers all kinds of goods
and ideas that transform into economy as creativity. In the study; The transformation of economy and markets from commodity
trade to knowledge economy and finally to dream economy is discussed. The point reached today in the combination of
creativity and talent were evaluated concisely from industry 1.0 to 6.0. Within the scope of the study, the role of the dream
economy in responding to changing needs is mentioned, as well as famous entrepreneurs who inspired the dream economy. As
a result of the study, in transforming into dream economies; It has been stated that understanding people is the key to success.
The importance of looking at people physically and psychologically, as well as their values, aspirations, hopes, fears and dreams
was emphasized. It is mentioned that the world has taken on a new form in which dreams compete in competition. It is stated
that the only condition for existence in this new economic age where creativity and dreams are marketed is to find new ideas
and put them into practice before competitors. In the study, the importance of adapting to a virtual age without walls, which
prepares the environment for the creation of new professions from space tourism -interplanetary travel-, to studies carried out
with augmented reality in the virtual world, is emphasized in terms of world economies. In this context, it has been concluded
that the most important investment is the creation of new ideas in this dream economy period, where the competition between
countries takes a new form and the brain power of human capital is spoken more than ever. It has been underlined that the
human factor should be evaluated as a whole without discrimination of language, religion, race and gender in order to achieve
economic development and a sustainable competitive advantage in every field.
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Giris

Insanhigin gelisim siireci i¢inde bir¢ok kesif yapilmis ve her kesfin sonunda toplumlar bir dizi
doniisiimden gegmistir. Her yeni bulus ve yaratim baska doniim noktasina ilham vermistir. Insanligin
merak duygusu, hayalleri toplumlari ve medeniyet diizeylerini sekillendirmistir. Edebiyat, sanat, tarih
vb. bilimlerin birbirlerinin olusumunda etkili oldugu inkar edilemez bir gercektir. Ilk olarak edebiyat ve
sinemada bahsi gecen robotlarin gilinlimiizde hayatin bir pargasi olusu disiplinler arasi etkilesimin
onemini de ortaya koymaktadir. Robot teriminin ve mekanik ¢izimlerinin hayatimiza girdigi déneme
bakildiginda; diinya bilim tarihi a¢isindan robot biliminde ¢alismalar yapan ilk bilim insanin El Cezeri
oldugu goriilmektedir. ‘Mekanik Hareketlerden Miihendislikte Faydalanmayi Igeren Kitap® adli
eserinde ¢izimlerle mekanik cihazlar1 ve kullanimlarini gostermistir. Karel Capek’in 1920 yilinda
yazdigi ‘Rossum's Universal Robots’ adl1 eserinde robot kavramina yer verdigi bilinmektedir (Cirak ve
Yoriik, 2016: 5.179). Yine bilim kurgu romanlariyla taninan Isaac Asimov’un ‘Ben Robot’ adli kitabi
insanlar1 robotlarla tanistiran baska bir eserdir. Insan bigimli bir robotun gériildiigii ilk film de Fritz
Lang’in yonettigi 1927 tarihli Metropolis’tir (Huyssen, 1981: s.221). Kendi kendine ¢aligan makinelerin
sadece yazarinin hayal iriinii olarak kalmadigi giinlimiizdeki ‘Sophia’ benzeri robotlardan, kurulan
karanlik fabrika Orneklerinden bilinmektedir. Edebiyat ve sinema diinyasinda kendine yer edinen
hayallerin, zamanla insanlarin hayatlarmin bir parcasi oldugu goriilmektedir. insanlar hayal etmeyi
stirdiirmiis ve hayatlarini kolaylastirabilecek her tiirlii araci, basta sadece bir fikirken sonrasinda bunu
somutlastiracak sartlari olusturma gayretine girmistir. Neredeyse somutlagan her hayal, fikir bir diger
gelismeye can suyu olmustur. Ornegin; ulasim sektdriiniin giiniimiizdeki teknolojiye gelmesindeki ilk
adim tekerlegin icadidir. Buda otomobilin icadini tetiklemistir. Insanlar bununla yetinmeyip ugabilmeyi
hayal etmis ve bagarmiglardir. Hayal ekonomisi kavrami tamda bu noktada devreye girmektedir.
Arzularimin, oOzlemlerinin pesinden giden toplumlar gelisim yolunda biiyiik adimlar atmayi
basarmiglardir. Calismada dijitallesmeyle yaraticilik ve girisimciligin bir biitin olarak insanligin
varolusundan bu yana sinir1 olmayan bir hayal ekonomisi olusturduguna vurgu yapilmaktadir.

1. Ekonomik donemler ve doniisen basar: gostergeleri

Ekonomiler ve piyasalar gelistik¢e farkli asamalardan gegmislerdir; piyasalar ilk olarak emtia
ticareti tarafindan yonlendirilirken sonrasinda Sanayi Devrimiyle 1980’lere kadar baskin model olan
Imalat Ekonomisi piyasalara {istiin hale gelmistir. Bunlarin ardindan Bilgi Ekonomisi tarafindan
sekillenen Hizmet Ekonomisinin hakimiyeti baslamigtir. Son zamanlarda diinyanin en zengin
ekonomilerinde bilgi ve hizmet ekonomisi, hem piyasaya hem de istihdama yon vermektedir.
Giiniimiizde yeni bir doneme gecis yapilmis ve artik tiiketiciler giderek artan bir sekilde tutumlarini,
yasam tarzlarini ve isteklerini yansitan mal ve hizmetlere yonelmektedir. Tiiketiciler yeni deneyimler
ve gelismis bir 6z imaj arzusundadirlar, satin alma se¢imleriyle degerlerini ve inanglarini yansitmak
istemektedirler (Jordan, 2007:5). P. W. Jordan’in da ¢alismasinda belirttigi iizere; Emtia Ekonomisi,
Imalat Ekonomisi, Hizmet Ekonomisi ve Bilgi Ekonomisi donemlerinden sonra artik Hayal Ekonomisi
donemine girilmistir. Bu yeni ekonomik sistemde; piyasada basari, yalnizca insanlarin pratik
ihtiyaclarini karsilamakla degil onlara olumlu bir duygusal deneyim saglamakla, hayallerine cevap
vermekte yatmaktadir.

Basarinin anahtari, ekonomik donemler doniistiikce degisen amagclar, ihtiyaclar ve beklentiler
dogrultusunda farklilasmustir. Ik zamanlarda ‘basar1’ bir ulusun askeri giicii, zengin bdlgeleri fethetme
kabiliyeti, dogal kaynak zenginlikleri ile oOlgiiliiyordu. Petrol i¢in yapilan savaslar bu goriisii
desteklemekte ve bircok kesim bu goriisii benimsemeye devam etmektedir. Emtia ticaretinde ticari
anlasmalarin ve ittifaklarin énemi asikardir. Imalat ekonomisi baskin olmaya basladiginda ise isleri
verimli ve giivenilir bir sekilde liretme yetenegi basarinin gostergesi olarak kabul gérmeye basladi.
Zamanla imalat ekonomisi, daha az gelismis tilkelerde ucuz emege yonelme egilimi gostermistir. Yani



maliyetleri diisiirmek de bu donemde baska bir basar1 gostergesidir. Biiyiik 6l¢iide elektronik, teknoloji
ve yazilim gelistirme yetenegine dayanan ekonomi ise hizmet ve bilgi ekonomileri olmustur. Hizmet ve
bilgi ekonomilerinde ilerlemek i¢in inovasyondan ziyade giderek ucuz emege bel baglanmistir (Jordan,
2007: s.7-8). Giiniimiizde ise riiya (hayal) ekonomilerinde yapay zekalar, arttirilmis gergeklik ortamlari,
insanlarin yaraticiliklarini devrede tuttuklari, ihtiyaglarimi hayallerin Gtesine tasima arzusunda
yaristiklart yeni bir donem baglamigtir.

2. Hayal ekonomilerine doniisme

Gelecek yillardaki ‘yeni normal’ ’in ¢ok daha fazla teknoloji odakli olacagi ve katilimcilarin
‘biikiilme noktas1’, ‘noktali denge’ gibi kelimeler kullanacagi Pew Arastirma Merkezi tarafindan
uzmanlar arasinda yapilan genis bir ankette iddia edilmektedir. Bu yeni donem i¢in ‘diisiiniilemez
olgek’, “lstel siire¢’, ‘biiyiikk bozulma’ ve ‘benzeri goriilmemis bir meydan okuma’ gibi kavramlar
kullanilan tabirler arasindadir. Bu yeni dijital evren etrafinda sekillenen ¢ag tanimlanirken kullanilan
“Ustel” terimi (listelligin varligi), kanseri tedavi etmek, Mars'1 kolonilestirmek veya heniiz icat edilmemis
bir teknolojiyle iklim degisikligini ¢6zmek gibi herhangi bir basarinin yakin goriinmesi i¢in yeterli bir
kosul olarak belirtilmektedir. Bu kavram, kanser gibi bir seye karsi teknolojik ilerlemenin hizlandigini
kabul etse de, tedavinin yakin oldugunu ifade etmez. Yani istellik arglimani, yapana kadar bu bilgiye
sahip olmayacak olunsa da, kanseri tedavi etmek i¢in ne gerektiginin zaten bilindigini varsaymaktadir
(Pew Arastirma Merkezi Raporu, Subat 2021:5).

Hayal ekonomisi sadece katma degeri yiiksek yeni teknolojilerin degil yeni fikirlerin, sanatin,
edebiyatin ihrag edildigi bir cagi ifade etmektedir. Bu gelisme hiz1 iizerine birgok arastirma kurulusu,
akademisyenlerin ve girisimcilerin yorumlarindan bazilar1 soyledir;

Portekizli arastirmact Bruno Magaes; yeni bir teknoloji harikasi ¢agina dogru Biiyliik Hizlanma’y1
COVID-19 asilariin hizli gelisimi, teknolojinin diinyay1 iyilestirme potansiyelinde yeni bir umut ¢agini
baglattig1 goriistindedir. Ulasim ve enerjiden tip ve bilime ve hatta para birimleri s6z konusu oldugunda
bliyiik bir hizla atilimlarin gergeklestigi hususu tizerinde durmaktadir.

Massachusetts Teknoloji Enstitiisii (MIT) ekonomistleri Erik Brynjolfsson ve Andrew McAfee'nin 2014
tarihli The Second Machine Age adli kitaplarinda siiper bilgisayarlarin, kendi kendine giden arabalarin
ve ¢esitli kullanigh robotlarin toplumlari bir biikiilme noktasina tagidigina isaret etmektedirler. Dijital
donanim, yazilim ve aglar ¢aginda teknolojik ilerlemenin dogasiin iistel, dijital ve kombinatoryal
olarak gerceklestigini ve son yillarda yasananlarin gelmekte olanin sadece kiiclik bir gdstergesi
oldugunu belirtmektedirler.

New York Times kose yazari Thomas Friedman, degisim hizinin hizla artmasi nedeniyle bugiin
bildiklerinizin kullanisliliginin daha hizli eskiyecegi goriisiindedir. 2018’deki bir agilis konugmasinda
teknolojik ‘hizlanmalar’ tizerine benzer bir not diisen Friedman, 2007 yilinin belki de zaman iginde
modern ¢agin en biiyiik teknolojik biikiilme noktalarindan biri oldugunu belirtmistir. O dénemde Apple
Iphone’u tamtmis; Google, Youtube’u satin almig ve Android mobil isletim sistemini tanitnus; IBM,
Watson’1 baslatmis; Amazon Kindle’1 piyasaya stirmiis; Satoshi Nakamoto, Bitcoin’i tasarlamis; Airbnb
kurulmus ve Netflix video akis1 hizmetine baglamigtir.

2.1. Metaverse

Meta (sonras1 veya Otesi) ve evren kelimelerinin bir araya getirilmesiyle olusan Metaverse bir
gerceklik sonrasi evren olarak tanimlanmaktadir. ilk olarak Metaverse terimi 1992'de yayinlanan Neal
Stevenson'in bilim kurgu romani Snow Crash'te kullanilmistir. Egitim, eglence ve is i¢in baskin
cevrimigi hedef haline gelen, ¢ok kullanicili bir ¢evrimi¢i VR oyunu olan OASIS, Metaverse'in modern
bir edebi reenkarnasyonudur. Ernest Cline tarafindan yazilan 2011 bilim kurgu roman1 Ready Player
One'da yer almistir (Mystakidis, 2022: s5.492). Dijital sanallik ve fiziksel gercekligi birlestiren ¢ok



duyulu etkilesimleri miimkiin kilan sanal gergeklik (VR), artirilmis gergeklik (AR) ve ¢apraz gergeklik
(XR) gibi sanal ortam teknolojilerinin bir arada kullanildig1 sosyal, siiriikleyici baglantili bir ag
evrenidir. Ger¢ek zamanli ve dinamik etkilesimlerde kusursuz somutlastirilmig kullanicr iletigimini
dijital yapay nesnelerle yasatmaktadir (Mystakidis, 2022: 5.486).

Metaverse’in, sanal gergeklik destekli 360 derece panoramik fotograflar, hacimsel videolarla
daha Once tecriibe edilmemis olay ve kosullar1 deneyimleme imkani saglamasi; tip egitimi alan
ogrencilere cerrahi operasyonlar1 simiilasyon ortamlarinda ger¢ekei, uygulamalarla deneyimleme sansi
vermektedir. Yapay zeka (Al) ve Robotik gibi yeniliklerin dis hekimligi alaninda kullanimi da, klinik
egitimin gerceklestirilme seklini ve klinik uygulamayi iyilestirmektedir. Dis hekimligi boliimlerinde dis
modelleri ile ger¢ek¢i hasta simiilatorler kullanilarak &grencilerin  el-géz  koordinasyonu
gelistirilebilmektedir (Musa, Alghazaly, Althagafi, Eski ve Borzangy: 2021, s. 14). Metaverse’in
deneyime dayali egitime, icerige ve senaryoya bagli 6grenmeye, zengin ve verimli, kullanici etkilesimli
ogrenmeyi saglamasi, elde edilen bilginin sahada uygulanmasi ve dene yanil yontemine olanak sunmasi,
gercek bir senaryo i¢inde ¢alismanin yarattigi motivasyon unsuru, dijital olmasinin getirdigi pek ¢ok
olas1 senaryo iizerine olusturulacak igerikle ¢aligabilme ve bunun olusturdugu zaman, mekan ve biitce
avantaji, egitimde bir devrim niteligindedir (Damar, 2021: s.184). Somut bir binanin varligi olmadan
arttirilmig, sanal ve gapraz gerceklikle sunulan teknolojik baglantili sistemler sanal kampiislerin
olugmasina imkan vermekte ve egitimin c¢evrimi¢i baglantili ortamlarda alinabilmesi firsat esitligi
sunmaktadir. Artik cografi kisitlamalarin olmadigi daha demokratik ve bagimsiz karma &grenme
deneyimlerine ortam sunan Metaverse destekli sanal kampislerle egitim almak miimkiin hale
gelmektedir. Teknoloji kullanilarak olusturulmus tamamen veya kismen sentetik bir dijital ortamda
gbzlemler yapmanin ve etkilesimin miimkiin olmast; ¢cevrimigi egitimi, isletmeyi, uzaktan ¢alismay1 ve
eglenceyi doniistiirme potansiyeli Covid-19 pandemisiyle test edilmistir. Diinya Metaverse’i yonetecek
altyapiy1, protokolleri ve standartlar1 olusturmak i¢in yogun bir rekabet i¢indedir. Cokuluslu biiyiik
sirketler, kullanicilar1 cekmek ve fiili Metaverse hedefi haline gelmek i¢in kapali, tescilli donanim ve
yazilim ekosistemlerini inga etmek i¢in yogun bir ¢aligma siirdiirmektedir.

2.2. Blok zincir (Blockchain) teknolojisi

Veri ticaretinin yapilmaya baslandig1 giinimiizde veri teknolojilerinin hem bilgiyi depolama
hem de giivenli bir sekilde muhafazasini saglama agisindan 6nemi gittikce artmaktadir. Bilisim
teknolojileri altyapi ve veri tabani yoneticilerinin de en biiylik sikintilarindan biri; veri paylasimi igin
hizli ve giivenilir bir sistem bulmaktir. Blok zincir teknolojisi tamda bu arayisa cevap veren bir
sistemdir. 2008 yilinda Satoshi Nakamoto, ‘Bitcoin: A Peer-to-Peer (esler arasi) Elektronik Nakit
Sistemi’ adli makalesiyle diinyaya Bitcoin’i tamtmustir (Ahram, Sargolzaei, Sargolzaei, Daniels ve
Amaba, 2017: 5.137). Kripto para birimi Bitcoin ile birlikte bu para biriminin altyapisini olusturan Blok
zinciri sistemi, veri yonetimi alaninda teknoloji sektoriinde yer almaya baslamustir. Blok zinciri, dagitik,
paylasilan, sifrelenmis, geri doniisii olmayan ve bozulmayan bir bilgi depolama alanidir. Ag yardimu ile
sistemi kullanan kullanicilar arasindaki islemlerin timiinii dogrulayarak saklayan bir sistemden
olustugundan biitliinligiine giivenilmektedir. Blok Zinciri; belli kurallar ¢ergevesinde olusturulmus
bloklar ve bu bloklar1 olugturan sorgulanabilir iglemlerden olusan bir veritabani olarak agiklanmaktadir
(Unal ve Uluyol, 2020:168).

Blockchain, her tiirlii mal, hizmet veya islemin degis tokusu i¢in giivenli bir alternatiftir.
Giintimiizde veriler ve para birimi benzer zorluklara sahiptir ve belirli senaryolarda veriler, paradan
daha 6nemli bir varlik haline gelmektedir (Ahram, Sargolzaei, Sargolzaei, Daniels ve Amaba, 2017:
s.138). Nesnelerin interneti sayesinde dijital uygulamalardan kisilerin yonelimleri, goriisleri ve
kisilikleri hakkinda bilgi edinmek miimkiin hale geldiginden artik bu verileri toplayan pazarlayan



sirketler tiiremistir. Veri ticareti sayesinde politikacilar, sirketler insanlarin goriislerine etki etme
stratejilerini saglam bir temele oturtma imkani bulmaktadirlar.

Sirketler, endiistriler daha iyi kararlar igin modeller olusturmak; IoT (Nesnelerin Interneti),
sosyal medya, analitik ve bulut teknolojisinin etkin kullanimiyla verimlilik saglamak, yenilik¢i iiriinler
yaratmak ve miisteri iligkilerini kiiresel olarak giiclendirmek yarisindadirlar. Bu taleplere Blockchain,
aninda sozlesmelerle, taahhiitlerle ve anlagsmalarla olanak sunmakta ve giiclii siber giivenlik 6zellikleri
sayesinde isleri kolaylastirmaktadir (Ahram, Sargolzaei, Sargolzaei, Daniels ve Amaba, 2017: s. 137-
141). Geleneksel bankacilikta uluslararasi nakit transfer islemleri karmasik, yiiksek islem masraflari ve
islem stireci uzundur. Kripto para ve blok zinciri teknolojisinin nakit transfer islemlerinde kullanilmasi
neticesinde hizli ve maliyeti diisiik transferler yapmak giiniimiizde miimkiin hale gelmistir (Ozdemir,
2020: 5.94).

Sekil 1: Blok Zincir (Blockchain) Kullanilan Alanlar
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Kaynak: Unal ve Uluyol, 2020:s.170).

Sekil-1’deki grafikte goriildiigii iizere, Blockchain’in E-Ticaretten sagliga, bankacilik, finans
islemlerinden oy kullanmaya kadar kullanildig1 alan perspektifi genistir.

3. Degisen ihtiyaclara cevap vermede hayal ekonomisi

Insanlar var oldugundan beri ihtiyaglar1 dogrultusunda hayal kurmaya devam etmektedirler.
Beslenme, barinma vb. hayatin devamliligi igin olmasi gereken normal ihtiyaglar ekonomik dénemlerle
bambagka boyutlara biirlinmiistiir. Jordan riiya ekonomisi iistiine olan makalesinde Kanadali antropolog
Lionel Tiger’in dort zevk olarak gelistirdigi kuranu ele almaktadir. Insan ihtiyaglariin bu gergevede;
fiziko zevk, psiko zevk, ideo ve sosyo zevk olarak dort boyutta degerlendirilmesi sayesinde insanlara
olumlu deneyimler vermenin, insanlarin yasam kalitelerini artirmanin  ve hayallerini
gerceklestirmelerine yardimer olmanin miimkiin olabilecegi goriisiindedir. Hayal (riiya) ekonomisinde,
tilketiciler artan bir sekilde daha biiyiik ihtiyaclarin1 karsilayacak, kendi imajlarini gelistirecek,
degerlerini ifade edecek, iliskilerini gelistirecek ve kendilerini gergeklestirme yolunda ilerlemelerine
yardimci olacak iriin ve hizmetlerin arayisi igindedirler. Buda sistemlerin ve gérevlerin degisen
ihtiyaglara gore yeniden yorumlandigi bir dénemi dogurmustur.

Geligsen teknolojiler, hayatimiza birgok yonden kolayliklar sunmaktadir. Uyarlanabilir,
Ozellestirilmis hatta yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikmadan tahmin edebilmeyi olanakli kilan teknolojiler hayal
ekonomisinde bas aktorlerdir. Nesnelerin interneti (1oT) ile sehirler, isletmeler, tarim, ticaret, saglik,
ilaglar, sporlar, para birimleri akill1 bir forma biiriinmiistiir. Gelisen teknolojilerden Dijital Ikiz Sehirler
Konsepti: dijital teknoloji yenilikleri, kentsel operasyonel mekanizmalarla etkili bir bigimde birlestiren
ve kentsel iyilestirme igin ideal bir yol olan siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen kentsel bir planlama
ve ingaat modeli sunmaktadir. Fiziksel ve dijital sehirlerin hassas haritalanmasi, sanal- gercek
entegrasyonu ve akilli geri bildirim sayesinde daha gilivenli, daha verimli kentsel faaliyetleri; daha
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kullanisli ve kapsayici giinliikk hizmetleri tesvik etmenin yaninda daha diisiik karbonlu siirdiiriilebilir
ortamlarin yaratilmasina yardimci olmaktadir (WEF, Global Digital Twin Cities Framework and
Practice, 2022: 5.5-12). Diger bir gelisen teknoloji Tradeteck: kiiresel ticareti kolaylastirict ve onu daha
verimli ve siirdiirebilir hale getiren kapsayici bir dizi teknolojinin birlesimidir. Seffafliktan verimlilik
kazanimlarma kadar kiiresel ticareti tiiketicilere ve igletmelere fayda saglayacak sekilde hizlandirma
potansiyeline sahiptir. Hayal ekonomilerinde kiiresel benimsemeyi ve 6l¢eklenebilirligi saglamak igin
dogru kiiresel ekosistemi olusturmak da onemlidir. WTO ve WEF, Tradetech’in yaygin olarak
benimsenmesi adina; (1) Kiiresel veri iletimi ve sorumluluk ¢ergeveleri, (2) Elektronik islemlerin ve
belgelerin kiiresel olarak (yasal olarak) taninmasi, (3) Kisilerin ve nesnelerin dijital kimligi, (4) Ticari
belgeler ve platformlar i¢in veri modellerin kiiresel birlikte ¢alisabilirligi, (5) Kiiresel ticaret kurallart
erigim ve hesaplama yasasi olmak iizere 5 politika belirlemistir. Bu politikalar, dijital ticaret ve e-ticaret
perspektifinden dijital diinya ile reel ekonomi arasinda koprii kurma konusunda pratik yollarin izlenmesi
adma ortak onerilerdir. Kisilerin ve nesnelerin dijital kimligi; daha iyi lojistik ve teslimat hizmetleri
sunmak adina ekonominin dijitallesmesine yardimci olacak biitiinleyici eylemlerden biri olarak ortaya
cikmigtir (WEF, The promise of TradeTech Policy approaches to harness trade digitalization, 2022:
s.11-13). Dijital kimlik sevkiyati ugtan uca izleme imkani vermesinin ve sevkiyat edilen mallarin
iretiminden teslimatina kadar gecirdigi asamalar1 igermesinin yani sira lretici firmanin yasal
statlisiindeki bir degisikliginde aninda iletilmesini saglayarak giivenilir ve seffaf bir ticaret ortam
sunmaktadir (WEF, Advancing towards Digital Agency, 2022: 5.21-22). NASA’ya gére UAM (Urban
Air Mobility)’nin 2028 yilina kadar hava metro hizmetleri i¢in ticari olarak uygun bir pazar olusturmasi
muhtemeldir. Kendi kendine siirlisten ucan arabalara kadar bu ulasimin gelecegi i¢in dogru kurallar
belirlenerek ucan taksilerin kullanimina gegilebilecegi konusulmaktadir. Los Angels’ta WEF ve
Hiikiimet yetkilileri ulastirma bakanlig ile birlikte UAM uygulamak i¢in bir yol haritas: belirlemek ve
bu sisteme gecis icin yapitaslarimi gelistirmek i¢in ¢ok disiplinli bir ¢alisma grubu ile toplantilar
yiriitmektedir (www.weforum.org/reports/principles of the urban sky, 2022). Hayal ekonomisiyle artik
ucan kisisel araglara kavugmak da hayalden gergeklige doniisme yoluna ¢ikmugs denilebilir.

Hayal ekonomisinin teknolojik gelisimlerle harmanlandigi bu dijital evrenin yeni gereksinimler
dogurdugu ve dogurmaya da devam edecegi agiktir. Bu gereksinimler dogrultusunda yeni meslekler
hayatimiza girecektir. Bunlar: Veri Dedektifi, Bilgi Islem Destekleyicisi, Etik Kaynak Kullanimi
Yetkilisi, Yapay Zeka Is Gelistirme Y&neticisi, U¢ Programlama Uzmani, Dijital Terziler, Yapay Zeka
Destekli Saglik Teknisyeni, Siber Sehir Analisti, Genomil Portfdy Direktdrii, Insan — Makine Ekip
Yoneticisi, Finansal Saglik - Finansal Giiven Yoneticisi, Kuantum Makine Ogrenme Analisti, Coklu
Duyusal Deneyim Tasarimcilari, Sanal Magaza Asistan1 Koglari, Bilgi Giivenligi Analistleri, Sanal
Asistan Kisilik Tasarimcisi, vb. (Yavuz Aksakal ve Ulgen, 2021: 5.842-848). Hayal ekonomisiyle
birlikte nesnelerin interneti giinliik hayatimizin bir pargasi haline geldik¢e bu teknolojilerin giivenli ve
giiclli bir gelecek yaratmasini saglamak adina gizlilik ve giivenlik tedbirleri de 6nem tagimaktadir. WEF,
Kiiresel IoT Konseyi (Baglantili Diinya Konseyi) ile ortaklasa olarak baglantili diinyanin kars1 karsiya
oldugu en acil sorunlar iizerinde toplu eylemi tesvik eden bir kiiresel eylem plani hazirlamistir.
Uluslararasi Topumu 5 Eylem alaninda degisime yoneltmeyi hedeflemektedir. Bunlar; artan egitim,
gelisen giivenlik, olumlu etki yaratmak, esitsizligin denkligi ve isbirligini gii¢clendirmektir
(weforum.org/impact/iot-security-keeping-consumers-safe/, 2022).

4. Hayal ekonomisine ilham verenler

Hayal ekonomisi birgok girisimcinin cesur hamleleri ve hayallerinin sinirsizlig1 ¢ercevesinde
yeni boyutlara tasinmaktadir. Bu kistimda hayal ekonomisine ilham verenlerden 6rnekler sunulmaktadir.

Richard Branson; Uzay turizminde sdz sahibi olmak isteyen ingiliz is insam "Gelecek neslin
hayalperestlerine sesleniyorum; biz bunu yapabiliyorsak, siz neler yapabilirsiniz hayal edin!*’ diyerek


https://www.weforum.org/reports/principles-of-the-urban-sky

seslenmistir. Virgin Galactic'in kurucusu Richard Branson 70 yasinda basarili bir test ugusunun ardindan
‘uzaya ¢ikan ilk milyarder’ olarak anilmaktadir.

Elon Musk; diinyanin 6nde gelen elektrikli arag sirketinin kurucusu, Mars’ta 2050 yilina kadar bir
milyon kisilik bir sehir kurmay1 hedefledigini agikladi ve uzay tasimaciligi maliyetlerini azaltmak
amactyla 2002 yilinda SpaceX'i (Space Exploration Technologies Corp.) kurdu. SpaceX, Starship uzay
aracinin bir prototipini Mayis 2021'de firlatt1 ve basarili bir sekilde indirdi ve ardindan ilk yoriinge
firlatma testini 2022 i¢inde gerceklestireceklerine dair aciklama yapti. Elun Musk’in, diinyanin en
zenginleri arasindaki yiikselisi, gelecegin heyecan verici vizyonlarin1 metalastiran hayal ekonomisine
hakimiyeti sayesindedir. Hayal ekonomisinde gelecekle ilgili umutlar: ve korkulari somutlastirabilecek
bir teknolojik vizyoner olmak, vizyonunuzun fizibilitesi igin ikna edici kanitlar1 bir araya getirme
yeteneginizden daha 6nemlidir.

Homei Miyashita; Profesér Homei Miyashita Tokyo’da bulunan Meji Universitesi’nde yaptig1 icad
sayesinde ekrandaki yiyeceklerin tadini alabilmek miimkiin hale gelmistir. Yani ‘keske tadina da
bakabilseniz’ soylemleri de hayal olmaktan ¢ikiyor. Cihazin i¢inde farkli sivilara sahip 10 adet kapsiil
bulunmakta ve belirli bir yiyecegin tadinmi olusturulmak istendiginde bu sivilar farkli dozlarda
kanigtirilarak seffaf bir film iizerine figkirtiliyor. Bu film ekran iizerindeyken yalandiginda yiyecegin
tad1 alinabilmektedir.

Benson Tsai, Brian Langone ve James Wahawisan; SpaceX’in ti¢ eski miithendisi, saatte 100 pizza
pisirebilen otomatik mobil mutfak tasarladi. Sirket, teslimat noktasina giderken pizzalar pisirebilen,
icinde tam otomatik bir mutfaga sahip tekerlekli bir robotik restoran olarak hizmet sunmak tizere
tasarlanmustir. Bu girisimcilik 6rnegi de hayal edilmis ve somutlastirilip ekonomiye kazandirilmistir.

Mark Zuckerberg; bircok sirket Covid_19 pandemisi nedeniyle uzaktan calismayi siirdiirtirken,
Facebook’u Metaverse ortamina donistirme girisimleri dogrultusunda attigi adimlardan biri olan
‘Horizon Workrooms” adl1 yeni uygulamayi, VR (Virtual Reality) basligi ile kullanilmak tizere test etti.
Bu yeni sosyal ag, Zoom ve Skype gibi goriismelere imkan veren bir ortam sunmakta ve her bir birey
avatar1 ile bu g¢evrimigi toplantilara katilabilmektedir. Degisen sartlari gézlemleyen ve olusan yeni
ihtiyaclara cevap veren teknolojik sosyal aglari gelistirmede oncii olanlardan Zuckerberg; Metaverse’i
internetin yeni nesli olarak gormekte ve artik ekranlardan izlemekle kalinmayip avatarlarla bu dijital
diinyanin bir parcasi olmanin miimkiin olabildigi bir ortam sunmaktadir.

5. Hayal ekonomisi cercevesinde endiistri devrimlerinin degerlendirmesi

Hayal ekonomisine ge¢isin endiistri devrimlerinin bir sonucu olmasi sebebiyle bu baslik altinda
endiistri devrimlerinin genel bir degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Sekil 2: Endiistri Devrimlerinin itici Giicleri, Gelisime Katkilar1 ve Barindirdiklar1 Endiseler

itici Giig Gelisim Endise
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savaslar

Kaynak: Canbay ve Demircioglu, 2021:109.

Not: Endiistri 6.0 giincellemesi tarafimizca ilave edilmistir.



Endiistri 1.0: 18. yiizyilda Ingiltere’nin liderliginde baslamis olan tarim toplumundan sanayi
toplumuna gegis siirecinin yasandigi donemdir. Bu donemin temel yapi tasi, su ve buhar giiciiniin
makinelerde ve tasimacilikta kullanilmasidir. Endiistri 2.0: 19. yiizyilinda {iretimde elektrik
kullanilmaya baglandigi ve seri iiretim sistemlerine gegildigi donemdir. Bu evre ile gelen seri tiretimin
yiiriyen bantlar1 ilk olarak 1903 yilinda Henry Ford’un sahip oldugu otomobil fabrikasinda
kullanilmistir ve otomobil teknolojisinin ilerlemesinde 6nemli rol oynamistir. Endiistri 3.0: 20. yiizyilda
makinelerin bilgisayar kontroliinde calismaya baslandigi, yazilim destekli iiretim stireclerine
(otomasyon) gegilen dénemdir. Bu dénemde Cin, Japonya ve Giiney Kore iilkelerinin otomasyon
alaninda yapmis olduklar1 atilimlar neticesinde hizli kalkinma sagladiklar1 goriilmektedir (Okan Gokten,
2018:3).

Endiistri 4.0: Almanlar tarafindan ‘2011 Hannover Fuari’ etkinligi sirasinda tanitilmustir.
Endiistri 4.0, Yiiksek Teknoloji Stratejisi 2020 Eylem Plani’na dahil edilmis ve Alman hiikiimetinin
rekabette stratejik inisiyatifi olarak goriilmiistiir. Endiistriyel gelisim olarak birbirine yakin tilkelerde de
benzer stratejiler izlenmistir. Avrupa diizeyinde, ‘Gelecegin Fabrikalar1’, ABD’de ‘Endiistriyel internet’
ve Cin’de ‘Internet +’ Endiistri 4.0’a tekabiil eden kavramlar olarak kullanilmistir. Bunlarla beraber
‘akilli imalat’, ‘endiistriyel internet’ ya da ‘entegre sanayi’ olarak endiistri 4. O nitelemelerinde
bulunulmustur. Endiistri 4.0’da, makineler arasinda veri toplamayi ve analiz etmeyi miimkiin kilan, daha
hizli, daha esnek ve daha verimli siiregler saglayan daha yiiksek kaliteli tirtinleri daha diisiik maliyetlerle
tretmeyi miimkiin kilan bagh sistemler mevcuttur. Bu sayede iiretim verimliligini arttirip, ekonomiyi
canlandirip, endiistriyel biiylimeyi tesvik ederek isgiiciiniin profilini degistirmek miimkiindiir. Buna
uyum saglamay1 bagsarmus olan sirketlerin ve bolgelerin rekabet giiciide artmaktadir.

Endiistri 4.0’1 tetikleyen teknolojik unsurlar sekil 3’te verilmektedir. Bunlardan ‘Biiyiik Veri ve
Analizi’; biiyiik veri kiimelerine dayali analitik, iiretim kalitesini optimize eden, enerji tasarrufu
saglayan ve ekipman servisini iyilestiren, imalatta avantaj saglatan ayrica kurumsal ve miisteri yonetim
sistemleri gibi bircok farkli kaynaktan gelen verileri toplayan ve kapsamli degerlendirmeye, gergek
zamanl karar vermeye olanak saglayan bir unsurdur (Saatgioglu, Gokce ve Ozispa, 2018:9).

Sekil 3: Endiistri 4.0°1 Tetikleyen Dokuz Teknolojik Unsur
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Kaynak: BCG, 2016; Tiisiad, 2016.

Otonom Robotlar; birbirleriyle etkilesime girebildiginden birlikte ¢alisabilmekte ve bir sonraki
bitmemis iirline uyacak sekilde eylemlerini otomatik olarak ayarlayabilmekte ve iist diizey sensorler,
kontrol {initeleri, insanlarla yakin isbirligine olanak tamimaktadir (TUSIAD,2016:26). Diger en dnemli
unsurlardan biri de ‘Nesnelerin Interneti (IoT)’dir. l0T, teknik olarak internet tabanl iletisim ve veri
degis tokusunu saglayan elektrik, mekanik, bilgisayar ve iletisim mekanizmalarimin gomiilii sistemlerini
igeren fiziksel eserler toplulugu olarak tanimlanabilir. Yalnizca nesnelerin degil, ayn1 zamanda siiregler,
veriler, insanlar ve hatta hayvanlar ya da atmosferik olgular da bu yaklasimda, bir degisken olarak ele
almarak bir sistem olusturulmustur (Yildiz, 2018: 550).



5.1. Endiistri 4.0’1n getirileri

Dordiincii sanayi devrimi, 21’inci yiizyilda, nesnelerin interneti, bulut sistemler ve veri analitigi
araciligryla otomasyona zekd katarak sanayi tesislerindeki verimliligi biiyilk oranda ytikseltmistir.
Dordiincii Sanayi Devrimi’nin iiretim sistemlerine yiizde 30 hiz kazandiracagi ve etkisinin sektérden
sektore degisse de, ylizde 15-25 oraninda bir verimlilik artis1 saglayacagi Boston Consulting Group’un
bir arastirmasinda belirtilmektedir. Bu verimlilik artisinin 2025 yilina dek diinya ekonomisine 3,7
trilyon dolar kazandiracagini Diinya Ekonomik Forumu tarafindan tahmin edilmektedir (STM
teknolojik Diigiinme Merkezi, 2019:1). Endiistri 4.0 devrimiyle karanlik fabrikalarin hayal
ekonomilerinin pargasi haline gelmistir ve hem iilkelerin hem de piyasalarin rekabet giicii yariginda yeni
diizenlemeler devreye girmistir. Artik {iretim maliyetlerinin diisiirilmesine odakli stratejiler bu devrimle
yeniden formiile edilmektedir.

Karanlik fabrikalar, tamamen otomatik sistemlerle donatilmig, blinyesinde insanin varligina ve
1518a ihtiyag duymayan tesislerdir. Bu yapilarda komut verildiginde insan giiciiniin yaptigi hatta
yapamayacagi seyleri gerceklestirebilen robotlar ¢alismaktadir. Tamamen robotlardan olustugu igin
aydinlatma, 1sitma, sogutma, havalandirma gibi sistemlere de gerek olmayan bu fabrikalar gergek
anlamda karanliktir. Otonom fabrikalar1 cazip kilan diger etkenler ise iretim Kalitesinin, ekipman
verimliliginin standartlasmas ve is kazalarmin 6niine gegilmesidir. Ozellikle zehirli maddelerin, yiiksek
sicakliklarin, 6liimciil gazlarin s6z konusu oldugu ortamlardaki islerin otonom sistemlere birakilmasi
cok daha giivenli bir iiretim ortami olusturulmasina firsat sunmaktadir (STM Teknolojik Disiince
Merkezi,2019).

Endiistri 4.0’la birlikte sayica artmaya baslayan karanlik fabrikalar iiretime maliyet avantaji
saglamaktadir. Japonya’da robotlarin durmaksizin iiretim gergeklestirdigi 22 adet FANUC fabrikasi
bulunmakta ve bu fabrikalarda ayda 22.000 -23.000 CNC makinasinin iiretimi gerceklestirilmektedir.
Adidas, Speed Factroy tesisi ile liretimini Avrupa’ya tagimistir ve ayakkabilarin iiretimi tesiste robotlar
tarafindan daha hizli, daha verimli ve daha ucuz tiretim gergeklestirmektedir. Almanya’daki Siemens
Amberg Fabrikast da iretim faaliyetlerinin %75’ makineler ve bilgisayarlar tarafindan
gercgeklestirilirken; sadece %25°lik bir kismi insan giliciine dayali olarak yapildigindan neredeyse
insansiz ¢aligsan karanlik bir diger fabrikadir. 2016 yilinda Cinli bir cep telefonu modiilleri iireticisi olan
Changying Precision Technology Company, iiretim sistemine robot kollari entegre ederek Endiistri 4.0’a
yonelik ¢alisma yapmistir. Bu karanlik fabrikada robotlarin kullanilmasiyla is¢i sayist % 90 azalirken
kusurlu {iriinlerin olugma orani1 % 25’den % 5’e kadar azalmistir (Alp Coskun ve Coskun, 2020:59) .

5.2. Endiistri 5.0

Endiistri 5.0’1n, sadece mevcut toplumsal yapiy1 etkilemekle kalmayip Toplum 5.0 ya da Siiper
Akilli Toplum olarak adlandirilan yeni bir toplumsal evreye gecilmesine neden olacagi goriisi sebebiyle
diger endiistri devrimlerinden ayrilmaktadir. Insan ve yapay zeka destekli makine topluluklarinin bir
arada uyum igerisinde milkemmel bir diizende ve insan merkezli ¢aligmast bu devrimin en temel
hedeflerindendir. Bunun i¢in oncelikle insani etik ve ahlaki degerlerin bilincinde akilli makinelerin
gelistirilmesi sarttir. Insana 6zgii deger ve sorumluluklarin makinelere hangi durumlarda ne amagla ve
nasil verilecegi 6nemli tartisma konularindandir (Canbay ve Demircioglu, 2021:108). Toplum odakli
insansiz teknolojiler olarak tanimlanan Endiistri 5.0 terimi ilk kez Ocak 2016°da Japon hiikiimeti Bilim,
Teknoloji ve Inovasyon Konseyi’nde Bakanlar Kurulu tarafindan ‘Besinci Bilim ve Teknoloji Temel
Plani’nda ge¢mistir. Toplum 5.0; teknoloji ve diinyanin ayn1 hizda biiyiimesi ile birlikte yaslanan diinya
niifusu i¢in ¢oziimler gelistirme, sanal diinya ile gercek diinyanin beraber isler hale getirilmesi, ¢esitli
haberlesme protokollerini kullanarak birbirleri ile haberlesen, birbirine baglanip bilgi paylasabilen
cihazlar sistemi odaklidir. Ayrica g¢evre kirliligi ve dogal afetler i¢in ¢oziim yollar1 iiretmesi de
beklenmektedir.



Toplum 5.0°1n, insanin yasadigi, faaliyet gosterdigi her alana katkisi nesnelerin internetini etkili
kullanmasi sebebiyle oldukea fazladir. Yapay zeka, biiyiik veri, nesnelerin interneti, robotik ve kablosuz
sensor ag1 sistemlerinin gelecekte yapilarin tasariminda 6nciiliik edecegi ve mimari tiretimi de temelden
degistirecegi yapilan dngoriiler arasindadir. Istenilen mimari dzellikte yapilar igin biiyiik veri sistemleri
ile diinyadaki mimari veriler analiz edilebilecek ve zaman tasarrufu saglanacaktir (Yetkin ve Coskun,
2021:352). Giyilebilir yamalar, sindirilemeyen sensorlerden olan kapsiiller, parmak okuyucular- Finger
Reader- vb. saglik alaninda sagladig faydalardandir (Biiyiikkgéze ve Dereli, 2020:4). Beyin bilgisayar
ara yiizleri ile felcli kisilerin yalnizca beyin aktiviteleri araciligiyla bilgi islem cihazlartyla iletisimini
miimkiin kilmasi da engelli bireylere sagladigi faydalardandir. Diger faydalarindan biri de Covid-19
pandemisinde erigilemeyen yerlere saglik hizmetlerinin (Covid asilarinin) drone teslimat programiyla
temassiz bir sekilde ulastirilmasidir (WEF_Medicine_from the Sky 2021.pdf, 2021: s.4).

5.3. Endiistri 6.0

Insan zekasinin kodlanmasi olarak ifade edilen ve ilk konusulmaya Japonya da baslanan Sanayi
6.0 teknolojisi kodlama ile beraber yapay zekanin kullanimini saglamak olarak da tanimlanmaktadir.
Diinya’da yasanan salgin (Covid — 19) endiistri 6.0 donemini otaya ¢ikarmugtir. Endiistri 6.0’1n
kullanacag teknolojiler; teknik otomasyona ve kisisellestirilmis iiretime odaklanan 6nceki devrimlerin
olas1 sonucu, makinelerin tiiketici gereksinimi temelinde iiretim yapmak i¢in birlikte ¢alisan birden fazla
goreve 6zgli Al algoritmasina baglanmasi anlaminda monolitik {iretim evlerini kapsamaktadir. Endiistri
6.0, tiretimin ¢esitli yonlerinde ve genel yasam kalitesinde ilerleme saglamak amaciyla ¢ok boyutlu
baski, robot saglik gorevlileri, yardimei ev robotigi, birikimli-alternatif enerji, derin dalis EEG benzeri
teknolojileri barindirmaktadir (Duggal, Malik, Gaba, Gehlot, Singh, Masud ve Al-Amri, 2021:9).

Altinct devrimde ev asistani robot sisteminin yapisal olarak daha gesitli olan bir odak alani
olacag 6ngoriilmektedir. Yashlara yardim etmek icin sunulan versiyonlarda 6zel uygulamalardir. Ornek
olarak, son zamanlarda, motor sistemi ¢evrimigi gosterge panosu destekli genisletilmis bir kablosuz
sensor kiimesi gibi sistemlerle, giyilebilir cihazdan veri alabilen ve kiigiik bir yerel aralik iginde ev
asistanina iletebilen sensdrlerle kontrol etmek miimkiindiir (Duggal, Malik, Gaba, Gehlot, Singh,
Masud ve Al-Amri, 2021:9). Bunlarin disinda Finlandiya’da Sanal Endiistri 6.0 Universitesinin
oOlusturulmasi planlanmaktadir. Bosluklari doldurmak i¢in yaklasik 10 yeni endiistriyel bilgi islem
teknolojisi profesorii ve ek doktora sonrasi doktora ihtiya¢ duyuldugunu ve bu profesérlerin ve mevcut
olanlarin bu sanal yap1 iginde ve Avrupa'ya dogru aktif bir sekilde birbirine baglanmasi gerektigini
belirtmektedirler. Ag olusturmanin tiim yonleri kapsadigi- egitim, arastirma, uluslararasilasma ve
endiistri igbirligi- iizerinde durmaktadirlar (Industry-X-White-Paper-3.5.2021_Final. pdf, 2021:32).

Sonu¢

Hayal Ekonomisinde, insanlarin egilim ve isteklerini anlamak ve bunlar karsilayacak
yetkinlikte olmak basarmin kilit noktasidir. Insanlara fiziksel ve psikolojik olarak bakmanin
beraberinde, onlarin hayallerine de cevap verecek fikirleri bulmak ve sunmak rekabet giicii avantaji
yakalamak agisindan oldukca énemlidir.

Dérdiincii Sanayi Devriminde emegin ucuz oldugu iilkelere yatirim yapmus olan sirketlerin
karanlik fabrikalarla birlikte kendi iilkelerinde iiretim yapmay tercih ettikleri goriilmektedir. Toplum
5.0, hem ekonomik kalkinmanin hem de toplumsal zorluklarin ¢dziimiiniin saglandigi insan merkezli bir
toplumu; insanlarin tamamen aktif, rahat ve yiiksek kaliteli bir yasamin tadimi g¢ikarabilmelerini
hedeflemektedir. Endiistri 6.0, liretimin gesitli yonlerinde ve genel yasam kalitesinde ilerleme saglamak
hedefiyle kisisellestirilmis iiretime odaklanan teknolojik gelismeleri hedef edinmistir. Yasanan endiistri
devrimleri hayal ekonomisinin basamaklar1 olarak hem sosyal hem de ekonomik alanda faydalar
saglayarak toplumlar1 daha ileri bir refaha kavusturmaktadir. Siyasi, sosyal huzursuzluklar, azalan
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giiven ortamu kiiresel istikrarsizliklarin ortasinda, diinyada karsilasilan sistemsel zorluklari belirlemede
daha esnek, adil, siirdiiriilebilir ve baglantili bir diinya i¢in ¢oziimler {iretme de nesnelerin interneti
esitsizlikleri siddetlendirmek yerine ortak toplumsal fayda i¢in harekete gegmede kullanilmalidir. Kamu
gorevlileri, hizmet saglayicilar, toplum temelli kuruluslar, akademisyenler ve hiikiimet paydaslari ile
iliski kurarak yeni teknolojilerin kamu yararina sunulmasi igin politika ve diizenlemeler olusturmak
cogunluga fayda saglayacak yeni fikirlerin dogmasinda etkili olacaktir. Politika yapicilarin gelisen
teknolojik yenilikleri iyi degerlendirmeleri kritik 6neme sahiptir. Paydaslar hep birlikte toplum ¢ikarina
uygun bir c¢ergeve gelistirebilirler. Verilerin ticaretinin yapildigi giiniimiizde siber tehditlerle
miicadelede uluslararast kuruluslar, ticaret birlikleri ve ulusal devlet kurumlar1 dahil tiim paydaslarin
siber glivenlik i¢in de uluslararasi igbirlikleri yapmalar1 sarttir

Hayal ekonomilerinde basariy1 elde edebilmek diger iilkelerle rekabet edebilmek igin elestiren,
yaratici bir nesil yetistirmek sarttir. Cinsiyetine, inancina politik goriisiine gore ayrimlar bir kdseye atip
bu hayal pazarinda yer edinmek i¢in endiistri devrimlerinin igine dahil olmak adina gerekli yapisal
reformlar yapilmalidir. Diinyanin 6nde gelen bircok girisimeci firmasinin hayal departmanlari hayal
miidiirleri oldugu bilinmektedir. Yeni bir fikir bulmanin onu uygulamaya sokmanin yaraticilik ve
hayallerin pazarlandigi bu yeni ekonomik ¢agda var olabilmek ve bu degisimlere ayak uydurmak
acisindan Onemi gayet agiktir. Rekabet, yeni ekonomik diizende hayallerin yaristirttigi bir forma
biirlinmiistiir. Uzay turizminden, gezegenler arasi seyahatlerden, sanal diinyada arttirilmig gergekliklerle
yiiriitiilen ¢alismalardan duvarlarin olmadigi sanal bir ¢ag baslamis bulmakta ve ekonomiler, iilkeler
aras1 rekabet bu baglamda siirekli bir doniisiim i¢indedir. Beseri sermayenin beyin giiciiniin her
zamankinden daha ¢ok konusuldugu bu hayal ekonomisi doneminde en dnemli yatirim yeni fikirlerin
yaratilmasina verilmeli ve dil, din 1k, renk vb. hi¢bir ayrim yapilmaksizin her bir bireye esit deger ve
imkan saglanmalidir. Boylelikle refah yarisinda gesitlilik hazinesinin siirdiiriilebilirligi saglanmis olup
hayal ekonomisinde s6z sahibi olunmasinin yaninda daha adil ve yasanilir bir diinya miimkiin olabilir.
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