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1. Giris

Oncelikli olarak bir saghk krizi olan Covid-19 salgim diinyayi gesitli gekillerde etkilemigtir ve
etkilemeye devam etmektedir. Sinirlarin kapatilmasi, karantina 6nlemleri, baz1 is yerlerinin
faaliyetlerini durdurma, sosyal mesafe gibi politikalar ve belirsizlikteki ani artislar nedeniyle
salgin biiyiik bir ekonomik krizin de sebebi olmustur. Covid-19 salgim, 1930'larin ekonomik
bunalimindan ve ikinci diinya savasindan sonraki en ciddi kiiresel ekonomik kriz olarak
gortilmektedir. Salgin, yiiksek miktarda can kayiplarina neden olmanin yaninda milyonlarca
insant asir1 yoksulluga siiriiklemektedir.

Ilk olarak Cin’de goriilen Covid-19 viriisii diinya ¢apinda yayilmadan ve milyonlarca insani
etkilemeden 6ncesinde dahi diinya ekonomisinde biiyiik olumsuzluklar yaratmistir. Salginin
baglangicinda Cin’de tiretim ve tiiketime yonelik gergeklesen biiyiik sok, kiiresel ekonomiyi
tedarik zincirindeki aksamalar nedeniyle etkilemistir (Baldwin ve Tomiura, 2020). Salginin
baglangi¢ donemi olan Subat 2020°de, diinyanin dort bir yanindaki firmalar, Cin'den gelen ara
girdilerin eksikliginden dolayi iiretim siireclerinde kesintiler yagamislardir.

Salgin diinyanin ¢esitli bolgelerine dogru yayilmaya basladikca bir¢ok tilkede temel tiiketim
mallarinda panik alimlar gériilmiistiir. Tiketiciler, kutlik bekledikleri i¢in, tuvalet kagid: gibi
bazi iiriinleri tedbirsiz olarak stoklamiglardir (Islam vd., 2021). Ayrica salgin kosullarinda
tiiketiciler enfeksiyondan kaginmak i¢in yeni normal kavramina gegis yapmislardir. Pozitif ve
negatif talep soklart gergeklesmistir (Ando, 2021). Talep tarafinda yasanan ani degisimlere
tedarik zincirlerinin hizla uyum saglamasi gerekmistir. Covid-19 salgin1 ekonominin hem arz
hem de talep tarafini etkileyerek arz ve talep sokuna sebep olmustur. Uretim, tiiketim ve ticaret
yapist salgin nedeniyle dogrudan etkilenirken devletlerin aldig1 kapatma ve sosyal mesafe gibi
onlemler nedeniyle ise dolayl olarak etkilenmistir.

Salgin, iilkelerin saglik ve ekonomi arasindaki ikilemde kalmasina sebep olmustur. Gana devlet
bagkan1 Akufo-Addo Mart 2020’de yaptig agiklamada “Ekonomimizi hayata dondiirmek igin
ne yapacagimuzi biliyoruz. Nasil yapilacagini bilmedigimiz sey, insanlari hayata dondiirmektir”
demistir (London Economic, 2020). Salgin sartlan iilke yonetimlerini saglik ve ekonomi
arasinda bir tercih yapmaya zorlamaktadir. Salgini durdurmak i¢in alinan dnlemler ekonominin
kotii gitmesine sebep olurken onlemlerde bir zafiyet yasanmasi halk sagligim tehlikeye
atmaktadir (Gans, 2020).

Diinya bankasinin raporuna gore toplamda, kiiresel ekonominin 2020'de yiizde 4,3 kii¢iildiigii
tahmin edilmektedir (Sekil 1). Ancak 2021 ve devam eden yillarda toparlanma beklenmektedir.
Gelismis ekonomilerde, ilk daralma beklenenden daha az gerceklesmistir, ancak takip eden
donemde, Covid-19 vakalarinin 6nemli 6l¢iide yeniden artmasiyla daralma devam etmistir.
Bununla birlikte, etkili asilarin gelistirilmesinde énemli ilerleme kaydedilmistir ve pek cok




iilkede agilama baslamistir. Asilar genis ¢apta dagitilincaya kadar, Covid-19'un yayilmasini
sinirlamak icin etkili simirlama stratejileri devam etmektedir.

Sekil 1. Kiiresel Biiyiime
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2020 ortasindaki ilk toparlanmanin ardindan, kiiresel ekonomik toparlanma yavaglanmustir
(Sekil 2). Mal sektoriinde ticaret iyilesirken, hizmetler sektorii dzellikle uluslararas: turizmin
hala zayif olmasi nedeniyle durgun olmaya devam etmektedir.

Sekil 2. Kiiresel Hareket Gostergeleri
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Kiiresel yatinmlardaki diisiis, 6zellikle Cin hari¢ gelismekte olan ekonomiler igin belirgin hale
gelmektedir (Sekil 3). Cin'den gelen siki kilitlemelerin kademeli olarak kaldirilmas: ve talebin
giiclenmesi nedeniyle yatirimlar 2020 ortasindaki diisiik seviyelerinden toparlanma egilimi
gostermistir. Ancak, salginin petrol talebi iizerindeki kalici etkisine dair endigeler nedeniyle
petrol fiyatlarindaki toparlanma daha az gergeklesmistir.

2
Yaygin agilama sayesinde geliggis ekonomilerde, bilyimenin 2021 ve 2022'de sirastyla yiizde
3.3 ve yiizde 3.5'e ulagsmasiyla toparlanmasi beklenmektedir. Gelismekte olan ekonomilerde ise
biiytiimenin 2021'de yiizde S'e ve 2022'de yiizde 4 .2'ye ¢ikmas1 6ngoriilse de, iyilesme bilyiik
oleiide Cin'in beklenen toparlanmasini yansitmaktadir. Salgimin kalicr etkileri tiiketim ve
yatirim iizerinde agirlik olusturmaya devam ederken, Cin hari¢ gelismekte olan {ilkelerdeki
toparlanmanin ¢ok daha yavas olmasi ve 2021-22'de ortalama yiizde 3.5 olacagi tahmin




edilmektedir. Iyilesmeye ragmen, 2022'deki toplam gelismekte olan iilkelerin biiyiimesinin
salgin 6neesi tahmin olan %06 seviyesinin altinda kalmas: beklenmektedir.

Sekil 3. Yatirim Seviyeleri
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2020 yilinda iilkeler hem saghk krizi hem de ekonomik krizle bas ederken, simirlarin
kapatilmasi ve arz kesintilerinin uluslararasi mal ve hizmet tedarikini kesintiye ugratmasiyla
kiiresel ticaret de ¢dkme noktasmna gelmistir. Mal ticareti, kiiresel mali kriz sirasinda
oldugundan daha hizl1 diiymiistiir ancak daha hizli toparlanmistir. Hizmetler ticareti ise durgun
kalmugtir (Sekil 4).

Sekil 4. Mal ve Hizmet Ticareti
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Uretimdeki goreli giic, yiiz yiize etkilesim gerektiren hizmetlerden uzaklasarak tiiketim
modellerini mallara dogru yoneltmesine neden olmaktadir (Sekil 5). Kiiresel mal ticaretindeki
toparlanma ayni zamanda kiiresel deger zincirlerinin tedarik kesintilerine karst dayanikliligini
da gostermektedir (Hyun, Kim ve Shin, 2020).

Sekil 5. Ocak 2020'den bu yana Kiiresel iiretim ve hizmet Satin Alma Yontecileri
indeksi’ndeki kiimiilatif sapma
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Kiiresel mali krizi izleyen on yilda, kiiresel faaliyetin artan ticaret yogunlugu neredeyse
tamamen hizmetler ticaretinden kaynaklanmistir (Sekil 6). Ulkeler uluslararasi seyahat
kisitlamalarini gevsetene kadar hizmetler ticaretinin toparlanma géstermesi beklenmedigi icin

aynt durumun mevcut krizin toparlanmast icin gecerlilifi olast olamamaktadir (Global
Economic Prospects, 2021).

Sekil 6. Mal ve hizmet ihracatinda biiyiime, 2010-19
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Kiiresel ekonomi giintimiizde kiiresel deger zincirleri, ticaret ve gb¢ yoluyla kiiresel
entegrasyonlara dogru evirilmektedir. Ancak salgin doneminde kiiresel entegrasyonun hem
hastaligin dogrudan yayilmasina neden olmast hem de dis arz ve talepteki bozulma nedeniyle
ic ekonomilerde krize neden olmustur. Bu durum kiiresel tedarik zincirlerinin ve ticaretin

"yeniden ulusallastirllmasia” dogru hareket etmesi tartisiimalarim dogurmaktadir (Hyun, Kim
ve Shin, 2020).

Salgin diinya capinda yayilip milyonlarca insani etkilemeden once dahi, Cin {iretim ve
tiketimine yonelik bu biiyiik sok, kiiresel ekonomiyi 'tedarik zinciri bulasmasi' yoluyla
etkilemistir (Baldwin ve Tomiura, 2020). Covid-19 salgini, kiiresel ekonominin hem arz hem
de talep taraflarini etkileyerek uluslararasi ticarette énemli 6l¢iide bir azalmaya neden olmustur.
Pek ¢ok hiikiimet, zorunlu olmayan iiretim tesislerinin gecici olarak kapatilmas: kararim
verirken, ¢ok sayida sirket ya is giicli arzindaki diisiis gibi nedenlerle goniillii olarak bu tiir
onlemleri almig ya da tedarik zincirlerindeki kesintiler nedeniyle iiretimi azaltmistir. Artan isten
¢ikarmalar tiiketicilerde yaygin bir gelir kaybi korkusuna neden olmakta ve diger belirsizlikle




beraber tiiketicilerin harcamalarin1 kismalarina neden olmaktadir. Mal ticareti salgin kosullar
altinda, global finansal krizde oldugundan daha keskin diiglis gbstermis ancak sonrasinda daha
hizh bir sekilde toparlanma egilimi gostermektedir. Uluslararasi seyahat ve turizmin oniinde
devam eden engeller nedeniyle hizmet ticaretinin toparlanma egilimi daha diisiik bir seviyede
gerceklesmektedir. Bu calismada Covid-19 salgininin uluslararas: ticarete etkisini farkli
yonleriyle gosterebilmek amaciyla internet kaynaklar1 kullanilarak genel bir akademik literatiir
taramast yapilmistir.

2. Literatiir

Barlow vd. (2021), yaptiklar: galigmada Covid-19 salgininin yol agtig1 diinya ticaretindeki sert
diisiisiin saglik iizerindeki etkilerini arastirmiglardir. Calismaya gore iki baslangig mekanizmasi
bulunmaktadir. Birincisi, ticareti yapilan mallarin kitligidir. Yiizyildan fazla bir stiredir imalat,
karmasik tedarik zincirleriyle birlikte giderck daha kiiresel hale gelmistir. Ticaret aksakliklari,
ithalata bagli mallarin iiretimini ve bitmis {riinlerin ihracatim veya ithalatini olumsuz
ctkilemektedir. Ikinci mekanizma ckonomik etki olarak calismada yer almaktadir. Ticaretin
serbestlestirilmesinin refahin iilkeler arasinda ve iilke icinde esit olarak dagitimina sebep
oldugu sorgulanan bir konu olsa da, birgok firmanin mal ve hizmet tiretmekle satislarini ve
karlarim genisletmek i¢in ticarete bagimli oldugu yaygin olarak kabul edilmektedir. Calismada
salginin saglik {izerindeki etkilerinden tibbi malzemelere erisimdeki giicliikk ilk olarak
incelenmigtir. Ventilatorler, cesitli ilaclar ve kisisel koruyucu ekipmanlar basta olmak iizere
pek ¢ok saglik malzemesinin ulasiminda gii¢liik ¢ekilmistir. Cin ve Tirkiye gibi bazi iilkeler
giyim iiretimini kisisel koruyucu ekipmanlarina ¢evirebilseler de talebi karsilamak igin yeterli
olmamustir. Talebi karsilamak i¢in arzi hizla biiyiitme zorlugu ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan
fiyat artiglar1 saglik hizmeti saglayicilarinin ihtiyaglarinin kargilanmasinda biiylik sorunlar
yaratmistir. Bazi iilkelerde bu sorun tibbi iiriinleri etkileyen ticari engellerle daha da
kotilesmigtir. Tibbi malzeme ihracatgisi iilkeler i¢ talebin ani artmastyla thracati durdurmustur.
Tibbi malzemede digsa bagiml iilkelerin tibbi malzeme aci1f1 giderek biiylimiistiir. Calismada
salgmmin saglik tizerindeki ikinci etkisi dzellikle az gelismis tilkelerin ticaretten dogan vergi
gelirlerinin ciddi dlgiide azalmasiyla saglik sistemlerini finanse edememeleri olarak yer
almustir. Diger bir etki ise issizlik ve gelir etkisi olarak yer almaktadir. Iyi bir saghk ve saghig
stirdiiren mal ve hizmetlere erisim i¢in yeterli gelir ve istihdamin 6nemi iyi bilinmektedir. Aym
sekilde, yoksulluga diismek, isini kaybetmek ve finansal giivensizlik de fiziksel ve ruhsal
hastaliklara neden olabilmektedir. Ayrica cgalismaya gore diisen ticaret, besleyici gida
kaynaklarina erigimin degigmesi sonucunda gida giivenligini zayiflatabilmektedir. Calismada
salgmin ticareti diigiirmesinin saglhk iizerindeki pozitif bir etkisi olan hava kirliligin
diismesinden de bahsedilmektedir. Caligmanin sonucunda salginin her kriz gibi firsat
doguracagindan bahsedilmektedir. Ulusal hiikiimetler ve kiiresel kurumlar, kiiresel ekonomi ve
ticaretin ¢Okiisiiniin ardindan salgin sonrast toparlanma i¢in bir yol olusturmaya
hazirlanmaktadir. Bu toparlanmanin bir pargast olarak, herkes igin saglikli ve siirdiirtilebilir
yagamlar saglayacak sekilde ticaret diizenlemelerinde reform yapilmas: dnerilmektedir.

Vidya ve Prabheesh (2020), yaptiklar: ¢alismada, Covid-19 salgini éncesinde ve sonrasinda
iilkeler arasindaki ticaret birbirine bagliligini dlgmekte ve ticaretin gelecekteki yoniinti tahmin
etmektedir. Yontem olarak Ticaret Ag Analizi ve Yapay Sinir Aglan kullanilan ¢aligmanin
dort bulgusu bulunmaktadir. Birincisi Covid-19 salgini sonrasinda iilkeler arasindaki ticaretin
birbirine baglili1, baglanabilirligi ve yogunlugunda énemli bir azalma bulunmaktadir. ikincisi
ticaret agiin yapisinda gdzle goriiliir bir degisiklik bulunmaktadir. Ugtinciisii Cin'in ticaret




agindaki 'merkez' konumu pandemiden etkilenmemektedir. Son olarak dordiinciisti ise ¢ogu
ckonominin ticaretinde Aralik 2020'ye kadar ciddi bir diisiis olacak tahminidir.

Gruszczynski (2020), yaptigi ¢alismada Covid-19 salginimn uluslararas: ticaret igin kisa ve
uzun vadeli sonuglarini incelemektedir. Caligmaya gore kisa vadeli etkiler kiiresel ekonomide
arz ve talebi dogrudan etkilemistir. Bazi iiretim tesisleri devletler ya da kendi inisiyatiflerinde
gecici olarak kapatilnus vya da tedarik zincirlerindeki aksamadan dolay: {iretim
yapamamislardir. Dogrudan yabanci yatirimlar 2020°de %5- 15 arasinda diigmiistiir. Tiiketiciler
azalan gelirleri ve gelecekte artan belirsizlikler nedeniyle para harcama isteklerini kismislardir.
Calismaya gore kisa vadeli etkilerin en biiyiigii uluslararasi hizmet sektdriinde goriilmektedir.
Uluslararast turizm, yolcu havaciligi ve konteyner tasimaciligi salgindan dogrudan
etkilenmistir. Kiiresel finansal islemlerin yani sira bilgi ve iletisim teknolojisi hizmetleri de
dnemli dlciide azalmistir. Calismada uzun vadeli etkiler icin ise kiiresel tedarik zincirlerindeki
bozulmadan bahsedilmektedir. Kiiresel ekonomi, emegin iilkeler arasinda uzmanlagmasi
lizerine inga edilmistir. Uluslararast mal ve hizmet aligverisinin mevcut sistemi igin temel
olusturan karsilastirmali iistiinliik teorisine uygun olarak, bu tiir bir uzmanlasma, toplam
¢iktinin maksimize edilmesine ve refahta iyilesmeye yol agmaktadir. Bununla birlikte, Covid-
19 salgini, sistemin net faydalarinin yaninda maliyetlerinin de bulundugunu gostermektedir.
Ulkelerin belirli iiriinlerde uzmanlasmasi, kriz anlarinda beklenmedik kirilganhk yaratarak
tedarik zincirlerinin ¢okmesine neden olabilmektedir. Bu yeni kesfedilen risk, nihayetinde
mevcut tedarik zincirlerinde kdklii degisikliklere yol agabilir. Ornegin Trump yonetimindeki
ABD,Cin’deki iiretim tesislerini ABD’ye geri tasima karari almustir. Bu ¢abalar kismen basarili
olsa da hem 0Ozel girketlerin hem de hiikiimetlerin iiretim tesislerini iilkelerine tasima karari
almast beklenmektedir. Ozel sirketler agisindan, tedarik zincirlerinin kisaltilmas: ve
cesitlendirilmesi, daha sorunsuz operasyonlar saglamalarina olanak taniyan ve arz kitligi riskini
ortadan kaldiran rasyonel bir strateji olarak goriilmektedir. Hiikiimetler icin ise bu karar, bir
ilkeye olan bagimlihg sinirlamanin ve sonug olarak onlarn gelecekteki krizlere daha iyi
hazirlamanin bir yolu olarak goriilmektedir. Ortaya ¢ikmast beklenen yeni diinya, daha siki gog
kurallari, yeni kurulan ticaret ve yatirim engelleri ve uluslararasi kurumlar yerine devletlere
ayrilmis merkezi bir rolle teknolojik ayrigmayla karakterize edilecektir. Calismanin sonucuna
gore salginin uluslararasi ticaret tizerindeki kisa vadeli etkileri yonetilebilmektedir. Uzun vadeli
etkileri ise bilylik 6l¢lide mevcut salginin siiresine ve ciddiyetine baglh olarak degiskenlik
gosterebilecektir.

Ozili ve Arun (2020), yaptiklar: ¢aligmada 2020'de kiiresel durgunlugu tetikleyen Covid-19
salgiminin kiiresel ekonomiye yayilmasini analiz etmislerdir. Caligmada ithalata bagiml
iilkelerin tizerinde sghginin biraktig: etkilere yer verilmistir. [thalata bagimli birgok iilke Covid-
19 salgini sirasinda ciddi sekilde etkilenmistir. Pek ¢ok iilke, temel mallarini Cin, Hindistan ve
Japonya gibi biiyiik ihracatc iilkelerden ithal etmekte ve temel mallarin tiiketimi igin bilyiik
olciide bu iilkelere bagimli olmaktadir. Kiiresel tedarik zincirinden akan mallarin azalmas: ve
ithal mallar igin Cin'e biiyiik 6lglide bagimlilik olmasi, Cin ihracat fabrikalarinin ¢ogunu
kapatmasiyla birlikte ithalata bagimlh iilkelere tedarik sikintisi yasamislardir. Bu durum,
halihazirda ithalata bagimli tilkede kalan ithal tedarik stokunun fiyatinda artislara yol agmustir.
Ithal mal talebinin diismesine ragmen temel mallarin fiyat: iizerinde enflasyonist baskilar da
tetiklenmistir.

Baldwin ve Tomiura (2020), yaptiklar1 ¢alismada Covid-19 ekonomide arz soku ve talep soku
yvaratma Ozellikleri dolayisiyla uluslararasi ticareti her iki yonden de nasil etkiledigini




incelemislerdir. Calismaya gore, virlis tibbi oldugu kadar ekonomik olarak da "bulasict”
goriilmektedir. Calismada bazi ¢ikarimlar bulunmaktadir. Birincisi 6nceki salginlar genellikle
ckonomik agidan ¢ok daha az onemli ilkeleri etkilerkgp bu salgin uluslararas: ticarct igin
6nemli iilkeleri etkilemektedir. Salginin baslangicinda, en ¢ok bildirilen vakalarin goriildigyi
iilkeler arasinda Cin, Kore, Italya, Japonya, ABD ve Almanya gibi iilkeler yer almaktadir. Bu
alti iilke, diinya arz ve talebinin yaklagik %55’ini, diinya tiretiminin yglasik %601 diinya
mal ihracatinin yaklasik %50’sini olusturmaktadir. lkinci ¢ikarim ise, viriis ve beraberindeki
onleyici politikalar, bu alt1 iilkede 6nemli bir toplam talep yavaslamasina neden olursa, diinya
ticareti dnemli dlgiide yavaslamasi beklenmektedir. Uclincii Qlkarlm,“,l alt1 iilkenin her biri
birbirlerinin énemli girdi tedarikg¢isi olmasidir. Alti lilke ekonomisinin imalat sektorleri say1siz
uluslararas1 tedarik zincirinin merkezinde yer almaktadir. Caligma sonucunda yiiksek
tiretkenlik icin tedarik zincirleri uluslararasi bir yapida olmasinin devam etmesi gerektigi
vurgulanmistir. Salgin nedeniyle ulusal bir tedarik zinciri yapisina yénelmenin iiretkenligi
diisiirecek olmasi gikarimina varilmustir. Ayrica tek bir ulusa bagl olmak riskleri azaltmamakta
aksine artirmaktadir. Ornegin deprem iilkesi Japonya'da, ulusal bir tedarik zinciri yapist sadece
maliyetleri yiikseltmekle kalmayacak, ayn1 zamanda iiretimi bir sonraki depremin ekonomik
etkilerinin 201 1'den daha biiyiik olma riskine maruz birakacaktir. Birden ¢ok iilkeden fazladan
ikili kaynak kullanimi, ek maliyetlerle de olsa, Cin'e asir1 bagimlilik sorununu hafifletmektedir.
Japon cokuluslu sirketler, Cin'deki ficret artislarinin yol agtigi dogrudan yabanci yatirim
hedeflerini son yillarda Cin'den farkly lilkelerde zagg cesitlendirmeye baslamuslardur. Bilgi ve
Iletisim teknolojilerinin daha yogun kullaniminin, firmalarin kiiresel kaynak kullaniminm daha
etkin bir sekilde koordine etmelerine olanak saglamaktadir.

Espita vd. (2021), hazirladiklar ¢alismada, Covid-19'un ticaret lizerindeki kisa vadeli etkileri
incelenmektedir. Calismada Subat ve Haziran 2020 arasinda 28 ihracatg1 iilke ve ¢ok sayida
ticaret ortagr igin sektdr diizeyinde ikili aylik ihracat verilerini kullanilmistir. Calisma
sonucunda uzaktan ¢alismaya uygunluk, mallarin dayanikliligi ve kiiresel deger zincirlerine
entegrasyon gibi sektorel dzelliklerin ticaret etkilerinin azaltilmasinda veya artirilmasinda
biiyiik bir rol oynadif tespit edilmistir.

Kerr (2020), yaptigi calismada Covid- 19 salgininin gida ve tarim 6zelindeki uluslararasi ticaret
iliskilerine kisa ve uzun vadedeki etkisini incelemistir. Tarim ve gida endiistrilerindeki
uluslararasi tedarik zincirleri, dnce panikle satin almalarla talepte ani artigla ardindan evden
titkketimin artmasiyla talepte ani diisiisle bas etmigtir. Kisa vadede, iilkeler biiyiik 6l¢iide gida
tedarik zincirlerini saglam tutmak ve verimli bir sekilde ¢aligmasini saglamak i¢in ugras
vermektedirler. Béylece panik satin alimlarin ve kisisel izolasyondan kaynaklanan tiiketim
alhigkanliklarindaki degisimlerin yerine getirilebilmesi beklenmektedir. Uzun vadede ise kriz
gectikten sonra, hiikiimetler uluslararasi ticareti yoneten kurumlar: gii¢lendirmek isteyebilirler.
Bunun aksine korumact dnlemlerin artmasi da ihtimal olarak yer almaktadir. Covid-19 krizi,
gida giivenliginin yabanci kaynaklara bagimliligini agik¢a ortaya koymustur. Bu nedenle
tilkeler kiiresellesmenin gida sistemleri iizerindeki etkilerini tersine ¢evirmek isteyebilirler.
Sonug olarak, uluslararasi is birliginden kaginarak giderck daha fazla korumaci hale gelebilirler.

Hayakawa ve Mukunoki (2021), yaptiklan ¢alismada Covid-19 salgininin uluslararas ticaret
iizerindeki etkilerinin zamanla nasil degistigini aragtirmaktadirlar. Calismada yergekimi modeli
kullanilmis olup veri seti 34 {ilkenin 173 iilkeye ihracatini igermektedir. 2019 ve 2020 yillar
icin Ocak'tan Agustos'a kadar aylik veriler kullanilmistir. Calismanin bulgular1 su sekilde
ozetlenebilir: ilk olarak, Covid-19'un hem ihracat¢r hem de ithalatet iilkelerin uluslararast




ticareti tizerinde onemli 6l¢ilide olumsuz etkileri bulunmaktadir. [kincisi, bu etkiler, 6zellikle de
Covid-19'un ithalate: iilkelerdeki etkileri, Temmuz 2020'den beri dnemsiz olma egiliminde
kalmistir. Bu sonug, Covid-19'un uluslararasi ticaret fizerindeki zararli etkilerinin, salginin ilk
dalgasindan sonra bir dereceye kadar azaldigini gostermektedir. Ugiinciisii, sektdrler arasinda
heterojen etkiler tespit edilmistir. Tiiketiciler icin ikinci derecede 6nemli olan dayanikl diriinler
tizerindeki olumsuz etkiler uzun siire devam ettigi goriiliirken, tibbi iiriin saglayan sektorlerde
olumlu etkiler gézlenmektedir.

Eppinger vd. (2020), yaptiklan ¢alismada Covid-19 salgmmin global deger zincirine etkisini
cok tilkeli ve ¢ok sektorlii bir model kurarak arastirmislardir. Calisma sonucunda uluslararasi
tedarik zincirlerinin ulusal bir yaprya kavusmasi fikrinin dogru olmadig1 sonucuna varilmistir.
Tedarik zincirlerinin ulusal bir yaprya kavusmasinin, Cin'deki sokun neden oldugu ABD refah
kayiplarmi hafifletmedigi goriilmektedir. Aksine politikanin kendisinin 6nemli bir refah
maliyeti bulunmaktadir. Bu sonuglarin 1si8inda, tedarik zincirlerinin ulusal bir yapiya
kavusmasi, yabanct soklara karsi savunmasizlig azaltmanin maliyetli ve etkisiz bir yolu olarak
gortinmektedir.

Bagaria (2021) yaptig: calismada kiiresel deger zinciri aginda Cin'in yerine Hindistan'in ABD
icin alternatif olabilecegi konusu incelemektedir. Cin, kiiresel deger zinciri aginin tamaninda
onde gelen iilkelerden biri olarak yer almaktadir. ABD dahil bir¢ok iilke, imalat sektoriindeki
ara tiriinler i¢in bilyiik 6l¢iide Cin'e bagimli konumda bulunmaktadir. Salgin siiresince Cin’de
dahil olmak iizere bir¢ok iilkede yasanan kilitlenmeler, kiiresel deger zincirlerindeki arzi
kesintiye ugggtmistir. ABD endustrileri de bu kesintilerden fazlasiyla etkilenmistir. Calisma
sonucunda "tekstil, giyim esyasi, deri ve ilgili iiriinler" ve "kimyasallar ve metalik olmayan
mineral tirtinler" endiistrilerinde Hindistan''n ABD'nin yerine Cin'in yerini alabilecegini ortaya
koymaktadir.

Kejzar ve Velic (2020), yaptiklart ¢alismada Avrupa Birligi iiye devletlerinin aylik ticaretine
dayali olarak Covid-19 kaynakli soklarin tedarik zinciri ile iliskili baglantilarinin roli
arastirilmaktadir. Calismada, talep ve arz soklarini yerel veya ortak iilke menseli olarak ayirt
etmekte ve arz goklarinin roliinti ikili kiiresel deger zinciri pozisyonlarina gore karakterize
etmektedir. Boylece ileri ve geri baglantilar yoluyla akulm olasthigim dikkate almaktadir.
(Calismada yer¢ekimi modeli kullanilmistir. Sonug olarak Covid-19 salgini sonrasinda ticarette
genel bir diislisiin hem mense hem de hedef iilkede kisi basina Covid-19 vakalariyla iliskili
oldugu tespit edilmistir. Talep soklar ve ileri baglantilar, tedarik zinciri ticaretinde 6nemli bir
rol oynamaktadir. Ote yandan, geri baglantilarinin Covid-19 kaynakh soklarla bir iliskisi
bulunamamustir.

Gereffi (2020), yaptig1 calismada Covid-19 salgimmn tibbi malzeme tedarik zincirleri
tizerindeki etkisini incelemistir. Calismada firmalarin tedarik zincirlerini bir veya iki konuma
baglilig: azaltarak cesitlendirmesi gerektigini sonucuna ulasilmistir.

Sonug¢

Literatiirde yaygin olarak birbirini tetikleyen {i¢ etki nedeniyle salgininin uluslararas: ticaret
iizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Bunlar; arzin bozulmast, talepte azalma ve kiiresel deger
zincirlerinin bozulmasi olarak siralanmaktadir. Bu ii¢ konunun ardindaki sebepler literatiirde
farkl ydntemlerle arastirilmuistir. Kiiresel deger zincirlerinin yogun olarak varliginin salginin
neden oldugu iiretim sokunun etkisini biiyiittiiglinii ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan iiretim,




istihdam ve ticaret kesintilerinin kiiresel {iretim agindaki entegrasyon derecesine gore degistigi
yaygin olarak saptanmustir. Salgin, tedarik zincirinde ve ticarette yeniden ulusallagsma
soylemlerinin artmasina neden olmustur. Ancak salgiin kiiresellesme karsithginin bir
gerekcesi olarak goriilmemesi yaygin olarak tavsiye edilmektedir. Ciinkii ulusal bir tedarik
zinciri yapist iiretkenligi biiyiik dlgiide diisiirecektir. Ureticiler kaynak kullanimini birden fazla
ilkeye yaymali, ek maliyetlere sebep olsa dahi Cin'e asir1 bagimlilik sorununu asmasi
gerekmektedir. Covid-19 salgim oncesinde dahi bazi ¢ok uluslu sirketlerin Cin'deki iicret
artislant  nedeniyle dogrudan yabanct yatinm hedeflerini ¢esitlendirme c¢aligmalar
bulunmaktadir. Salginin diinya ekonomisine yasattg: tecriibe sonucunda bu yonde fgdeflerin
artmast gerekmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin daha yogun kullaniminin, firmalarin
kiiresel kaynak kullanimim daha etkin bir sekilde koordine etmelerine olanak tamyabilecegi
gortilmektedir. Uluslararas: ticaret kurumlarinin giiglendirilmesi béylesine ani krizlerin daha
hizli iistesinden gelmek icin gerekmektedir. Sonug¢ olarak salginin yarattifi kiiresel kriz
uluslararasi ticaret yapisinda reform gerekliligini gostermektedir.
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