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CALISANLARIN BES FAKTOR KiSiLIK OZELLIKLERININ RUHSAL LiDERLIK DAVRANISINA ETKISI

Sinem SONMEZ

Ozet

Bu calisma calisanlarin kisilik 6zelliklerine gore liderin nasil algilandigr ile ilgili bir bakis agisi sunmaktadir. Bu amagla
calisanlar bes faktor kisilik 6zelliklerine gore degerlendirilerek ruhsal liderligi nasil algiladiklari incelenmek istenmistir.
Calisma nicel arastirma deseni ile hazirlanmistir. Bu amacla calismada saglik alanindan belirlenen 6rneklem tzerinden elde
edilen veriler anket yontemi ile toplanmistir. Veriler, SPSS paket programi araciligi ile analiz edilerek bulgulara yer
verilmistir.

Calisma genel olarak bireylerin sahip oldugu kisisel 6zelliklerin onlari motive edip gelistirmeye calisan ruhsal liderlik
davranisini nasil algiladigini vurgulamaktadir. Bu yoniyle calisma literatiire nemli bir katki sunmayr amaglamaktadir.
Anahtar Kelimeler: Bes faktor kisilik 6zellikleri, liderlik, ruhsal liderlik, algi

Abstract

This study provides a new perspective on how the leader is perceived according to the personality traits of the employees.
The purpose of this paper is to investigate how employees perceive spiritual leadership by evaluating five factors according
to their personality traits.

This study was prepared with a quantitative research design. For that purpose, the data obtained from the sample
determined healthy sector in the study were collected by questionnaire method.

The data were analyzed with the SPSS package program.

This study generally emphasizes how the personal characteristics of individuals perceive the spiritual leadership behavior
that motivates them and tries to develop them. From this aspect, the study aims, to make an important contribution to the
literature.
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1. Girig

Hazirlanan bu ¢alismanin temel ¢ikis noktasi ¢alisanlarin sahip oldugu belli bash 6zelliklerin lider Gzerinde nasil etki ettiginin
anlasilmasi Gzerinedir. Literatirde lideri ve liderlik yaklasimlarini inceleyen calismalarin cogunlukla liderin 6zellik, davranis
ya da yasanan durum ekseninde ele alinmis olmasi bu calismay digerlerinden ayirmaktadir. Oyle ki, calisma lideri 6rtiik
liderlikte oldugu gibi genel olarak takipgiler ya da érgtitsel baglamda calisanlar agisindan ele almistir. Clink liderlik streci
denilen “amaclar dahilinde takipcilerin sevk ve idaresi” ayni zamanda karsilikli bir etkilenmeyi de gerektirmektedir. Bu
durum da liderin sahip oldugu ruhsallik ile calisanlari motive etmesi yaninda ayni sekilde calisanlarin da kendi kisilik
Ozellikleri ile liderin onlar Gzerindeki etkisini sekillendirmektedir.

Bahsedilen karsilikli etkilenmenin anlasilmasi amaciyla calismada 6ncelikle kavramsal cerceve belirlenmistir. Bunun igin
calisanlarin "bes faktor kisilik 6zellikleri” degiskenleri goz 6nline alinmistir. Ayrica temeli beden, akil ve kalp olan “ruhsal
liderlik” de (Baloglu & Karadag, 2009) kendi 6zellikleri baglaminda ele alinmistir. Ardindan ¢alismada uygulanacak olan
model ve temel sorular ile ¢alismanin sonucuna yer verilmistir.

1. Kavramsal Cerceve

Modern yonetim ve liderlik arastirmacilari tarafindan ruhsallik ile yonetim arasinda bir baglanti tespit edildiginden (Igbal &
Hassan, 2016) ruhsal liderlik anlayisi ve calisanlar ile liderlerin sahip oldugu 6zellikler gittikce nem kazanmaktadir.
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Kisiligin bes boyutu hakkinda arastirmacilar arasinda bir fikir birligi olmamasina ragmen literatiirde ¢cogunlukla sorumluluk
sahibi olma, uyumlu olma, deneyime aciklik, disa doniklik ve nevrotiklik boyutlarini iceren model kullaniimaktadir (Dogan,
2013; Somer, Korkmaz, & Tatar, 2002).

Sorumluluk sahibi olma; bireyin caliskan, verimli, organize olabilen, planli, sistemli ve ¢aligkan olma derecesini
gostermektedir. Uyumlu olma; bireyin kibar, isbirlikci, 6zverili ve cdmert olma derecesini gostermektedir. Deneyime agiklk;
bireyin yeni miicadelelere karsi ne kadar hazir oldugu ile ilgilidir. Disa donik olma ya da disa dontiklik, bireylerin sosyal
hayati ve is yasamlarinda digerleri ile olumlu iliskiler kurabilmeleri ile ilgilidir. Son olarak nevrotiklik; duygusal acidan
istikrarli olma hali ya da dengeli olma halinin zittini ifade etmektedir. Duygusal olarak dengeli bireyler iliskilerinde 6zgtvenli
ve sogukkanl kalarak sakinliklerini koruyabilirler (Stle, 2019).

Arastirmacilarin bir kismi kisiligin ruhsalligin bazi yonleri ile iliskili oldugunu belirtmistir (Igbal & Hassan, 2016). Ruhsal
liderlik agisindan dustnildigiinde, calisanlarin 6zelliklerinin yansimasi olarak liderin algilanisi farklilasacagindan, liderin
davranislari da etkilenecektir.

Fry (2003), uzun suredir ihmal edilen bir yonu olan ruhsalligi liderlik teorilerine dahil etmistir. Bu sayede liderin degerleri,
tutumlari ve davranislari araciligiyla bireyin kendisini ve baskalarini icsel olarak motive etmesini vurgulayan ruhsal liderlik
kavrami olusmustur. Ruhsal liderlik genel olarak; liderin degerleri, tutumlari ve davranislar olarak vizyon, umut/inang ve
ozgecil baghhk olmak tizere li¢ temel bilesenden meydana gelmektedir. Vizyon; calisanlarin i¢sel 6z deger ve yasam amaci
hissetmelerine neden olan anlamli bir gelecegi ifade etmektedir. Umut/inang; liderin vizyonun ulasilabilirligine olan
glvenini yansitmaktadir. Ozgecil ya da fedakar (baglilik/bagl) olma; karsilikli ilgi ve saygiya deger veren ve 6rgiit tyeleri
tarafindan anlasildigi ve takdir edildigi duygusu Ureten bir dizi lider davranisini ifade etmektedir (Fry, 2003).

Manevi liderlik teorisinin koklerinin bati kiltirine dayandigi sdylense de bircok arastirmaci tarafindan liderlik yapisi ve
orgutsel pratik agisindan Konfiigyus kultirel baglamina dayanabilecegi de 6ne sirtlmustir. KonflicylUsculik baglaminda ele
alindiginda; kurum kaynaklarinin korunmasi ve calisanlarin yanlis davranislarinin azaltiimasinda etkili oldugu
distnulmektedir (Wang, Guo, Ni, Shang, & Tang, 2019).

2. Metodoloji

Calismanin kavramsal temelleri gozetildiginde iki kavramin da 6ziinde birtakim 6zellikleri ile davraniglarini belirledigi
go6zlenmistir. Bu nedenle calismanin modeli olusturulurken bu distinceden hareket edilmistir. Dolayisiyla ¢alismada
degiskenlerin ikisinin de birbirini etkileyebilecedi gdzetilmistir. Bu amagla calismanin temel sorusu;

- Calisanlarin bes faktor kisilik 6zelliklerine sahip olmasi liderin ruhsal lider olarak algilanmasina etki etmektedir.

- Liderin ruhsal liderlik 6zelliklerine sahip olmasi calisanlarin bes faktor kisilik 6zellikleri gozetildiginde nasil algilandigina
etki etmektedir.

Belirtilen temel arastirma sorularina gore ¢alismanin devaminda belirlenen érneklem Gzerinden anket uygulanmak
istenmistir. Bu sayede olusturulan nicel arastirma deseni araciligi ile degiskenlerin karsilikli olarak etkileri anlasiimak
istenmistir.

Buraya kadar anlatilanlar bir bildiri olarak hazirlanarak sunulmustur. Calismanin analizi sonraki calismada yer alacaktir.

3. Sonug

Hazirlanan bu calismada genel olarak ruh, ruhsallik ve din-inang iliskisi Gzerine kurulmus olan ve motivasyon temeline
dayanan ruhsal liderlik ile bireyin kendinde olan &zellikleri anlattigr icin onun ruhsalligini da isaret eden bes faktor kisilik
ozelliklerinin birbirine olan etkisi anlasilmak istenmistir. Bu sayede orgltlerde ruhsalligin dnemi vurgulanmak istenmistir.
Farkli calismalarda gozlendigi gibi isyeri verimliligi ve performans artisi gibi durumlar agisindan dnemli gérilen kavramlar
(Igbal & Hassan, 2016; Wang, Guo, Ni, Shang, & Tang, 2019) literatlirden fakli olarak kavramlari karsilikli olarak
degerlendirmistir.

Her akademik calismanin oldugu gibi bu calismada da birtakim dezavantajlar yasanmistir. Bunlardan en dnemlilerinden
olan tek bir veri kaynagina dayali hareket edildiginden arastirma istenen zamanda yetismemistir. Bu ayni zamanda
calismanin kesitsel oldugunu da géstermektedir. Bu nedenle yasanan belli bash kisitlar hazirlanan bu calismada da
gOzlenmistir.

Gelecekteki calismalar agisindan lidere sadece onun tarafindan bakilmadigi ve calisanlar ya da takipgileri tarafindan da nasil
algilandiginin gozlenebildigi arastirmalarin yapilmasi dnemli gortilmektedir.
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