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OZET

Koklii ticaret gegmisine sahip iilkeler zaman ve maliyet agisindan daha verimli olacagini
diisiindiikleri iiriinleri baska bir {ilkede iirettirerek ya da satin alarak re-eksport ya da transit
ticaret ile fi¢lincil bir iilkeye satarak iilkelerine doviz kazanc: saglamaktadirlar. Bu faaliyetleri
hizli, gitvenli, daha az maliyetle ve kapidan kapiya zamaninda teslim ile gergeklestirebilmek
igin iilkelerine lojistik iisler kurarak ¢ok modlu tasima modeli ile gonderileri teslim
etmektedirler.

Lojistik tisler, kiiresel ticarette lilke ekonomilerine biiytik katkilar saglamaktadir. Lojistik iisler
uluslararasi ticaretteki yeni trendlere bakildiginda kiiresel ticarette basarili olabilmek, ihracatin
gelistirilmesi, bulunduklar bélgelerde gelisimin ve istihdamin artmasi agisindan Tiirkiye i¢inde
biiyiik 6nem arz etmektedir.

Covid-19 salgini nedeni ile lojistik faaliyetlerin 6nemi daha fazla anlasilmistir. Kokli ticaret
gecmisi olan Hollanda gibi diinyanin en 6nemli lojistik iilkelerine sahip iilkeler gii¢lii demiryolu
baglantilar1 sayesinde temassiz ticaret kapsaminda salgin sebebi ile olusan krizi kolaylikla
asabilmiglerdir. Ayn1 zamanda insan kaynaklar agisindan risk minimuma indirgenerek, ileri
teknoloji sayesinde terminal yonetimi temassiz ilerletilebilmistir. Giigli demiryolu aglar
sayesinde Covid riski olan bolgelerde tir siirticiilerinin sayisi azaltilarak risk en aza indirilmistir.

Salgin sonrasi kiiresel ticarette rekabet giiciinii artirabilmek icin lojistigin etkisi, lojistik {is
kavramlarinin ortaya ¢ikist ve diinyadaki uygulamalar: incelenmistir. Kurulan modelin temelini
giimriik- ulasim altyapisi - uluslararasi kargolar - lojistikte kalite ve yeterlilik - takip ve izleme
- zamanlama arasindaki iliskiler olusturmaktadir. Bu galismanin amaci diinyada lojistik
sektoriinde salgin sonrasi Tiirkiye'nin rekabet giiciinil artirmak i¢in transit ticaret ve re-export
a¢isindan incelemektir.
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1.GIRiS

Lojistik hem kamu hem de 6zel sektdr i¢in malzeme ve nihai ¢ikan iiriiniin ve bununla ilgili
bilgi akisinin planlanmasi ve kontroliiniin yapilmasi ile ilgili olan bir siire¢tir. Genel anlamda
bakildiginda lojistigin esas amaci, operasyonel maliyetleri minimuma indirerek planlanan biit¢e
ve diger kisitlar ile belirlenen performans dlgiitleri icerisinde dogru malzemelerin, dogru yer ve
zaman i¢inde temin edilmesini saglamaktir. Askeri alanda lojistik faaliyetler silah, gida, yedek
par¢a, askeri malzemelerin ulagtirilmasi, depolanmasi ya da dafitimi seklinde karsimiza
ctkarken, sivil alanda firmalarin liretimde kullanacaklari hammaddenin tedarikinden baslayarak
cikan nihai {iriinlerin tedarik¢ilere ya da son kullaniciya kadar dagitimi ve organizasyonu olarak
karsimiza ¢tkmaktadir. Modern toplumlarin en énemli konularindan biri haline gelen lojistik,
hammaddenin, yart mamiil ya da nihai tirtinlerin nasil ve ne zaman temin edilecegi,
depolanacag1, taginacag: konusunu olusturmaktadir (Gianpaolo, Laporte, & Musmanno, 2004,
s. ).

Ulkelerin rekabet giiglerini artirabilmeleri, ekonomik biiyiime saglayabilmeleri, katma degerli
iriinler treterek, pazar gesitliligini artirmalarina, yurtdisina iiriin ya da hizmetlerini
pazarlamalarina, dolayist ile dis ticarct yapmalarina baghdir. Ulkelerin dis ticaret
yapabilmelerinde biiyiik rol oynayan lojistik faaliyetler, son yillarda daha ¢ok karmasik hala
gelen dis ticaret islemleri ile birlikte 6nemi daha ¢ok artmugtir. Bu dogrultuda Tiirkiye nin
lojistik performansinin, kiiresel rekabet giicil ile iliskisi ortaya koyulmaya ¢alisilmistir (Erkan ,

2014, s.46).
13 Ocak 2020"de tanimlanan bir viriis olan Covid 19 ilk olarak Cin’in Vuhan Eyaleti’nde ates,
oksirik ve nefes darligi ile gelisen, solunum yollar rahatsizlifi olarak goriilmiistiir

(covid19 saglik.gov.tr, 2020).

Salgina karst alinan dnlemlerde geg kalinmasi diinya ekonomisini biiyiik bir tehdit ile kars:
karstya birakmigtir. Salginin tiim diinyaya yayilmasi ile birlikte global ekonomi diisiise gecerek,
iilkeler ithalat ihracat yapamaz hale gelmis, uluslararas: ticarette ciddi azalma meydana
gelmistir (Goze Kaya, 2020, s. 233).

Lojistik faaliyetler agisindan Tiirkiye’de iki dnemli bdlge olan AB ve Ortadogu, Orta Asya
iilkeleri. ilk zamanlar salginin neredeyse merkezi haline gelen AB iilkeleri siki tedbirler alarak
14 ilke ile sinirlarini kapatmisti. Karayolu yiik tasimaciligi devam etmis, ancak sofGrlerin
ilkeye doniisiinde 14 giin evlerinde karantinada kalmalarn gerekmistir. Aym sekilde
Ortadogu’ya agilan iki 5nemli kap1 olan Irak ve iran’da da viriis ciddi yayilma gdstermis, alinan
tedbirlerden kaynaklanan bekleme ve gecikmeler ortaya ¢ikmistir. Bolgede faaliyetler karayolu
ve demiryolu ile siirdiiriilmiistiir. Yeni gelisme ve hadiseler ile ansizin kapatilan sinir kapilari
tir kuyruklarinin olusmasma, dénmeyen dorse ve konteynerlerden kaynaklanan navlun
artiglarina sebep olmustur (Eldener, 2020). Tiim bu bilgiler 1s1§inda bu ¢alisma, salginin lojistik
sektorii tizerindeki etkilerini tespit etmeye ¢alismis, salgin sonrasi diinyada Tiirkiye nin lojistik
sektoriinde rekabet giicii incelenmistir.




2. KURAMSAL CERCEVE

Salgin sonrasi uluslararasi ticaret, tedarik zinciri, lojistik, giiven, ortak hareket etme vb.
kavramlar ile yeniden konusulmaya baslandi. 2020” de meydana gelen ve tiim diinyay: etkisi
altina alan salgin sonrasi tedarik zincirinde siirdiiriilebilirligin 6énemi yeniden anlasildi.
Karayolu tasimaciliginda sinir kapilarinin kapanmasi, havayolunda azalan yiik hacimleri, deniz
yolunda limanlarin kapanmasi, transit ve ugraklarin iptal edilmesi tedarik zincirinde
sirdiiriilebilirligi  tehdit ederek kiiresellesmenin olumlu ve olumsuz y6nlerini
deneyimlememize sebep oldu. Salgin1 yenmek ig¢in tedarik zinciri ve lojistigin éneminin ne
sorunlar yasansa da, tibbi malzemelerin akis1 sorunsuzca ve zarar gormeden sagland:. Bunun
yani sira hava yolu ulagimin azaltilmasi, yolcu ugagi ile tasinan havayolu kargolarin kargo
ugaklari ile gonderilmesini zorunlu kildi. Denizyolunda ise Uzakdogu ve Asya bolgesinden
gelen yiik ve konteynerlerdeki azalma sonucu, ihracatta bos konteyner bulmada biiyiik
sorunlara neden oldu. Bununla birlikte biriken yiikler nedeni ile gemilerde yer sorunlar1 da bas
gosterdi. Planlanan gemi sayisinda %20’lik diisiis, konteyner sayilarinda %25°'lik azalma, ugrak
iptallerinin 3 kata ¢ikmasi, navlun fiyatlarinin %30, %40 artmasma sebep oldu (Eldener,
Lojistik Sektorii Olarak Hizli Coziimler Uretiyoruz, 2020).

Salgin birgok sektdrii olumsuz etkilemistir. Olumsuz etkilenen sektdrlerden biride iktisadi
biiylime ve ekonomik kalkinmada ¢nemli rol oynayan, lojistik sektoriidiir. Lojistik sektoriinde
stirdiiriilebilirlik, giiven ve istikrar ile miimkiin olabilir. Salgin yalnizca ortaya ¢iktig1 tilkede
degil, kiiresel capta yayilmakta ve etkili olmaktadir. Bu sebeple uluslararas: ticarette lojistik
sektorii salginin etkisine baglh olarak dalgalanmalar gdstermekte, ekonomik kayiplara neden
olabilmektedir (Akcact & Cinaroglu, 2020, s. 449).

Covid salgini sonrasi orta ve uzun vadede kamu borcu ve agiklari olan, gelismekte olan iilkeler
ekonomik biiyiime ve ticarette bask: hissedebilirler. Diinya mal ticaret hacmi, 2020’ nin ikinci
ceyreginde %15 diisiis yasadi. Ulkeler seyahat kisitlamalar1 ve kapanmalar ile Covid 19’un
yayilmasini engellemeye calisti. Seyahat kisitlamalari ve kapanmalarla birlikte mal sevkiyatlar
dordiincii ceyrekte hemen hemen 2019 seviyelerine erisim sagladi. Ekonomisi iiretim ve
sanayiye dayali, katma degerli iretim yapan iilkeler bilyiik politika ve miidahaleler ile isletme
ve vatandaslarini desteklediler. Bu destekler hane halki gelirlerini artirarak tiim mallar i¢in
harcamalarin devam etmesini sagladi. Bunun yani sira degisen kosullara uyum saglayan birgok
isletme ve kisi ekonomik anlamda farkli yollar bulmus, bu yenilik¢i yollarla ekonomik
faaliyetlerini stirdiirmiislerdir. Cin ve Asya ekonomilerinde ise, etkin pandemi yonetimi
sayesinde ekonomik gerilemenin boyutu simirlanarak, ithalatin devam etmesini sagladi. Bu
eylemler kiiresel talebi artirmaya yardimer olarak, daha biiyiik bir ticaret diisiisiiniin dniine
gecilmis oldu (WTO, 2021).

Mallarin akigt ve depolanmasinda rol oynayan lojistik firmalarn salgindan dogrudan
etkilenmistir. Hem ulusal hem uluslararas1 deger zincirinin bir pargasi olan lojistik ticareti
kolaylastirir ve firmalarin iirinlerini miisterilerine ulagtirmasina yardimei olur. Salginin lojistik
sektoriinli olumsuz yonde etkilemesi tedarik zincirinde kesintilerin olugmas: ile ekonomik
bilyiime ve istihdam olusturmay1 engelleyerek rekabet giiciinil etkileyebilir. Ug temel kiiresel




ulasim segmenti olan deniz, kara ve havayolu iizerinde yiik kapasitesi lizerindeki etkileri
gozlemlenebilir. Bunlar asagidaki gibidir (Twinn, et al., 2020, s. 1-3);

Denizyolu Tasimaciligi: 2020'nin ilk aylarinda Cin limanlarinda elle¢lenen konteyner sayisi
%10,1 distii. Agility Lojistik raporuna gore, Brezilya, Cin, Hindistan ve Meksika gibi 6nemli
ihracat¢ilar ve AB gibi 6nemli ithalatcilan da etkileyen diinya ¢apinda énemli kisitlamalarin
oldugunu bildirmekte. DHL e gére taleplerin diismesi Asya, Avrupa, ABD ve Latin Amerika
arasindaki rotalar: etkilemeye devam edecek. Bunun sonucunda ek bog seferler kaginilmaz.

Karayolu Tagimacilii: Agility Lojistik raporuna gore, deniz ve havayolu tasimaciligindan
farkli olarak karayolu tasimaciligi salgin siirecinde ciddi kesintiler yasayarak, kismen
kullanilabilir durumda kalmistir. Dolayist ile imalat gibi karayolu tagimacilifina ihtiya¢ duyan
diger ekonomik sektorler karantina ve kapanmalar nedeni ile genelde tam kapasite
calisamadilar. Tirlardaki uzayan transit siireleri, havayolu kargoda ki navlun artiglari nedeni ile
demiryolu tasimaciligina olan talep artmistir.

Havayolu Tagimacilift: Cin’in tiretimindeki diigiis, yolcu uguslarindaki keskin diigtis 2020 Mart
ayinda havayolu tagimaciliinda %19 diislis meydana getirdi. Hiikiimetler temel mallar igin
hava kargoya yoneldikge tikaniklik meydana gelerek, hava kargo iicretlerinde artis yasandi.
2020 Nisan ay1 ile birlikte kapasitedeki artigla beraber tasinan hacimle yillik bazda diisiik
kalmasina ragmen bir toparlanma goriildii.

Yukaridaki degerlendirmeler dogrultusunda bu g¢alismada salginin diinyada ve Tiirkiye'de
lojistik sektdriinil nasil etkiledigini, transit iglemler ve transit ticaret ile rekabet giicii arasinda
iliskinin neler oldugunu, LPI unsurlardan olan giimriik ve sinir ticaret islemleri etkinligi, ulagim
altyapisi, rekabeti fiyatlar ile lojistik organizasyonlarinin yapilabilirligi, lojistikte kalite ve
yeterlilik, kargolarin zamaninda teslim edilmesi agisindan incelenmeye galigilnustir.

6.

3.YONTEM

Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma kapsaminda giimriik, lojistik ve dis
ticaret alaninda gérevli bir glimrilk muhafaza memuru, bir giimrilk muayene memuru, bir
forwarder firma mﬁdﬁﬂ, bir dékme yiik gemisi operasyon sorumlusu, bir tiretici ihracati firma
ihracat sorumlusu ile yar yapilandirilmis sorular sorularak gériigme teknigi ile veriler elde
nl.ilmistir. Arastirmada Tiirkiye’nin lojistik sektdriinde rekabet giiciinii belirlemek amaciyla 9
adet agik uglu sorular hazirlanmstir. Gorlismeler sonrasi elde edilen verilen betimsel veri analiz
yontemiyle analiz edilmistir. Gériisme sorulart tema olarak kabul edilmis, katilimecilarm
sorulara verdikleri cevaplar her bir temanin altina girebilecek sekilde kategorilere ayrilmistir,
bunun yani sira dogrudan alinti yapilarak bulgular desteklenmistir.

4 BULGULAR VE TARTISMA

Arastirma kapsaminda forwarder firma miidiiri salgin sonrasi konteyner tasimaciliginda
limanlarda gemi programlarinda sik sik degisiklikler oldugunu, lojistik sektoriiniin %80, %85
Cin’in elinde oldugunu, buna bagl olarak covid siireci ile birlikte biitiin lojistik yapilanmay:
Cin’in yonlendirerek sektorde, rekabette fstiinliik sagladigini vurgulamaktadir. Ekipman




sorunlar1 ve gemilerdeki yer problemleri ile birlikte navlunlarda ciddi artislarin oldugu
belirtilmektedir. Ani fiyat degisiklikleri ve siklikla gemi programlarinin degisiklik gdstermesi
lojistikte kalite ve yeterliligi diisiirmektedir.

Bunun yapisal nedenlerini ise;

“...daha éncede drnek verdim %80 %85 Cin'in elinde zaten bu sekidr, bu da covidle beraber biitiin yapilanmay
suan deniz ticaretine %80 %80 Cin yonlendirdigi icin tamamen orada geligecek olan olaylar ya da yapilanmalar
va da iste buna gore stratejik hareketlere gore sizde sekillenmek zorunda kalyyorsunuz, bir sekilde de onlarmn sizi
yonlendirdigini saylevebiliriz. Suan bizim yagamis oldugumuz sikantilar yaklasik 4 5 aydan beri, ciddi bir ekipman
stkantist var, gemilerde yer problemi var, bu da uzak doguda naviunlarmm ¢ok ciddi seviveve ulagmasindan
kaynaklanan bir durum, armatérler suan bu bélgede ki mevcut konteynerlerin bir cogunu uzak doguya cekerek
orada en azindan ticaretteki katma degeri arttrmaya yénelik bir harekette bulundular...” Seklinde

aciklamaktadir.

Arastirma kapsaminda {iretici ihracatgi firma ihracat sorumlusu ise, salgin sonrasi lojistik
faaliyetlerde meydana gelen sikintilar neticesinde fiyatlarda istikrarsizliklar meydana gelmistir.
Bunun neticesinde ihracat¢t firmalarin fiyatlarim yillik bazli sabitleyerek istikrarli fiyat
politikalar: olugturarak miisterilerine hizmet vermeleri miimkiin olmadig1 anlagilmaktadir.

Uretici ihracatg1 firma ihracat sorumlusu konuyla ilgili;

“Yulltk anllasmalar ile fivatlarin sabitlenebilmesi. Bunu biz i¢ naklive tarafinda sagladik. Ancak tabi karayolu ve
deniz yolunda bunu saglamak pek miimkiin degil, ancak ¢ok ézel proje islerinde hatlarla gorisiip, Hapak olsun
Mersk olsun goriigerek bunu saglayabilivoruz, ancak ufak islerde pek buna yanagmiyorlar, forwarderler de bu
konuda pek eli gii¢lii olmuyor. Karayolunda otoyol zamlart, mazot zamlari kurun dengesizligi fivatlar degistirivor.
Kaprdaki beklemeler zaman zaman olabilivor. Ozellikle pandemi dineminde ok yagand:, bos ara¢ bulamadik,

girtiler donemediler. Bu siirecte epey zorluk cekrik” yanitini vermistir.

Arasgtirma kapsaminda aktarma limanlan ve ugraklarda gemi programlarinda sik stk aksamalar
oldugu transit yiiklerin bir ay ya da daha fazla bekletildigi ve geciktigi goriilmektedir. Glimriik
muayene memuru katilimci aktarma limani olan Pire ile ilgili Tiirkiye’nin transit yiiklerde kayip
yasayarak rekabet giiciiniin kirildigini belirtmistir.

“...biz kendimizi venilemek bir yana dursun, Cin'in Yunanistan Pire limamna yapug: yatirim sebebi ile transit
ticaretten alacagimiz payt kaybedebiliriz. Var olan limanlarimizi yenileyip geligtiremezsek bu potansivel Pire gibi
limanlara kayacaktir”

Bir diger katilime1 ise konuyla ilgili;

“Pire limam ashnda yogunluk sebebi ile ve bir ¢ok armatoriin Pire limanmu kullanmasi sebebi ile , cok ciddi bir
vogunluga sahi.p Pire limamnda bu dénemde transit siirelerde stkintr olugturmaya bagladi, ¢iinkii bir ¢ok armatér
pire limamm aktarma olarak kullamyor, ve artik pire limam bunu kaldirmamaya bagladi, ashnda burada alternatif
olarak Tiirkive'den ve tabi ki bu gene bir altvapi ¢alismasivla, tabi maliyedlerle de ilgili n plana ¢ikabilir,
Tiirkive 'de burada ashinda farkl bir oyuncu, olarak devreye girip Pire de ki hacmin belli bir kismunda bize cevirip,
buradan wygun bir limana gevirip, gerekli ¢alismalar yaparak, belki buradan da ekstra bir katma deger
saglanabilir diigiincesindeyim, ama yapilabiliv mi bilemivorum, guan Pire limam artik kaldvmyor, bizim suanda
hali hazirda yapmis oldugumuz sevkiyatlarda ii¢ hafta dort hafta beklevebiliyor, bunun disinda farkl sukintilarda
var, Covidden dolay bir ¢ok serviste degisikliller soz konusu oldugu icin bu da tabi farkh bir etken, Pire'de
aktarma limanlarmda suagikhktan dolayr problem oldugunu séyvleyebilivim, yani zaman kaybr yasadigimizi

séiyleyebilirim” geklinde yanit vermistir.




Salgin déneminde uluslararasi tasimacilikta ve lojistik sektoriinde istikrarli ve rekabetgi fiyatlar
ile sevkiyatlarin organize edilemedigi anlasilmaktadir. Firmalar agisindan lojistikte
planlamanin énemi dikkate alindiginda siireg igerisinde gemi ya da ugus programlarindaki ani
degisiklikler sebebi ile ongoriilemez durumlar karsisinda iiretimin planlanmasi, sevkiyatlarin
planlanmasi olanaksiz hale geldigi anlagilmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Kiiresel ticaretin siirdiiriilebilmesi, firetilen mallarin ulagtirma ve depolanmas: lojistik ile
miimkiindiir. Salginla birlikte tedarik zincirinde kirilmalar meydana geldigi anlagilmaktadir. Bu
calismada salginin global etkileri lojistik sektdrii agisindan incelenmistir. Kiiresel ¢apta bir acil
saglik sorunu olan Covid ekonomilerin olumsuz etkilenmesine, ithalat ve ihracatta diisiislerin
yaganmasina ve c¢esitli tasima modlarinda lojistik sektorii ciddi bigimde etkilenmistir.
Tiirkiye'de yerlesik kurumlarda ya da firmalarda gorevli personeller ile yapilan goriismeler
neticesinde lojistikte teknoloji kullanimmin artirilmasi, temassiz ticaret ve tasimaciligin
yapilmasi Snerilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore salgin sonrasi lojistik organizasyonlarin
rekabetgi fiyatlarla organize edilemedigi, gemi programlarindaki sik degisiklikler nedeni ile
kargolarin zamaninda teslim edilemedigi, dolayisi ile lojistikte kalite ve yeterliligin azaldig:
anlasilmustir. S6z konusu problemler karsisinda salgin siireci igerisinde katilimeilar ¢éziim
iiretemediklerini belirtilmislerdir. Yasanan problemler karsisinda ¢6ziim dnerileri ise, lojistikte
disa bagimliligin azaltilmasi, 6zellikle konteyner tasimaciliginda Tiirk armatérlerin sayilarmin
artirilmasi, temassiz ticaret olarak adlandirilan demiryolu tagimacilifinin gelistirilmesi, ulusal
sinirlar igerisinde ve uluslararasi tasimacilikta etkin bigimde kullanilmasi ve ilgili yatinmlarin
tamamlanmasi yoniindedir.

Yapilan bu ¢alisma sonucunda gelistirilen Gneriler;

-Turkiye kiiresel gaptaki krizlerden etkilenmemek, rekabet giiciinii artirabilmek igin yenilikgi
ve katma degeri yiiksek firiinler tiretmeli, teknolojik alt yapisini gii¢lendirmelidir.

-Lojistik iis, lojistik merkez olusumlarini tamamlamali, bolgede transit olarak kullamlabilecek
ugrak limanlar insa etmelidir.

-Limanlar demiryolu baglantilar1 ile gii¢lendirilmeli, yeni baglantilar kurulup, uluslararasi
tasimacilikta da etkin bi¢imde kullanilmalidir.

-Lojistik master planlari belirlenmeli, Lojistik 4.0. ve lojistikte dijitallegmenin dniinii agmalidir.
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