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Ozet

Uluslararas: ticaret kapsaminda yilk tasimacih@mnda deniz yolunun payi siirekli olarak artig gostermekte: diinya genelinde
ticaretin %80’inden fazlas1 deniz yolu af ile yiritilmektedir. Tirkiye ise uluslararas: ticaret agisindan ortaya koydugu
faaliyetlerin bilyiik bir bliimiinii, benzer gekilde, deniz yolu ile gergeklestirmektedir. Aym zamanda deniz yoluna yinelik
yatirimlar Tiirkiye i¢in ekonomik gelisime Oncii adunlar niteligindedir. Diger yandan yiik elle¢leme kolaylif ve hacimli yik
taginabilirligi saglamasi agisindan konteyner tagimacilift da deniz yolu ticareti igin énemli kavramlarin baginda gelmektedir.
Akdeniz Bolgesinde konumlanmg Assan Liman Isletmeleri, Limak Iskenderun Uluslararasi Liman Isletmecilii ve Mersin
Uluslararast Liman Isletmeciligi konteyner tagimaciligi i@l yatrimlarn yapildigi ve bulunduklan bilgeye ekonomik getirisi
yitksek limanlardir. 56z konusu limanlar agirlikl olarak I¢ Anadolu, Akdeniz, Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu bilge
yiiklerine hizmet verirken bu bilgeleri ticari anlamda beslemektedir. Aym zamanda limanlar bulunduklar1 konum ve giimriik
rejimleri etkisiyle kombine tagimacilikta yénlendirici niteliktedir. Bu kapsamda caliymanm amact Iskenderun Limanlan ve
Mersin Limanini i§ hacimleri bazinda incelemektir. Bu amagla ilgili limanlarin bulunduklar bolgedeki lojistik hinterlandlar
ve konteyner i§ hacimleri de gz 6niine alnmigur. Caligmada diinya konteyner deniz yolu ticareti, Tiirkiye 'nin konteyner deniz
yolu tagimacih@inda bulundugu konum, aragtirmaya konu limanlann Tiirkiye'de bulunan diger limanlar ile yiik hacmi
paylagimn ve konteyner agisindan detaylandinlmasi, ele alinan limanlarin lojistik hinterlant kapsaminda degerlendirilmesi ve
is hacimlerine yer verilmigtir,
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Logistics Hinterland and Container Ports: Review of Iskenderun Ports and Mersin Port

Abstract

The share of the seaway is constantly increasing in freight transport within the scope of international trade; more than 80% of
the trade in the world is carried out by the seaway network. Turkey is carrying out a large portion of international trade activities
with the sea route. At the same time invésling in the sea route is the step leading to the economic development for Turkey. On
the other hand, container transportation 18 one of the most important concepts for maritime trade in terms of ease of handling
and providing bulky cargo transportation. Located in the Mediterranean Region, Assan Port, Limak Iskenderun International
Port and Mersin International Port are ports where investments are made for container transportation and have high economic
returns to the region where they are located. These ports serve Central Anatolia, Mediterranean, Easten Anatolia and
Southeastern Anatolia regional loads and feed these regions commercidbdl. At the same time, ports are guiding in combined
transportation with the effect of their location and customs regimes. In this context, the aim of the study is to examine
Iskenderun Ports and Mersin Port on the basis of business volume. For this purpose, the logistics hinterland and container
business volumes in the region where the relevant ports are located were also taken into consideration. In the study, the world
container maritime trade, place in container maritime transport where Turkey is located, load sharing between research ports
and other ports in Turkey and detailing in terms of container and business volume are included.
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1. Giris

Serbest ticaretin Ikinci Diinya Savasi'mmn ardindan iilkelerin ckonomik biiyiimesi ve
kalkinmasinda 6ncii hareket olmasi, iilkelerin bu kapsamda yiiriittiigii politikalar gelismis iilkelerle
beraber gelismekte olan tlkeler igin de kiiresellesme kavramim gdz ardi edilemeyecek bir hale
getiristir.  Yillar itibariyla sanayi alaninda yasanan devrimlerle beraber iilkeler ihtiyaglan
dogrultusunda teknolojik alanlara yatirnmlar yapmus; iiretime olumlu etki eden yatirimlarla gelir
seviyelerinde artiglar yasanmis ve denizagiri ticaret hiz kazanmistir. Ticaretin hiz kazanmasiyla iiretilen
mallarin olabilecek en hizli ve diisiik maliyette tiiketiciye ulastinlmasi onemli hale gelmistir. Bu
kapsamda iiretim yapan isletmeler ve ulasimi saglayan kuruluglar arasinda tiretim faktorlerinin yan sira
lojistik stire¢ agisindan da yogun bir rekabet dénemi baglanus; ilgili taraflar en uygun tagima moduna
yonelme egil i gostermistir. Lojistikte birbirine kiyasla oldukga farkh dzelliklere sahip olan boru hatti
tasimaciligl, demir yolu tasimaciligi, deniz yolu tasimaciligi ve kara yolu tasimaciligi bu noktada
olduke¢a 6nem kazanmaktadir (Kaynak, 2004: 11). Her bir tasimacilik modunun sahip oldugu 6zellikler
ve tagman yiiklerin hacmi, maddi degeri ve varacag nokta ele ahndiginda deniz yolu tasimacilif,
alternatiflerine gore maliyet avantaji yaratmakta ve isletmeler agisindan da tercih edilmektedir. Deniz
yolu tasimacilig: 6zellikle uluslararasi ulagtirmada kullanima daha elverislidir; bu sebeple 2020 yilinda
diinya ticaretinin %83"{i deniz yolu tasimacilig: ile ger¢eklesmistir (Deniz Ticaret Odast, 2020: 8).

Ticarette serbestlesmenin etkileri ve teknolojik imkanlarm artmasi dogrultusunda deniz yolu
tagimaciliinin yogun kullaniminin devam edecedi dngoriisiiyle ilgili tasima modu lojistigin gelecegi
olarak ifade edilmektedir (Pektas vd., 2018: 757). Deniz yolu tasimacilif1 sayesinde biiyiik miktarda
kuru yiik, s1v1 ve gaz halindeki yiik, binek arag¢ ve konteynerize yik tasimasi yapilabilmektedir. Ayrica
yiike dair tagima siiresinin genis bir aralifi kapsadigi diisiik degerli yiiklerin tasimasinda da deniz yolu
tercih sebebi olmaktadir (Elbirlik, 2008: 13). Lojistik sektorii agisindan deniz yolu tasimaciligim
besleyen limanlar ve bu limanlarin gelisimi de dikkat ¢eken bir husustur. Kiiresel ticaret hacmindeki
artigla beraber liman operasyonlarina yonelik talepte de artis yasanmakta; liman yonetimi ve yiiriitiilen
politikalar 6nem kazanmaktadir (Eliiyi vd., 2008: 254). Deniz asin1 yiik tasimacihginda ugrak noktas
olan limanlar tizerinde yiik bir araya getirilmekte ve ihracat yoluyla yurt disina ¢ikis1 veya ithalat yoluyla
hinterlant olarak ifade edilebilecek yurt i¢i bolgeye dagitim gerceklesmektedir. Deniz limanlarindaki
gelismeler, limanlarin bulundugu bélgeyi ve iilkeyi dogrudan etkileyecek diizeyde ekonomik biiyiime
etkisi yaratabilmektedir.

Deniz yolu tasimaciligmn ytiritiilebilmesi i¢in temel unsur olan gemi tiirleri, bu gemilerle
taslnannikler ve tasima kaplan farklilik gostermektedir. Deniz ticaretinde kullanilan yiik gemileri kuru
dokme yuk gemisi, konteyner gemisi, proje yiik gemisi, sivi yitk gemisi ve yoleu gemisi ve tekerlekli
yiik gemisi olarak gruplanmaktadir (Esmer, 2019: 78). Deniz yolu ile yiik tasimaciligi gemi tiirii ve
taginan yiik bakimindan farkh sistemlerle yapilabilmektedir. Tasinan yiikler kiyaslandiginda birim yiik
kavramu ile var olan konteyner yiik tasimacilifi 6nem kazanmustir (Elbirlik, 2008: 13). Konteyner yiik
tagimacilifi diger tasimacilik tiirleri ile kiyaslandiginda teknolojik avantajlar yaratmasi ve efektif yiik
tasimaya imkén saglamasi nedeniyle tercih sebebi olmaktadir (Ates vd., 2013: 3).

Deniz yolu tasimaciligi ve deniz yolu tasimacilifina yogun sekilde konu olan konteyner yiikleri
g6z dniine almarak bu ¢ahgmanm amaci Mersin ve iskenderun bélgelerinde agirhkli olarak konteyner
yiiklerine hizmet veren limanlarin lojistik hinterlantlar1 da dikkate alinarak incelenmesidir. Bu amagla
calismada ilk olarak diinya deniz yolu tasimacihigi hakkinda bilgi verilmis ve yillar igindeki veriler ele
alinmig; ardindan Tiirkiye acisindan deniz yolu tasimacihi@inda konteyner tasimasinin énemi fizerinde
durulmustur. Ardindan ¢alismaya konu limanlar ve hinterlantlan detaylandirilarak sonug¢ kisminda
calismaya dair genel bir degerlendirme yapilmistir.




2. Diinya ve Tiirkiye A¢isindan Deniz Yolu Tasimacihig:

Ulkelerin birgogunun denizlerle aynlms olmasi ve diinyanin 3 /4 "iiniin denizlerden olusmas:
diinya ticaretinde deniz yolu tasimaciligini kaginilmaz hale getirmistir. Hava yolu tasimacilii alternatif
olarak degerlendirilebilirken tagmman yiik miktar1 ve maliyeti degerlendirildiginde avantaj saglayan
tagimacilik modunun deniz yolu tasimasi oldugu gorilmektedir. Deniz yolu tasimacilig ile ticareti
yapilabilecek her tiirlii yiikiin tasimasi gergeklesmekte ve iilkelerin sinirlart kapsaminda ortaya
¢ikabilecek sorunlar en miimkiin seviyede azaltilmaktadir. Ticareti daha efektif ve diisiik maliyetle
besleyen bir mod olmasi nedeniyle deniz yolu tasimacilifn gerek Tiirkiye gerekse diinya agisindan
onemsenmekte ve ihtiya¢ duyulan altyapi desteginin hedef noktasi olmaktadir.

Diinya ticareti yillar icinde dogal bir siiregle artis gdsterirken paralel sekilde deniz yolu
tagimaciligimin kullanimi da artma egilimi géstermistir. Diger tasima modlarinda yasanan giiglikler,
biirokratik stiregler ve maliyet bu degisimde etkilidir. Diinya ticaretinde deniz yolu tagimacih@imn pay:
yillar itibariyla Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Deniz Yolu Tagimaciliginin Diinya Ticaretindeki Yeri (Milyar Ton)

il Ticaret Hacmi Deniz Yullvl Deniz ‘fulu Ti.lslmal-:lllﬁlf
Tasimacihig Diinya Ticareti
2013 12,19 10,19 %84
2014 12,57 10,49 %83
2015 12 85 10,71 %83
2016 13,13 11,04 %84
2017 13,75 11,50 %84
2018 14,16 11,82 %83
2019 14,30 11,90 %83
2020 1471 12,17 %83

Kaynak: Deniz Ticaret Odasi, 2021

Diinya ticaret hacmi arttik¢a deniz yolu tagimaciligi da artis gdstermektedir fakat oransal olarak
bakildiginda 2017 yilinda daha diisiik seyirde bir artis yasanmistir. Tiirkiye’ye ait dis ticaret istatistikleri
ithalat ve ihracat kirthmli olarak Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1. Tiirkiye Dis Ticareti (Milyon ABD Dolar)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Hihracat Eithalat

Kaynak: TUIK, 2021




Tirkiye dis ticaret rakamlari incelendiginde ihracat rejiminde 2016 yihina kadar artis yiksek
seyirde olmazken 2017 yilinda %10,2 oraninda artis yasannmustir. Bu artis 2018 ve 2019 yillarinda diisiik
seyirde devam ederken 2020 yilinda %6,2 oraninda azalma soz konusudur. thalat ticaretinde de benzer
sekilde 2017 yilina kadar artiglar gdzlenmezken, 2017 yilinda %18,1 oraninda bir artis yasanmigtir. 2018
yil ile beraber azalma seyri yasanmus; bu azalma 2020 yilinda %4.,4 oraninda artisa dénmiistiir. Genel
itibariyle dis ticaret hacmine bakildiginda 2017 yilindaki %14,7 oranindaki artig; 2019 yilinda %4,2
oraninda diisiis gostermistir. 2020 yilinda ise %0,5 oraninda diisiis devam etmistir. Diinya ithalat ve
ihracat hacimleri i¢inde Tiirkiye’ye ait ithalat ve ihracat rakamlar1 Tablo 2°de gdsterilmistir.

Tablo 2. Diinya ithalati ve ihracan ile Tiirkiye ithalati ve ihracati (Milyon ABD Dolar)

vil 'Diinya Tﬁrkiye Tiirkiye pﬁnya Tiirkiye Tiirkiye

lhracati Ihracati Oram Ithalat Ithalat: Oram
2013 18.966.173 161.481 50,85 18.963.979 260.823 %1.38
2014 19.007.158 166.505 %0,88 19.055.319 251.142 %1,32
2015 16.555.639 150.982 90,91 16.722.233 213.619 %1,28
2016 16.043.140 149247 90,93 16.197 870 202.189 91,25
2017 17.737.585 164 495 90,93 17.975.243 238.715 91,33
2018 19.468.057 177.169 90,91 19.812.335 231.152 1,17
2019 18.888.714 180.836 %0.96 19.237.599 210.347 %109

Kaynak: World Bank, 2021

Tiirkiye ihracatinin diinya ihracati igindeki pay1 yillar boyunca artis gdstermistir fakat bu artiglar
yiiksek bir trendde degildir. ithalatta ise Tiirkiye’nin hacmi ihracata kiyasla daha yiiksek bir orandadir.
Ayni zamanda Tiirkiye nin diinya dis ticaretinde aldif pay1 artirmasi gerekmektedir. Tiirkiye ulagtirma
ve ticaret altyapi siralamasinda diinyada bulundugu sira itibariyla ticaret rakipleriyle paylastigi bolgede
daha gii¢lii olabilmesi adina gelisme gostermek durumundadir (Sen vd., 2021: 437).

Tiirkiye, Asya ve Avrupa gibi énemli ticaret merkezlerinin baglanti noktas1 olmasi, transit
ticaretin rahatlikla yiiriitiilebilecegi bir alanda konumlanmasi ve cografi yapisi sonucu tagima modlarinin
tamamni diisiik veya yiliksek olglide karsilayabilmesi nedeniyle tasima modlannin kullanilabilirligi
agisindan zengin bir iilkedir. Aym zamanda Rusya ve Afrika i¢in birlesim noktas1 olmasi bulundugu
bolgedeki 6nemli ana baglanti noktasi olarak degerlendirilmesini saglamaktadir (Akgiil vd., 2015: 3).
Ulkenin yurt igi yiik tasimasi kara yolu ve demir yolu iizerine temellenmisken; uluslararasi yiik
tagimacilig1 ise deniz yolu ile yiiriitiilmektedir. Tasima modlar1 kapsaminda yillar icinde ihracat ve
ithalat rejimi kapsaminda yasanan degisimler Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3. Tasima Modlarnna Gore Tiirkiye Dis Ticareti (Milyon ABD Dolarn)

Yil Eeniz Yolu Demir Yolu Kara Yolu Hava Yolu Diger
2013 2.780 234643 45.959 101.349 37.573
2014 2218 236680 39.279 101.710 37.761
2015 2.297 206630 37.560 89.787 28.327
2016 2.443 201.152 41.016 86.254 20.572
2017 1.994 231976 51.657 91.362 26.220
2018 2053 245 540 42 885 91.351 26.492
2019 2419 222082 44 088 91.639 30.950
2020 3.434 215762 51.993 95.023 22.972

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhg, 2021; TUIK, 2021




Deniz yolu tagimaciligi yillar iginde istikrarsiz bir sekilde degisim gostermektedir. En yiiksek
azalis orami1 %13 olarak 2015 yilinda yasanirken; en yiiksek artis 2017 yilinda %10 oraninda
gergeklesmistir. Deniz yolunda artisin goriildiigii villarda genel itibariyle demir yolunda azalslar soz
konusu olmus; 2017 yilinda %18 oraninda azalma, 2020 yilinda ise %42 oraninda artis olmustur. 2020
yilinda diinya genelinde s6z konusu olan Coronaviriis (Covid-19) pandemi halinin uzun deniz seferlerini
olumsuz etkilemesi ve deniz yolu tasimacihigmi aksatmasmin bu durumun sebebi oldugu
distintilmektedir. 2020 yilindaki artis rejim bazli incelendiginde ihracat rejimi kapsaminda taginan
yiiklerde %33; ithalat rejimi kapsaminda tasinan mallarda ise %48 oraninda artis goriilmektedir.

3. Mersin ve iskenderun Limanlariile Lojistik Hinterlantlar:

Deniz yolu tasimaciliginda en ¢ok kullanilan tasima kaplarindan biri konteyner tasimaciligidir.
Konteyner tagimacihiginin kullanimi giderek arttii i¢in konteynerize yiiklerin elleglendigi terminaller
onemli hale gelmektedir (Yiiksekyildiz ve Tungel, 2020:111). Tiirkiye cografi konumu sayesinde deniz
limanlarindan rahatlikla fayda saglayan bir ticarete sahiptir. Avrupa, Asya, Orta Dogu ve Akdeniz
havzasi ortasinda yer almasi ve deniz yolu hat glizergahlarinda bulunmasi deniz limanlarinin canliligim
da olumlu yonde etkilemektedir. Bununla beraber iilke, kiy1 seridinin tamaminda konumlanmis olan
kamu isletmeleri veya 6zel sektor tarafindan isletilen limanlara sahiptir. Bu limanlar arasinda yogun bir
sekilde konteyner yiik elle¢leyen limanlar oldugu gibi konteynerize olmayan yiik elleglemesi yapan
limanlar ve yolcu gemilerine hizmet veren limanlar da bulunmaktadir. Tiirkiye’de hizmet veren 49 liman
baskanlig1 bulunmaktadir (T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2021). Bu limanlar arasindan konteyner
elleclemesi yapan limanlarn is hacimleri Tiirkiyve liman bagkanliklar bazinda Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4. Liman Baskanliklar1 Bazinda Tiirkiye Limanlar1 Konteyner Ellegleme (TEU)

Yil | Ambarh | Mersin | Kocaeli | Tekirdag | Aliaga | Gemlik | iskenderun| izmir Antalya | Diger

2013 | 3.318.128 | 1.367.134 | 807.757 1.602 466009 | 669.305 148.016 683.607 | 216221 | 222.154

2014 | 3444925 [ 1483945 | §99.104 784 536.518 | 708.365 185.359 678756 | 188.932 | 224434

2015 | 3.061.501 [ 1428301 | 988.906 | 129259 | 580.250 | 685.605 228.297 649.567 | 178389 | 216.324

2016 | 2.780.168 | 1.406400 | 1.143.008 | 680271 | 641.845 | 693.164 375034 679905 | 172064 | 190.118

2017 | 3.122.504 | 1.553.841 | 1.315991 | 936481 | 794342 | 799.122 | 448082 637902 | 199.892 | 202.379

2018 | 3.169.535 | 1.662.360 | 1.597.620 | 1.084.196 | 944705 | 854.698 512.300 610908 | 190.841 | 216.836

2019 | 3.104.882 [ 1.854312 | 1.715.193 | 1413962 | 1132480 | 861.657 | 680.120 541.679 | 150678 | 136874

2020 | 2.887.807 [ 1.948.695 | 1.800.642 | 1.444.035|1.275521 | B43.119 710.587 436.385 | 109408 | 170451

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2021 (Yazarlar tarafindan tablolagtirilmsgtir.)

Tablo 4, liman baskanliklarina ait 2020 toplam TEU istatistiklerine gore siralanmistir. Ambarh
Liman Baskanhg biinyesinde Marport Liman isletmeciligi, Kumport Liman Isletmeleri ve Martag
Liman Tesisleri bulunmaktadir. Bu sebeple ilgili limanlarin da is hacimleri ile Ambarli Liman
Baskanlig istatistikleri ilk sirada yer almaktadir. Mersin Liman Bagkanligi biinyesinde Mersin
Uluslararast Liman isletmeciligi yer ahrken; iskenderun Liman Baskanligi biinyesinde Limak
Iskenderun Uluslararas: Liman Isletmeciligi ile Assan Liman Isletmeleri yer almaktadir. Her ti¢ liman
da Akdeniz Bolgesi tizerinde konumlanmustir ve benzer hinterlantlardan beslenmektedir. Mersin Limam
Adana, Karaman, Nigde, Hatay, Konya, Kayseri, Kahramanmaras, Gaziantep, Ankara, Sivas, Malatya,
Sanhurfa, Elazig ve Diyarbakir illeri ile baglanti halindedir (Mersinport, 2021). Limak iskenderun
Limam konumu itibariyla Hatay, Osmaniye, Adana, Nigde, Kahramanmaras, Kayseri, Adiyaman,
Sanhurfa, Konya, Sivas, Malatya, Elaz1g ve Diyarbakir illerini temel hinterlant noktalari olarak
belirtmektedir (Limakport, 2021). Assan Limam icin Limak iskenderun ile ortak hinterlanda hitap
ettikleri seklinde yorum yapilmustr. Bununla birlikte her iki bolge limanlani ve hinterlantlarina




bakildiginda limanlarin ortak hinterlandinda Giineydogu Anadolu Bdlgesi ve Dogu Anadolu Bélgesi
illeri agirlikl olarak yer almaktadir (T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2015).

Hinterlant agisindan ortak pazara hitap eden limanlar arasinda rekabet muhtemeldir. Stiveys
Kanali iizerinden tasinan konteynerlere hizmet veren Avrupa limanlarinda ortak hinterlanda yonelik
faaliyet gdstermeleri ve elleglemenin kolayligi rekabeti artiran bir unsurdur (Notteboom ve Rodrigue,
2008: 167). Benzer sekilde Tiirkiye acisindan bakildiginda {ilke kiyr seridi boyunca konumlanmis
yiiksek is hacimli limanlarin bir kismu ortak pazara hitap etmektedir. Bu durum da dogal bir sekilde
hinterlantta konumlanms miisteri portfdyiiniin yikinii ¢ekecek stratejilerle hareket etmelerine yol
acabilmektedir. Limanlara dair birtakim farklhilasan unsurlar partnerlerinin karar verebilmesine yardime1
olurken bazi1 durumlarda ilgilerini farkli limana ¢ekmeye sebebiyet verebilmektedir.

Tirkiye'nin Dogu Akdeniz bolgesinde konteyner ellecleme hizmeti veren ve énemli liman
olarak ifade edilebilecek limanlar Assan Limani, Limak iskenderun Limani ve Mersin Limamdir (Fidan
ve Mete, 2020: 64). 2010 yilinda hizmete agilmis olan Assan Liman isletmeleri yillik 250.000 TEU
konteyner ellecleme kapasitesine sahip olmakla birlikte yatirim ¢ahismalar1 neticesinde 400.000 TEU
kapasiteyi hedeflemektedir. Bulundugu konum itibaniyla i¢ Anadolu’nun giineyi, Dogu Akdeniz ve
Giineydogu Anadolu ile Irak ve Suriye gibi smur ilkelerine hitap etmektedir (Assanport, 2021).
Konteynerize ve genel kargo yiiklerinin elle¢clenmesi yapilmaktadir.

Limak Iskenderun Limani, 2012 yilinda dzellestirme kapsammda gergeklesen devrin ardindan
konteyner limanina doniistliriilmesi amaciyla yatirim ¢alismalarina baslanmis; 2014 yilinda ¢alismalar
son bulmustur. Orta Dogu’ya hizmet verme amacinda olan limanm yillik 1.000.000 TEU konteyner
ellecleme kapasitesi bulunmaktadir (Limakport, 2021). Liman biinyesinde dokme yiik, genel kargo,
proje kargo ve konteyner yiiklerine ellecleme hizmeti verilmektedir.

Ozellestirme kapsaminda 2007 yilinda devri gergeklesen Mersin Limam yillik 2.600.000 TEU
konteyner ellegleme kapasitesine sahip olmakla birlikte tilke simirlanndaki ¢ok amagh en biiyiik liman
olma ozelligi bulunmaktadir. Limanda konteyner yiikleri ve diger tiim yiik tiplerini de kapsayacak
sekilde konvansiyonel yiikler elle¢lenmektedir. Bulundugu bélgedeki limanlara benzer sekilde Irak,
Suriye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu tlkelerine hizmet vermenin yam sira Orta Dogu ve Karadeniz
ile aktarma baglantilarina sahiptir (Mersinport, 2021). lgili limanlarin 2020 yili konteyner ellegleme
hacimleri Sekil 2’de gosterilmistir.

Sekil 2. Limak iskenderun, Assan Limani ve Mersin Limani 2020 Is Hacimleri (TEU)

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2021 (Y azarlar tarafindan gorsellestirilmistir.)




4. Sonug ve Degerlendirme

Kiiresellesmenin varligini en yogun sekilde hissettirdigi 20. yiizyilla beraber tilkeler arasinda
{iriin ve hizmet tasimas1 yogun bir sekilde artrmstir. Uriin tasimasinda aktarilan malin hacmi kadar hizi,
hitap ettigi pazar ve mala yonelik hizmet de 6nem kazanmustir. Bu sebeple ilgili siiregleri gergeklestiren
kuruluglar arasinda rekabet artan bir ivme kazanmustir ve halen de baskisimi hissettirmektedir.
Uluslararast ticaretin verimli gerceklemesinde temel faktorlerden biri olan limanlarin tercih edilebilirligi
pazara yonelik stratejileri, gemi acentelerine hitap eden politikalar1 yurittiikleri operasyonel
faaliyetlerine gore degisiklik gosterebilmektedir. Fakat bu durum limanlarm bulunduklar: konum, ithalat
ve ihracatta yakinhgin veya gemi ugraklarinin yapildigi tilkeler agisindan farklilasma ve fiyat politikalart
ile de dogrudan ilgilidir. Aym bdlgedeki miisteriye ve hinterlanda hitap eden limanlar miimkiin
olabilecek yatirumlarla gelisme gostererek pazar payim artirmay1 hedeflemektedir.

Diinya genelinde bakildiginda limancilik sektorii ve bu sektdre yonelik hizmetler her an
degisebilen niteliktedir. Komsusu oldugu iilkeler arasinda sanayi ve cografi avantaji bulunan Tiirkiye
icin de limancilik sektorii benzer 6zellik gostermektedir. Ticari partnerlerin beklentilerine kayitsiz
kalmas1 miimk{in olmayan liman yonetimleri bu beklentiler dogrultusunda yatinmlarim sekillendirme
ihtiyact duymaktadr. ilgili yatirmlar iilke ekonomisinden de dogrudan etkilenmektedir. Devlet destegi
ile yatirimlarin yapilabilirliginin yaninda igletmelerin kendi imkanlar: ile de yatinmlar yapilmakta; bu
sekilde artan yiik trafigi ile limanlarin ve dolayisiyla sektdriin gelisimi saglanmaktadir.

Calismaya konu limanlardan Liman iskenderun Limani ve Mersin Limani 6zellestirilmis; Assan
Liman ise dzel liman statiisiindedir. Her {i¢ limanin da ortak 6zelligi miisteri beklentilerini gz ardi
etmeden kapasiteleri ol¢lisinde yatirimlarina agirhk vererek ticari partnerlerinin memnuniyetini
saglamaktir, Ayn1 zamanda diinya ticaretinin 1/4 gibi bir paymnin Akdeniz havzasinda gergeklesmesi,
transit ticaretin ana noktasi olmalari ve yurt igindeki pazarda kesisim kiimelerinin dikkat ¢ekecek sekilde
genis olmasi bu limanlan bir arada incelemeye deger kilmaktadir.

Calismaya konu limanlara yonelik detayh istatistiki verinin ulasilabilirligi oldukc¢a gii¢ oldugu
ve yanilma paymi arttirabileceg@i goriilmektedir. Fakat ilgili limanlarin hizmet verdigi bolgedeki ticaretin
hareketliligi, limanlarin altyap1 ve teknolojik imkanlarimi artirmaya yonelik faaliyetleri; sdz konusu
limanlarin is hacimlerinin genel itibariyle artis seyri gdstermesiyle beraber kendi aralarinda yiik
transferlerinin olabilecegi seklinde yoruma izin vermektedir.

Tiirkiye ekonomisine katkis1 yadsinamayacak potansiyelde olan ¢alismaya konu limanlarin tilke
ticaretine katkisi yatinmlarniyla beraber bulunduklari sehir ve cografi boélgedeki sanayi gelisimi,
teknolojik donanimlan, hizmet kalitesi ve yonetim politikalari ile dogrudan artis gésterebilmektedir. Bu
kapsamda ilgili limanlarin yatirim asamalarinin biirokrasiden olabilecek en iist seviyede arindirilarak
ylriitiilmesi, zaman kayb1 ve maliyet gibi olumsuz etkilerin azaltilmasi gerekmektedir. Bu sekilde
halihazirda yatinmlarin arttirmasi ile ciddi gelisimin hizh bir sekilde gdzlenecegi Tiirkiye limanlarinin
rekabet edebilirliginin desteklenmesi potansiyellerini arttiracak ve ozellikle transit ticarette tlkeye
maddi getiri saglayacaktir.

Sonug olarak dzellestirme ile hizmet kalitesini ve yatirimlarini arttiran limanlar 6zel limanlar
gibi Tirkiye limancilik sektdriine olumlu etki yapmaktadir. Arastirmaya konu limanlarin yakin
geemislerinden bugiine kadar yaptiklar1 yatirimlar ve bélge ticaretine sagladiklar: fayda dikkate deger
niteliktedir. Ulke ticaretine olumlu katk1 saglamak adina ilgili limanlann desteklenmesi ertelenmemesi
gereken bir gerekliliktir.
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