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OZET

Degisim ve déniigiimiin hiz1 sanayi devrimlerinden sonra eski zamanlara kiyasla bir hayli artmistir. Ozellikle %ﬁsn‘i 4.0 ve
toplum 5.0 paradigmasi ile birlikte i¢inde bulunulan zaman hiz ¢ag olarak adlandinlmaya baglanmugtir. Buhizlanma ile birlikte
orgiitlerin bu degisim ve doniigime uyum saglayabilmesi varhklanni siirdiirebilmeleri igin hayati bir 6nem kazanmigtr.
Ddéniigiimei liderlik bu ihtiyag dogrultusunda yonetim ve orgiit ¢caligmalarinda dne ¢ikan bir konu olmugtur. Orgiit iiyelerini
sahsi gikarlarmin dtesinde, ortak bir vizyon ve drgiitiin amaglar: dogrultusunda hareket ettirmek istedigi yine dogru entelek tiiel
acidan yonlendirebilen liderlere déniigiimeii liderler denmektedir. Diniigiimeii liderler ve diniigiimeii liderlik konusu uzun
zamandan beri yinetim alaninda ¢aligan aragtirmacilarin ilgisini cekmesi nedeniyle alan yazinda konuyla ilgili bir hayli birikim
olmugtur. Bu birikim iginde, doniigiimeii liderligin ¢aliganlarn alg, tutum ve davraniglar iizerinde meydana getirdi@i etkilerin
hangi unsurlar vasitasiyla ortaya ¢ikti@i veya hangi unsurlan etkiledigi yazinda sikca tartigilan konulardandir. Bu aragtirmanin
amact Tiirkiye 6zelinde yapilan ¢aligmalarda doniigiimei liderligin 6nciilii ve ardili olarak ¢ahsilan konular ve degiskenlerin
genel olarak sistematik gekilde saptanmasidir. Bu amagla Tirkiye Gzelinde ¢alisilnng olan dénigiimeii liderlik ¢aligmalar
saptanmug, arastirma ydntemi, drneklemi, diger degiskenler ile olan istatistiki verileri incelenmigtir. Dénigiimeii liderlik
konusunda Tiirkiye de yénetim ve isletme sahasmnda yaymlanmig 35 adet makale ve doktora tezi 6zelinde yapilan ¢aligmalar
incelendiginde ruhsal ,duygusal zeki, stratejik digiinme ve kigisel Gzellikler gibi degiskenler dnciil olarak ele alimirken,
yenilik¢i 1§ davramigy, 1§ tatmini, Orgiitsel baghlk, igten ayrilma niyeti, drgiitsel performans ve oOrgiitsel vatandaghk gibi
unsurlarin daha ¢ok ardil olarak ele alindif1 gérilmektedir. Ayrica 6grenen orgiit, yetenek yonetimi, drgiit kiiltiirli, psikolojik
giiglendirme, lider-iiye etkilesimi gibi degiskenlerin ise doniigiimei liderlige aracilik edip etmedigini inceleyen ¢alismalara da
rastlanmaktadir.
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ANTECEDENTS AND OUTCOMES OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP:
THE SAMPLE OF TURKEY

ABSTRACT

The speed mhange and transformation has increased considerably after the industrial revolutions compared to the old times.
Especially with the paradigm of inmy 4.0 and society 5.0, the current time has begun to be called the age of speed. With this
acceleration, it has become vital for organizations to adapt to this change and transformation to maintain their existence.
Transformational leadership has beco rominent issue in management and organizational studies pine with this need.
Leaders who can intellectually direct the members of the organization in the direction they want to move in line with a common
vision and goals of the organization, beyond their person rests, are called transformational leaders. Since the subject of
trans formationa ers and transformational leadership has attracted the attention of researchers working in the field of

nagement for a long time, there has been a great deal of knowledge in the literature. Within this accumulation, it is frequently
discussed in the literature that the effects of the transformational leadef@fip on the perception, attitude and behavior of the
employees arise through which elements or which elements affect them. The aim of this research is to determine the subjects
and variables studied as antecedents and outcomes of transformational leadership in studies conducted specifically in Turkey,
in a general way. For this purpose, transformational leadership studies that have been studied in Turkey have been determined,
research method, sample, statistical data with other variables have been examined. When 35 papers and doctoral thesis
published in the field of management and business in Turkey on transformational leadership are examined, while variables
such as spiritual intelligence, emotional intelligence, s ic thinking and personal characteristics are considered as
antecedents, elements such as innovative work behavior, job satisfaction, organizational commitment, intention o leave,
organizational performance and organizational citizenship are considered as outcomes. There are also studies examining
whether variables such as learning organization, talent management, organizational culture, psychological empowerment, and
leader-member interaction mediate transformational leadership.
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Liderlik kavrami yonetim sahasinda g¢alisilan en temel konularin basinda gelmektedir.
Haliyle liderler de liderlik konusunun en temel 6zneleri olmalari nedeniyle iizerinde en fazla
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calisma yuriitilen konularin baginda gelmektedir. Sosyal bilimlerin ilgi sahasina giren diger
tiim unsurular gibi liderlik kavrami da degisimden payina diiseni almis, insanlikla yasit olan
seriiveninde farkli yonleri ile ele alinmistir. Degisen sosyolojik, psikolojik ve ekonomik yapilar
liderlik kavramini da biiyiik oranda degisime ugratmistir. Ozellikle bu degisme sanayi toplumu
ve akabinde bilgi toplumuna gegisin bir hayli baskin rol oynadig1 dikkat gekmektedir (Hunt &
Fedynich, 2018).

Liderligin tarihsel gelisim seriiveninde klasik donem anlayis1 olarak ifade edilen, ademi
merkeziyet¢i bir gii¢ anlayisina yaslanmig “biliylik adam” anlayisimin zamanla liderin
ozelliklerine, davraniglarina odaklanan ¢alismalara kaydig1 ve sonrasinda durumsal liderlik
anlayist ile birlikte farkl liderlik tarzlarinin alan yazina kazandirildigit ve modern liderlik
anlayist ddnemine gegis yapildig1 goriilmektedir (Cark, 2022,s.253). Buddnemde alan yazinda
“karizmatik liderlik”, “islemsel liderlik™, vizyoner liderlik”, “stratejik liderlik” ve “doniisiimcii
liderlik™ konularinin 6ne ¢ikan liderlik konular oldugu goriilmektedir (Fidan, 2020).

Déniigiimeii liderligin akademik yazindaki gelisim seriiveni incelendiginde, koklerinin
1970°li yillardaki karizmatik liderlige ve islemsel (etkilesimci) liderlige dayandirildig:
goriilmektedir. Doniisiimcii liderlik konusundaki erken evre galismalardan birini yliriiten Bass
(1990, s. 22) doniigiimcii liderligi bu iki onciil liderlik iizerinden ele almakta ve doniisiimcii
liderleri takipgilerine vizyon ve misyon saglayan, gurur veren ve bu sayede saygi ve giiven
kazanan karizma Ozelligi, yiiksek amaglar basitlestirerek takipgilerine bunlari ileten ilham
verici 0zelligi, takipgilerine zeka, akilcilik ve problem ¢dzmeyi 6zendiren entelektiiel yansitim
ozelligi ve her bir takipgisi ile ayr1 ayn ilgilenen bireysellestirilmis farkindalik ozelligi
iizerinden agiklayarak, islemsel liderlik 6zellikleri ile arasindaki tamamlayiciliga dikkat
cekerek benzerlik ve farklar ortaya koymaktadir.

Uluslararas1 yazinda 1990’11 yillardan sonra islemsel liderlik, karizmatik liderlik, lider-
iiye etkilesimi, is tatmini, takim performansi, firma performansi, motivasyon gibi konularin
dontstimet liderlik ile birlikte ¢aligilan baglica konular oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmada ise
Tiirkiye 6zelinde doniisiimeii liderlik ile birlikte galisilan konularin neler oldugunun tespiti
amaclanmistir. Bu dogrultuda Tirkiye’de doniisiimcii liderligin onciilii ve ardili olarak ele
alman konular ve degiskenler hangileridir? Bu ¢alismalar, hangi sahada hangi 6rneklem tiirleri
ile hangi yontemler kullanilarak yiriitiilmiis ve hangi sonuglara ulasilmistir sorularina yanit
bulabilmek amaciyla Web of Science, Ulakbim veri tabanlarinda dizinlenen Tiirkiye 6rneklemli
makaleler ile Yok Tez'de yer alan doktora tezleri tarannustir. Tarama sonucu ulasilan
calismalardan yonetim ve isletme sahasinda olan 35 adet ¢alisma detayli olarak incelenmistir.

Inceleme sonucunda arastirma adi, arastirma yontemi, arastirmada kullanilan
degiskenler ve arastirma sonucu hakkinda bilgi verilmis ve mevcut galismalar dogrultusunda
doniisiimci liderligin onciilii ve ardili olan degiskenler belirlenmistir.

1. Doniisiimcii Liderlik

Déniisiimcii liderlik kavrami, 1978 yilinda Burns tarafindan yapilan “islemsel liderlik”
ve “doniigiimeil liderlik” tanimlamasina kadar geri gotiiriilmektedir. Sonrasinda bu iki liderlik
tipini birbirini tamamlayict yapilar olarak ele alan Bass’in 1985 yilinda liderlik tiplerini
degerlendirmek amaciyla “cok degiskenli liderlik anketini (MLQ)” gelistirmesi konuyla ilgili




arastirmalarin ¢ogalmasina yol agmis ve konuya olan ilgiyi artirmistir (Lowe vd., 1996). Bu
aracla yapilan birtakim galismalar anketin &lglim araci olarak giivenilir oldugunu ortaya
koymus, takipgilerin liderlik ve liderden memnuniyette doniisiimeii liderligin olumlu etkisini
ortaya koymustur (Hinkin & Tracey, 1999).

Déniigiimeti liderlik kavrami i¢in yapilan tamimlarin ilk olarak “islemsel lider,
takipcilerini belirlenen hedeflere ulagsmak amaciyla performanslarini artirmak amaciyla
giidilerken, dontsimct lider ise tipik olarak takipgilerine baslangigta beklenenden daha
fazlasim1 yapmalari igin ilham verir (DenHartog vd., 1997)” gibi islemsel liderlik ile bir
kiyaslama seklinde gelistirildigi dikkat cekmektedir. Islemsel liderlik ile doniisiimcii liderligi
iki u¢ yaklasim olarak ele alan bu tanmimlarda islemsel liderligin daha ¢ok kurallara yaslannus
biirokratik bir otoriteye ve yasal mesruiyete dayandigi, islemsel liderlerin daha ¢ok galisma
standartlarina dayali, sorumluk ve girev odakli hedefleri vurgulayan ve g¢ahsanlarin Grgiitiin
amaclarim gergeklestirebilmesi i¢in ¢alisan performansini etkilemek amaciyla siklikla odiil ve
ceza gibi uygulamalara bagvuran liderler oldugu ifade edilmektedir (Tracey & Hinkin, 1998).
Bu tanimin bir diger ucunda ifade edilen doniisiimcii liderlik ise daha yiiksek ideal ve
esinlendirme giicii ile takipgilerini daha yiiksek degerler dogrultusunda motive edebilen liderler
olarak tanimlanmaktadir (Hinkin & Tracey, 1999). Sonrasinda doniisiimcii liderlik konusunda
yapilan tanimlarda genellikle doniisiimcii liderligin “karizma”, “ilham”, “entelektiiel uyarim”
ve “bireysellestirilmis farkindalik” gibi alt boyutlarimn ifade edildigi tanimlara
rastlanmaktadir. Bu tanimlarda bu boyutlarin biri veya birkag¢inin 6ne ¢ikarildig: tanimlarin
yani sira tiimiiniin birlikte ele alindig1 tanimlarda gorillmektedir. Doniisiimcii liderligin alt
boyutlar su sekilde agiklanmaktadir (Hinkin & Tracey, 1999);

Karizma: Bir takip¢inin lidere duydugu saygi, giiven ve hayranhiga dayanan
ideallegtirilmis etkidir,

Bireysel (ilgi) farkindalik: Liderin bireysel takipgilerin endiselerini ve gelisimsel
ihtiyaglarini ne kadar 6nemsediginin ifadesidir,

Entelektiiel uyarim: Liderin takipgilerine ilging ve zorlu gérevler verme ve onlari
kargilagtiklar: sorunlari kendi yontemleriyle akilci bir sekilde ¢ozmeye tesvik etme derecesidir,

Itham: Liderin beklentilerinin takipgilerine iletilmesine ve takipcilerin liderin vizyon
ve degerlerine olan giivenine bagli olarak ortaya ¢ikan esinlendirebilme ozelligidir.

Déniigiimeti liderligin boyutlarindan olan karizmatik liderlik boyutu, astlarin ekstra
cabasi, organizasyona baglilik, liderden memnuniyet ve astlarin liderlik becerilerinin
degerlendirilmesi dahil olmak iizere liderlik sonuglarinin en gii¢lii tek tahmin edicisi, kilit bir

suru olup tek basina yeterli olmayan bir kosulu olarak ifade edilmektedir. Bu anlamda
dontisiimeii liderlik karizmatik liderlige yaslanmis olup, karizmatik liderlik calisanlar igin
gliven ve lidere inang gerektirir (Simons, 1999). Takipgiler tarafindan lidere duygusal baglilik;
takipgilerin duygusal ve motivasyonel uyarilmasi; lider tarafindan ifade edilen misyona gore
takipci degerlerinin gelistirilmesi; takipg¢inin kendine saygisi, giiveni ve lidere giiveni; takipci
degerleri; ve takipgi igsel motivasyonu karizmatik liderlik teorilerinden alti gizilen baslica
unsurlardir (Tourish & Pinnington, 2002).




Déniigiimeii liderlik konusunda yapilan calismalardan onemli bir kismui takipgiler
iizerinde olumlu etkiler bildirmektedir. Dvir ve arkadaslart (2002) doniisiimeii liderligin
dogrudan takipgilerin gelisimi, dolayl takipgilerin ise performansi iizerinde olumlu etkisini
tespit etmislerdir. Walumbwa ve arkadaglar1 (2008) doniisiimcii liderligin performans ile olan
dogrudan ve dolayli iligkisini inceledikleri caligmada, doniigiimcii liderligin performans
izerinde olumlu etkisini bildirmislerdir. Takim etkinliginde 6nemli bir unsur olarak ifade edilen
takim reflektivitesi veya takimin isleyisini artirmada doniisiimcii liderligin etkisini aragtiran
Schippers vd. (2008), ekip tarafindan paylasilan vizyonun doniisiimcii liderlikle iligkisini ortaya
koymus ve bunun daha yiiksek takim performansina yol agan takim reflektivitesi ile ilgili
oldugunu tespit etmislerdir.

Eisenbesis vd. (2008), arastirmalarinda doniisiimcii liderligin inovasyona destek yoluyla
calistigimi ve bunun da miikemmellik iklimi ile etkilesime girdigini, bdylece inovasyon
desteginin yalnizca miitkemmellik igin iklimin yiiksek oldugu durumlarda ekip inovasyonunu
gelistirdigini dogrulamislardir. Yazilim gelistirme sirketlerinde doniisiimcii liderligin bireysel
diizeyde takipgilerin yaraticiligi ve de orgiitsel diizeyde yenilikgilik ﬁzcriﬂcki etkisini
inceledikleri ¢aligmalarinda Giimiisliioglu ve llsev (2009a, 2009b), doniisiimcii liderligin hem
bireysel hem de orgiitsel diizeyde yaraticilik {lizerinde Gnemli ctkileri oldugunu ifade
etmiglerdir. Yine benzer sekilde Pieterse vd., (2010) ise ¢alismalarinda, doniisiimcii liderligin
yalnizca psikolojik giiclendirmenin yiiksek oldugu ortamlarda yenilik¢i davramsla pozitif
iliskili oldugunu belirtmistir. Bu ¢alismalar dontistimeii liderligin uygun orgiit iklimi ve lider-
iiye etkilesiminin saglikh isledigi Orgiitsel ortamlarda daha etkin oldugunu gostermektedir.
Yenilikei is davramgim gelistirmede doniisiimei liderligin etkisi ve psikolojik gliglendirmenin
diizenleyici etkisini arastiran Groselj vd., (2021) psikolojik giiglendirmenin diizeyi ile
doniisiimeii liderligin yenilikei i davramigin etkileme giicii arasinda bir iliski belirtmislerdir.

Lider-takipgi etkilesiminde takipgilerin bilisleri, etki durumlan ve o6zelliklerinin
doniisiimceti liderlik derecelendirmelerini nasil etkiledigini arastirdiklar1 galigmada Avolio vd.,
(2022), takipcilerin liderle ilgili olumlu etkisi, iliskisel kimligi ve kolektif kimligi arasinda
yiiksek bir uyum oldugu durumlarda, déniisiimeii liderlige dair takipgi puanlarinin daha yiiksek
oldugu, takipgilerin ve liderlerin olumlu ve olumsuz etkileri arasinda daha yiiksek diizeyde
uyumsuzluk olmasi durumunda ise doniigiimcii liderligin takipgiler tarafindan daha diisiik
puanlandigimi gostermektedir. Ekip merkezli doniisiimcii liderlik ve ekip yeniligi arasindaki
iliskide ekip ¢alismas1 kalitesinin aracilik etkisini arastiran Klaic vd., (2020) ekip merkezli
doniisiimeti liderligin hem ekip yeniligi hem de bireysel liyclerin 6grenmesi ile pozitif iliskili
oldugunu ortaya koymustur. Uluslararasi alan yazindaki bu ¢aligmalara yer verildikten sonra
ulusal yazindaki durumun tespiti igin aragtirmanin uygulama kismina gecilmistir.

2. Arastirma Yontemi

Bu béliimde doniisiimeii liderlik kavramu ile ilgili ulusal yazindaki onciil ve ardil
degiskenlerini tespit edebilmek agisindan, aragtirma kapsaminda ele alinan yayinlara hangi
kriterler dogrultusunda karar verildigine, hangi gistergelerin incelendigine deginilmistir.

2.1. Alan Yazin Arastirmasi




Ulusal alan yazinda dniistimcii liderlik kavramu ile iliskili olarak galisilan degiskenlerin
neler oldugunu tespit edebilmek amaciyla Tiirkiye ornekleminde ele alinan calismalarin
taranmas! hedeflenmistir. Bunun igin éncelikle baglik kisminda “transformational leadership”
veya “dontistimeii liderlik” veya “dontistimsel liderlik” veya “transformasyonel liderlik™ ifadesi
gecen WoS veri tabaninda dizinlenen Tirkiye adresli makaleler, sonrasinda Ulakbim Sosyal
Bilimler alaninda dizinlenen makaleler ve YOk tez merkezinde yer alan doktora tezleri tarih
sinirt olmaksizin taranmustir,

2.2. Bulgular

Tarama sonucunda 117 adet yayina ulagilmistir. Bu yaynlara dair dagilim tablo 1’de
sunulmaktadir.

Tablo 1: Yayinlarin Dagilinu

Dizin Adet
Yok Tez (Doktora) | 30
Ulakbim 60
WoS Tiirkiye adresli | 27

Daha sonra ulasilan bu yayinlardan isletme ve yonetim alaninda olup, 2018-2021 yillan
arasinda yayinlananlar siiziilerek taramaya devam edilmistir. Doktora tezlerinden 10’u, WoS
Tiirkiye adresli makalelerden 11°i, Ulakbim’de yer alan ¢alismalarin ise 14’ii bu kritere uygun
bulunmustur. Dolayisiyla incelenen aragtirma omeklemi 35 yayma inmis olup incelemeye
devam edilmistir.

Bu asamadan sonra belirlenen kriterlere uygun arastirmalarin kiinyesi, arastirma
yontemi, oOrneklem ve bulgular iizerinden c¢alismalar incelenerck doniistimeii liderlik
kavraminin onciilii ve ardili degiskenler tespit edilmistir. Yayinlara dair bulgular tarih sirasina
gore tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2: Yaymnlara Dair Bulgular

Yiinte@e Degiskenler
Nicel- Etkilesimci Liderlik,

Dénilsiimei Liderlik,

Yayin kiinyesi Orneklem Bulgular

Doniigiimeii liderlik, etkilesimei liderlik
ve iy tatmini ile isten ayrilma niyeti

1. simf yiyecek igecek

Cinnioglu, 2018), i i i
(Cinnioglu. ) isletmelerindeki

2018), TR Makale

Cift Yonliiliik, Firma
Yenilikgiligi

calisan

Te: Hizmetkar Liderlik, I
¢ urf)e. —_— .. | toplam 491 galigan arasmnda anlamli iligkiler saptanmgtir.
tatmini, Isten aynlma niyeti
E’mﬁsiimcii liderligin bireysel ilgi boyutu
kesifsel yetenek iizerinde, idealize etki
(Cekmecelioglu vd., Nicel- Doniisiimeii Liderlik, 61 isletmeden 304 boyutu gelistirici yetenek tizerinde pozitif

bir etkiye sahipken, entelektiiel uyarim
boyutu ise hem kesifsel yetenek hem de
gelistirici yetenek lizerinde pozitif bir
etkiye sahiptir.

(Erturk vd., 2018),
‘WoS Makale

Nicel- Doniisiimei liderlik,
Ben-iteki anlasmasi, Rol
performansi, Lider-iiye
etkilesimi

36 miifettis ve
bunlarin 189 ast

Daéniigiimeii liderlik konusunda, ben-
oteki anlagmasinin astlarin lider-iiye
etkilesimi algisi ile pozitif iliskili olup,
sirayla lider liye ben-Gteki anlagmas: ile
astlarin amirlerinin performansina iligkin




algilar arasindaki iligkiye tam olarak
aracihik etmektedir

Nicel- Stratejik diigiinme,

Biiyiik sanayi

Stratejik diigiinme ve politik yetenekler
alt boyutlarnin, déniigiimeii liderligin alt

(Oztiirk, 2018), Tez P(?Iluhllk“yeleretkler,_ lslelm.elennde calisan . e
Déniisiime liderlik 283 kisi . .
ve anlaml etkileri gézlemlenmistir.
Diniistimeii liderlik alt boyutu olan ideal
etki negatif ve entelektilel uyarim pozitif,
Nicel- Déniigiimeii liderlik, | Bir katilim orgiit kiiltiiriiniin alt boyutu klan kiiltiirii,
(Rubaci, 2018), Tez | Orgiit kiiltiirii, Bilgi tiretim | bankasinda galisan pazar Kiiltiirii pozitif ve adokrasi kiiltiirii
siireci 383 kisi negatif bilgi tiretimin alt boyutu olan

sosyallegmeyi, klan kiiltiirii
igsellestirmeyi pozitif etkiler.

(Aydogmus vd.,
2018), WoS Makale

Nicel- Kisilik 6zellikleri,
Déniisiime liderlik,
Psikolojik giiclendirme, Is

Caliyma.l) 221 Ar-Ge
caligam

Caligma 1) galisan ne kadar vicdanliysa,
algilanan doniigiimsel liderlik ile ig
tatmini arasindaki iligki o kadar giigliidiir.

Caligsma 2) cahsanlar liderlerini

Caligma.2) 348 doniigiimeii olarak algiladiklarinda
tatmini akademisyen kendilerini psikolojik olarak daha giiclii
hissediyorlar ve bu da is tatmin
diizeylerini artirtyor.
a2, | 1 DRI g | PR
WoS Makale cE T caligam ) ) cE

performans

aracilik etmektedir.

(Arslan, 2019), Tez

Nicel- Doniisiimcii liderlik,
Yenilik¢i i3 davramsi,
Psikolojik giiglendirme

700 yiyecek-icecek
biélim galisam

Déniigtimeii liderligin yenilikei ig
davraniglarina etkisine psikolojik

(Attar vd., 2019),
TR Makale

Nicel- Kiiltiirel zeka,
Etkilesimci ve Déniigiimei
liderlik

116 yardim kurulugu
calisam

@\endwme aracilik etmektedir.
iiltiirel zekd ile her iki liderlik stili —

etkilesimei ve doniisimeii liderlik stili-

(Dede, 2019), TR
Makale

Nicel- Doniisiimcii liderlik,
Lidere giiven, Orgiitsel
baglihk

Istanbul Dudullu
Sanayinde 315 ¢aligan

gsmda pozitif bir iligki vardur.
[ii

niigimeii liderligin duygusal baghlik
iizerinde anlaml1 bir etkisinin olmadigt
ancak devam baglihii ve normatif
baglilig anlamli ve pozitif etkiledigi
ayrica doniigiimei liderlik ve devam
baglilig iligkisinde lidere olan giivenin

(Karamanlioglu vd.,
2019), TR Makale

Nitel (Fenomenoloji)-
Diniigiimeii liderlik, Bilgi
yénetimi

Biligim sektoriinde 10
lider/y Gnetici ile
miilakat

gl roliiniin oldugu tespit edilmigtir.
onj

isgiimei liderlik ve alt boyutlar: bilgi
yonetimi ve alt boyutlarini olumlu olarak
ilemektedir.

(Kiling, 2019), Tez

Nicel- Stratejik liderlik,
Daéniigiimed liderlik,
Bireysel performans

297 saglik ¢aligam

Stratejik ve déniigiimceii liderlik ile
bireysel performans iligkisi pozitif yénlii
ve zayif iligkilidir.

(Oter, 2019), Tez

Nicel- Doniigiimcei liderlik,
Orgiitsel vatandaglik

146 beyaz yakal
denizcilik isletmesi
caligam

Doénistimeii liderlik davramislan
caliganlarin Grgiitsel vatandaghk

(Stylemez, 2019),
Tez

Nicel-gimiisiimsel liderlik,
Sosyal sermaye,
Ozyeterlilik, Lider-iiye
etkilegimi

Kocaeli Serbest
Bélgesinde ¢aligan
504 kisi

@vmmslm etkilemektedir.

oniisiimsel liderlifin sosyal sermayeyi
etkilemesinde lider-iiye etkilesiminin tam
araci, dzyeterliligin ise kismi araca rolii
oynadif tespit edilmigtir.




Déniigiimeii liderlik ile takipgilerin gorev

Niceliksel- Déniigiimei performanslart arasindaki iligkiye
(Altunoglu vd., liderlik, Gorev performans:, | Cesitli sektorlerden duygusal  giiven  aracihk  etmistir.
2019), WoS Makale C')rgiilsel vatandaslik, 197 ¢alisan Diniigiimeit  liderlik  davramiglanmn
Duygusal giiven duygusal giiven lizerindeki etkisinde lider-
iive etkilegimi diizenleyici etkiye sahiptir.
Niceliksel- Doniigiimcil g’m" iimsel liderligin oldi ortamlarda
(Akin, 2020), TR jeeiser ontiyimet tigtimsel liderligin oldugu
Makale liderlik, Etkilesimei liderlik, | 110 ¢algan kabullenici sessizlik ve korunmaci
Orgiitsel sessizlik sessizligin azaldi gorilmiigtiir,
Niceliksel- Diniigiimeil Déniigiimei liderligin firma performans:
(Baysak & Bozkurt, | . o dsumatl 175 Teknoparak iist dstmed hiderlig P

2020), TR Makale

liderlik, Girigimcilik
egilimi, Firma performans:

diizey yineticisi

iizerinde olumlu etkisine girisimcilik

(Erogluer, 2020)

Niceliksel- Doniisiimcii
liderlik, Psikolojik sermaye,
f¢ girigimeilik

Savunma sanayiinde
faaliyet gisteren bir
orgiitiin 115 ¢aligan

ﬁilimi aracilik etmektedir.

oniigiimeii liderlik alt boyutlanindan
ideallestirilmig etki ve bireysel destek
boyutlarinin ig girisi?lik lizerinde
olumlu y&nde etkisi, donilgiimeii liderlik
alt boyutlarindan bireysel destek
boyutunun i¢ girigimceilik davranig:
iizerindeki etkisinde psikolojik
sermayenin 6z yeterlilik boyutunun
diizenleyici etkisi oldugu sonucuna

(Kiigiikaltan &
Mert, 2020} TR
Makale

Niceliksel- Déniisiimeil
liderlik, Degigim
miithendisligi, Performans

fmalat sanayiinde
caligan 390 kisi

gsllmlslu‘_

efisim mihendisliinin, doniigiimeii
liderlik ve performans arasindaki iliskide
kismi ara degisken etkisine sahiptir.

Niceliksel- Ruhsal zeki,

Duygusal ve ruhsal zekdya sahip olan

Manafzadehtabriz, Bir iiniversitede gi o
(Manafzade nz Duygusal zekd, Doniigiimeii irniversite eg rev yoneticilerin daha fazla doniisiimeil
2020y, Tez e yapa 219 yénetici . o e . .
liderlik '. ° liderlik dzelligi gosterdikleri saptannugtr.
20
. Niceliksel- Déniigiimsel MSEERERNNENNE | Donigimsel lidedigin rgiitsel
(Ozgur & Turan, liderlik, Orgiitsel giiven gelen bir grubun beg vatandaslifa etkisinde drgiitsel giivenin
2020), TR MaKale | o0 e b e EVER oy firmasinda dashiga etkisinde orgitsel giv
Orgiitsel vatandaghk . kismi aracilik etkisi vardir.
calisan 485 kisi
(Skmen & Benk, Nicelikse l-. [.)dnii?iimsel Bir bakarfl{ga‘ail E}n_ﬁsﬁm_&el li_cie_el'ligm_i? tatmini
2020), TR Makale !1der11k, Kisgi-drgiit uyumu, merkez biriminde tizerindeki etkisinde kigi-trgiit uyumu
B I tatmini ¢alisan 560 kaulimer | kismi aracilik etkisi gostermektedir.

(Stkmen & Niceliksel- Déniigiimsel Bir bakanh@n merkez | Doniigiimsel liderligin digerkdmlik
Karagéz, 2020), TR | liderlik, Kigi-orgiit uyumu, biriminde ¢caligan 440 | davrams lizerindeki etkisinde Kigi-orgiit
Makale Digergamlik davranis katilimer uyumunun aracthk etkisi bulunmamugtir.
Sarikose & Niceliksel- Déniigiimcii .

(Sarikose meel e SoniHmet iki hastanede galisan | Donilsiimei liderlik yiiksek diizeyde
Turkmen, 2020), | liderlik, Bireysel 300 hemsire bireysel yenilikeilik ile iliskilidir.
WoS Makale yenilikgilik g ysel yentike s
(Kasimoglu & Niceliksel- Déniigiimei Iki iilkedeki biiyiik Her iki iilkede doniisiimcii liderligin
Ammari, 2020), liderlik, Ozgiin rol kimligi, girketlerde galigan 688 | Gzgiinliige olan etkisine yaklagim
Wos Makale Caligan dzginligi yinetici fark hllagmak tadr.

Niceliksel- Doniigiimei Ozel saglik Déniigtimeii liderligin tiikenmiglik

(Turunc & Altay,
2020), WoS Makale

liderlik, Etik olmayan
davramg, Tiikenmislik

sektoriinde ¢alisan
217 kisi

iizerindeki negatifl etkisinde etik olmayan
davramsgm kismi aracilik etkisi vardir.

(Akdere vd., 2021),
WoS Makale

Niceliksel- Doniisiimeil

liderlik, Orgiitsel destek, Is
tatmini, Orgiitsel baghilik,
Orgiitsel giiven

Saglik calisanlar

Diniigtimeii liderlik uygulamalan
orgiitsel destek saglar ve cahisanlarn iy
tatmini, orgiitsel baglilik ve orgiitsel
gilven tutumlarini olumlu yénde etkiler




(Cetinkaya, 2021),
Tez

Nitel (yan yapilandirilmig
miilakat)- Donigtiimei
liderlik, Yenilik¢i i
davranist

95 adet 5 yildizh otel

Y oneticilerin, dontigiimeii liderlik
ozellikleri gosterip gistermemeleri ile
yenilige yaklagimlari arasinda bir iligki
bulunmanmstur

(Cigek & Kiling,
2021), TR Makale

Nicel- Doniigiimeii liderlik,
Teknostres

334 Lojistik girketi
caligam

Daéniigiimeii liderlik davranis: teknostrese

(Cobanoglu, 2021),
TR Makale

Nicel- Doniisiimeii liderlik,
Is doyumu, Yenilikgilik

498 Ggretmen

negatil yiinde etki elmz@ir.
Diniigtimeii liderlik ile 15 doyumu ve

yenilik¢i davraniglar arasinda olumlu ve
orta diizeyde bir iligki vardir.

(Colak, 2021), Tez

Nicel- Doniisiimeii liderlik,
Orgiit kiiltiirii, Orgiitsel
baglihk

430 otel calisam

Diniigtimeii liderlik orgiitsel baghlik
iligkisinde Grgiit kiiltiiriiniin aract
degisken etkisi vardir.

(Ekmekci vd.,
2021), WoS Makale

Nicel- Doniigiimei liderlik,
Algilanan stres, Normatif ve
devam baglihii

232 beyaz ve mavi
yakal ¢aligan

Déniigiimsel liderlik davraniglar
caliganlarin daha az gerginlik ve stres
hissetme egiliminde olduklarim ve bu
nedenle nihayetinde kuruluglara daha
etkili ve normatif olarak bagl olduklarim
gostermektedir.

(Ucar vd., 2021),

Nicel- Hizmetkar ve
dénigiimei liderlik,

1146 mavi ve beyaz

Hizmetkar ve dénistimci liderlik,
caliganlarin yaratict davramglanyla
pozitif olarak iligkiliydi ve bu etkilerin,

WoS Makal liganlann Hzgii kali ¢al
° ¢ Cabsanlann L{gun‘ . yakal caligan otantik liderlik tarafindan yénetilirse
davrams, otantik liderlik L v
arth@ gorildi. .
1
(Yetim & Déniigiimeil liderlik kavraminin orgiitsel
1 s .

Ugurluogly, 2021) Nitel- I¢erik analizi, 57 Ingilizce, 9 Tiirk¢e | baghlik ve ¢alisan performans: gibi bazt
TIE M gle‘ ’ Ddéntgtimeii liderlik makale kavramlarla birlikte siklikla kullamldig:

goriilmektedir.

(Yucel, 2021)

Nicel- Doniigiimceii liderlik,
Caligan performansi, Igten
ayrilma niyeti

478 calisan

Calisan performansinm isten aynlma
niyetleri ile déniigiimeii liderlik
arasindaki baglantiya aracihik ettigini
ortaya koymustur.

Déniisiimcii liderligin dnciilleri ve ardillar sekil 1’de gosterilmektedir.

Onciiller

Stratejik diigiinme,
Politik yetenekler,
Kisilik ozellikleri,
Kiiltiirel zeki,
Stratejik liderlik,
Ruhsal zeki,
Duygusal zeki,

Ardillar
Is tatmini,
Isten ayrilma niyeti,
Cift Yonliiliik .
Firma Yenilikeiligi,
Ben-iteki anlagmasi,

Dodntsiimcii Liderlik

Rol performansi,
Lider-iiye etkilegimi

Orgiit kiiltiirii,
Bilgi iiretim siireci

Is tatmini

Duygusal baglilik,
Bireysel performans
Lidere giiven,
Orgiitsel baglilik
Bilgi yonetimi
Orgiitsel vatandashk
Sosyal sermaye,
Ozyeterilik,

Psikolojik gii¢lendirme,

Ardillar
Girev performans,
Duygusal giiven
Orgiitsel sessizlik
Girisimeilik e@ilimi,
f¢ girisimeilik
Degigim mithendisligi,
Orgiitsel giiven,
Kisi-trgiit uyumu,
Digergamlik davranmg:
Birey sel yenilikgilik
Ozgiin rol kimligi,
Caligan dzginligi
Etik olmayan davrams,
Tiikenmislik,
Orgiitsel destek,
Orgiitsel giiven,
Yenilik¢i is davrams:
Teknostres

Sekil 1: Déniisiimcii Liderligin Onciilleri ve Ardillart




SONUC ve ONERILER

Alan yazinda doniisiimcii liderler, ekip tiyeleri tizerinde belirli bir karizmaya sahip ve
bu karizmatik yonleri ile ¢alisanlara ilham veren, sahip oldugu bilgi ve becerileri entelektiiel
yansttim dzelligi ile liyelere iletebilen ve her bir iiye ile birebir ilgilenen bireysel farkindaliklar
yiiksek liderler olarak ifade edilmektedir. Ozellikle ilk evre galismalari liderin bu dzellikleri
acisindan islemsel liderligi tamamlayici yonii tarafindan ele alindig1 goriilmektedir.

Uluslararasi alan yazininda doniigiimeii liderlik ile ilgili ¢alismalarin 1970’li yillarda
basladig: ifade edilmekte olup, pek ¢ok galisma yiiriitiilmiistir. Bu bakimdan kavram uzun
stiredir yonetim ve isletme alaninda c¢alisilmis ve bu anlamda olgunlagmasini yiitksek oranda
tamamlamig bir kavramdir. Kavramin ulusal alan yazin agisindan da ne ifade ettigini gérmek
(17 kavramin etkisini onciilleri ve ardillar1 dogrultusunda incelemek igin ulusal alan yazinin
incelenmesi énem arz etmektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye'de doniisiimcii liderligin onciilii ve
ardili olarak ele alinan konular ve degiskenlerin neler oldugunu ve bu galismalarin hangi
sahada, hangi 6rneklem tiirleri ile hangi yontemler kullanilarak yiirtitiilmis ve hangi sonuglara
ulagilmis olduguna dair bir degerlendirme yapabilmek amaciyla Web of Science, Ulakbim veri
tabanlarinda dizinlenen Tiirkiye drneklemli makaleler ile Y&k Tez’de yer alan doktora tezleri
taranmustir,

Tarama sonucu ulagilan c¢alismalardan yonetim ve isletme sahasinda olan 35 adet
calisma detayli olarak incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda doniigiimctii liderlige olan ilgi
ve alakanin 19701 yillardan sonra bagladi1g1 goriilmektedir. Doniisim liderlik ¢alismalari, bu
anlamda karizmatik liderlik ve islemlesel liderlik calismalarinin bir devami olarak
goriilmektedir.

Alan yazinda incelenen yayinlar dogrultusunda stratejik diigiinme, politik yetenekler,
kisilik ozellikleri, kiiltiirel zeka, stratejik liderlik, ruhsal zekd ve duygusal zekd doniisiimcii
liderligin onciilii olan degiskenler olarak belirlenmistir. Doniigiimcti liderligin ardili olarak ise
is tatmini, isten ayrilma niyeti, ¢ift yonliiluk, firma yenilik¢iligi, ben-oteki anlagmasi, rol
performanst, lider-iiye etkilesimi, orgiit kiiltiirii, bilgi tiretim siireci psikolojik giiclendirme, is
tatmini, duygusal baglilik, bireysel performans, lidere giiven, orgiitsel baglilik, bilgi yonetimi,
orgiitsel vatandaslik, sosyal sermaye, zyeterlilik, gorev performansi, duygusal giiven orgiitsel
sessizlik girisimcilik egilimi, i¢ girisimcilik, degisim miithendisligi, orgiitsel giiven, kisi-orgiit
uyumu, digergamlik davranigt, bireysel yenilikg¢ilik, 6zgiin rol kimligi, ¢alisan 6zgiinliigii, etik
olmayan davramis, tiikenmislik, orgiitsel destek, orgiitsel giiven, yenilik¢i is davranisi,
teknostres degiskenleri belirlenmistir.
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