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OZET

isletmeler, gerek biiylime amaglarmin bir yansimas: olarak, gerekse yerel pazarlardaki talep
daralmasinin olumsuz etkilerinden kaginmak igin kiiresellesmenin getirdigi firsatlardan yararlanarak
kendilerine uygun stratejiyi se¢ip uluslararas: pazarlara girmektedirler. Strateji se¢imlerinde pazar
yapisi, isletme durumu, kiiltiir, cevresel kosullar vb. etkili olmaktadirlar.

Bu ¢aligmada amaglanan, dnemli bir smir ili olan Edirne’de uluslararas: pazarlara girmis olan
isletmelerin uyguladiklar: uluslararas: pazarlara girig stratejilerini ortaya koymak ve literatiirde daha
once bu konuda yapilan bir ¢alismaya rastlanmadigindan, farkli orgiit ve yoneticilerin yani sira
aragtirmacilara da temel bilgiler saglamaktir.

Bu amagla, nitel aragtirma desenlerinden kesifsel arastirma tasarumi, veri toplama yontemi
olarak yarn yapilandirilmms miilakat yontemi kullanilnugtir. Aragtirmada Edirne Ticaret ve Sanayi Odas:
(ETSO)'ndan alinan ve uluslararasi faaliyet gdsteren 56 firmay1 gosteren listeden ulagilamayan ve
kapanmis olanlar disindaki igletmelerin tamammna goriisme talebinde bulunulmug ancak, 20 firma
goriigme talebini kabul etmistir.

Arastirmada, Edirmne’de uluslararas: pazarlara agilan isletmelerin genel olarak dogrudan ya da
dolayl olarak ihracat stratejisi uyguladiklari, bunun yam sira az da olsa dogrudan yatirim yaptiklan
goriilmiigtir. Ortaklik stratejilerinin (stratejik ortaklik, ortak girisim, montaj operasyonlar vb.) ise
riskten kaginmak adna tercih edilmedigi anlagilmigtir. Uluslararas: faaliyete baglayan igletmelerin
karhliklarim ve iglem hacimlerini artirdiklar, uluslararas: pazarlarda tanindiklari, uluslararasi arenadaki
gelismeleri ve firsatlan yakalayabildikleri ifade edilmistir. Bunun yaminda, Edirne’deki uluslararas:
isletmelerin yoneticilerden yasal garantiler, kur farkindan daha az etkilenmek i¢in finansal istikrar
diizenlemeleri, uluslararas: firsatlara dair ETSO ve diger kamu kuruluglanindan bilgilendirmeler ve
Edirne’'nin Avrupa’ya olan cografi yakinhiimin bolgeye ve iilkeye daha fazla fayda saglamasi adina
diizenlemeler yapilmasi seklinde beklentilerinin oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas: [sletmeler, Stratejik Yénetim, Uluslararasi Ticaret
Stratejileri, Edirne.




CROSS-BORDER COMMERCIAL ACTIVITY
STRATEGIES OF BUSINESSES IN THE BORDER
PROVINCE EDIRNE

ABSTRACT

Businesses enter international markets by choosing the appropriate strate gy for themselves by
taking advantage of the opportunities brought by globalization, both as a reflection of their growth goals
and to avoid the negative effects of the contraction in demand in local markets. Market structure,
busincssg‘lualli()n. culture, environmental conditions, etc. are effective on select strategy.

The aim of this study is to reveal the strategies to enter the international markets applied by the
enterprises that entered the international markets in Edirne, which is an important border pl’(winc@nd
to provide basic information to researchers as well as different organizations and managers, since there
15 no previous study on this subject in the 1itcrzﬂrc

For this purpose, exploratory research design, one of the qualitative research designs, and semi-
structured interview method as data collection method were used. In the research, interview requests
were made for all of the businesses, except the closed ones, which could not be reached from the list of
56 companies operating internationally and obtained from the Edime Chamber of Commerce and
Industry (E&‘I)‘ but 20 companies accepted the interview request.

In the research, it has been seen that the enterprises that opened to international markets in
Edirne generally apply export strategy directly or indirectly, as well as make a little direct investment.
It has been understood that partnership strategies (strategic partnership, joint venture, assembly
operations, etc.) are not preferred to avoid risk. It has been stated that businesses that have started their
international operations have increased their profitability and transaction volumes, they have been
recognized in international markets, and they have been able to catch up with developments and
opportunities in the international arena. In addition, it has been observed that international businesses
in Edirne have expectations from managers such as legal guarantees, financial stability arrangements to
be less affected by the exchange rate difference, informing ETSO and other public institutions about
international opportunities, and deciding for Edirne's geographical proximity to Europe to provide more
benefits to the region and the country.

Keywords: International Businesses, Strategic Management, Strategies of International Trade,
Edirne.




GIRiS

Giiniimiiz diinyasida meydana gelen ve tiim sektorleri etkileyen degigimler bag dondiiriicii bir
etkiye ulagmuistir. Bu degigimlerin bir sonucu da igletmelerin faaliyetlerini sadece ulusal simirlar
igerisinde gergeklegtirmesinin neredeyse imkénsiz hale gelmesidir. Bu baglamda, kiiresel hale gelmis
olan diinyada uluslararas: aktivitelere ya da bunlarm etkilerini ulusal nitelikteki bolgesel igletmelerin
faaliyetlerinde dahi gormek miimkiindir (Wild ve Wild, 2017: 4).

Uluslararast ticaret ¢aligmalarimin son zamanlarda ortaya ¢ikan bir kavram olmadig
bilinmektedir. Eski ¢aglarda, genel olarak birbirlerine komsu olan tilke igletmeleri arasinda ortaya ¢ikan
mal takaslari, ulasim olanaklarimin gelismesiyle daha da uzakta bulunan ilke isletmeleri arasinda da
yapilmaya baglanmgtir. Bu baglamda uluslararas: ticaret faaliyetlerinin binlerce yillik bir gegmige
dayandigi ve oneminin her gegen glin arttigi anlagilmaktadir (Mirze, 2018: 7).

Uluslararas igletmeciligi ulusal isletmecilikten ayiran yonler vardir. Bu yonler uluslararas:
igletmeciligi lizerine daha fazla calisilmasi gereken bir konu haline getirmektedir. Bunun yaninda, son
dinemde ortay@§ikan bazi gelismelerle beraber uluslararasi igletmecilik daha ¢ok dnem kazanmstir,
Bu geligmeler; teknoloji, rekabet, standardizasyon, 1§ ¢evresi, uluslararas: igletmeciligin siyasi etkisi,
ekonomik entegrasyon ve globallesme alamindaki gelismelerdir (Ozalp, 2004: 5-6).

Bu aragtirmanin  amaci, Edirne ilinde uluslararasi pazarlara agilmis olan isletmelerin
uyguladiklar: stratejileri, sebepleri ve sonuglan ile birlikte ortaya koyarak literatiirdeki bir boslugu
doldurmak ve bu konuda daha sonra yapigacak ¢aligmalara 151k tutmaktir.

1. ULUSLARARASI iSLETMELER

Isletmeler faaliyetlerine genellikle ulusal smirlar dahilindeki pazarlarda baslamaktadirlar.
Ancak belirli bir zaman sonra, igletmelerin i¢inde bulundugu rekabet ortamu igletmeleri bu ulusal
siirlarin digina ¢ikmaya zorlamaktadir. Uluslararas: ticaret faaliyetleri, sinir 6tesindeki ticari iglemlerin
toplamui olarak tammlanmakla birlikte; yeni ortaya konmus bir kavram degildir. Tarihsel siiregte, komsu
tilkeler arasinda mal takaslart yapilmigtir. Ulagim olanaklarinim artmasiyla bu mal takaslari, daha uzak
mesafelerdeki llkeler arasinda da yapilmaya baglamistir, Bu karsihkli ahigverisler lilkelerin refah
seviyelerinde artiga sebep olmustur. Bu bakimdan uluslararas: ticaret faaliyetlerinin binlerce yillik bir
geemise sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir (Ulgen ve Mirze, 2020: 286).

Fayerweather’e (Ozalp, 1995: 61) gére, iki veya daha cok iilkede dolaysiz bir bigimde
faaliyetlerini gergeklestiren igletmeler uluslararas: igletmeler olarak ifade edilmektedir (Kabar, 2011:
18; Wild ve Wild, 2017: 4). Koparal ve digerlerine gore ise, uluslararas: isletmecilik, isletmeler
tarafindan ulusal sinirlar disinda yapilan faaliyetlerin tiimiidiir ve uluslararas: ticaret ve yatirim olarak
ikiye ayrilmaktadir (Koparal, Tonus, Ersoy, Aydimn, Giilliipmar ve Once 2004: 3). Mutlu (1999: 9)’a
gore de kendi iilkesi haricinde bir ya da daha ¢ok sayida iilke dahilinde faaliyetlerini devam ettiren
igletmeler uluslararas: igletmeler olarak ifade edilmektedir.

Uluslararasi igletmeciligin tarihsel gelisimi beg ana boliimde ele alinmaktadir. Bunlar, ticaret
Oneesi donem, ticaret dénemi, S(")ml'.‘necilik dénemi, imtiyazlar donemi ve uluslararasi donemdir.
Ticaret 6ncesi donem (1500 éncesi), Avrupa’dan Cin ve Hindistan'a kadar olan cografyada ipek ve
baharat ticaretini kapsayan donemdir. Ticaret donemi (1500-1850), Sanayi Devrimi’'ne kadar olan
donemdir. Deniz ulagimu ve cografi kesiflerdeki geligmelerle beraber zengin hammadde, esir ve diger
mamullerin daha genis cografyalara pazarlandig donemdir. Sémiirgecilik donemi (1850-1914), Sanayi
Devrimi ile 1. Dimya Savasi baglangic1 arasindaki donemdir. Bu dénemde, cografi kesifler bitmis,
ticaret hacmi geniglemigtir. Sanayi Devrimi sonrasi biiyiik igletmeler kurulmustur. Amerika Birlegik
Devletleri (ABD) alt yap: eksikliginden dolay: pasiftir. imtiyazlar Donemi (1914-1945), 1. Diinya
Savag: baglangicindan 2. Diinya Savagi bitimine kadar olan dénemdir. Bu donemde, uluslararas: alanda
otomobil sektdriinde yapilan yatinmlar dikkat gekmektedir. Modern olarak ilk uluslfBras: isletme
ingiltere’deki Lever Brothers’m girigimidir. Ticaret hacminde genisleme olmustur. Coca-Cola ve
Woolworth gibi ABD sirketlerinin uluslararasi atihmlar: §§ljkat gekmektedir. 1929 yilindaki ekonomik
buhranin ckonomiye ciddi zarar verdigi goriilmiistiir. Almanya’min iilkelerle birlikte uluslararasi
isletmeleri de iggal etmesi uluslararas: tifffeti olumsuz anlamda etkilemigtir. Uluslararasi donem (1945
sonras1), 2. Diinya Savas1 bitiminden gimiimiize kadar olan ddnemdir. 1945-1970 aras1 dénemde
uluslararas: isletmelerin pazar ve kaynak olarak arayislar sebebiyle bu dénem “global genisleme”




olarak da ifade edilmektedir. Bu dénemde, globallesme ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle ABD
uluslararasilagmada lider duruma gelmistir. Bu dénemde rekabetin yogun olmas: sebebiyle ABD nin
onctiliigi riske girmistir (Koparal vd., 2004: 8; Can, 2012: 14; Aktas, 2015: 7; Mirze, 2017: 14-15).

1.1. Uluslararas: Stratejik Yonetim

Stratejik yonetim, igletmelerin uzun vadede varhiklarii devam ettirebilmelerini saglayacak,
onlara rekabet Gistiinliigli ve bunun yaninda ortalamanin lizerinde bir kar getirecek olan faaliyetler
biitiiniidiir ((lgen ve Mirze, 2020: 7). Isletmeler, stratejik anlamda alt yapiya sahip yéneticiler eliyle
stratejik yonetim siirecini olusturacak stratejilerini olugturmakta ve igletmenin misyon, vizyon ve
amaglarma hizmet edecek sekilde isletmenin i¢ vddis ¢ewre faktorlerine dair ¢ahymalarina
baglamaktadirlar. Stratejik yonetimde atilacak adimlar, stratejik analiz, stratejik yonlendirme, strateji
olugturma, strateji uygulama wve stratejik kontroldir (Rugman ve Collinson, 2009: 458-459).
Uluslararas: stratejik ydnetim ise, ifade edilen bu stratejik yonetim iglev ve siireclerinin igletmenin
faaliyet gostermekte oldugu ana iilke haricinde isletme faaliyetlerini yiiriittigi yabanc: iilke ve
uluslararasi ¢evrede bulunan kavramlar, kurumlar ve gelismeler dahilinde ortaya koymasi ve
uygulamasi olarak tanimlanmaktadir (Mirze, 2018: 25).

Uluslararasi isletmeler genel olarak, yereldeki Uriinlerini uluslararasi anlamda faaliyet
gosterecekleri iilkelere uyarlamaya odaklanmaktadirlar. Bu igletmeler, koordinasyon ve idare
anlaminda ana girkete bagh olsalar da yereldeki firmalarin davramslarimi 6rnek almakta ve onlar gibi
davranmaktadirlar. Isletmeler yerel pazarlara odakl rekabet stratejileri olusturmak durumundadirlar.
Uluslararas: igletme stratejisinde, sézii edilen bu yerel faaliyetler en giiglii rekabet avantajina temel
olugturmaktadir. Genelde ana ke dahilinde oturmus yetenekler ve kaynaklar, isletmenin uluslararas:
stratejisine yon vermektedir (Caliskan, 2011: 25; Hitt, Ireland and Hoskisson 2009: 331). Fakat,
aragtirmalar gostermektedir ki, uluslararasi arenada biiyiiditkge ana iilkedeki rekabet avantajna
verdikleri dnem azalmaktadir. Bu sebeple iilkeler kendilerine dzgii davranislar géstermektedirler. Bu
duruma gdyle bir drnek verilebilir: Giiney Kore benzeri baz1 Asya tilkeleri, genig dogal kaynaklardan
yoksundur, Fakat bunun yaninda bu iilkeler 1§ ahlaki anlaminda oldukea gii¢lii goriilmektedirler. Bu
sayede ¢ok sayida mithendis ve kiiresel dlgekte tretim yapma imkani olan firmalar ortaya ¢ikmaktadir
(Hitt vd., 2009: 213).

Isletmelerin uluslararasi pazarlara girme sebeplerinin ilki yereldeki talep daralmasidir. Yerelde
arz ettikleri tirtin ya da hizmetin talebindeki azalma ya da tretilen triinlerin iiriin yagam egrisindeki
olgunlagma ile talebin agag1 yonde evrilmesi, isletmeleri uluslararasi pazarlara yonlendirebilmektedir.
fsletmeler, mavi okyanus stratejisinde de ifade edildigi iizere, kendi alanlarmda daha az rekabet ve daha
fazla abcmin bulundugu uluslararas: pazarlara girmektedirler. Mavi okyanus pazarlan yakimn
gevrelerinden uzaga dogru olacak sekilde aranmaktadirlar (Kim ve Mauborgne, 2005: 77-78). Firmalar,
uluslararas: pazarlara girmeden dnce PEST (politik, ekonomik, siyasi ve teknolojik unsurlara dair) ve
CAGE (kiiltiir, idari, cografi ve ekonomik boyutlar agisindan uzaklifa dair) analizleri kullanarak
uluslararasi pazarlara girme kararlarm vermektedirler (Ulgen ve Mirze, 2020: 307-308).

12. lsletmelerin Uluslararas: Giris Yontemleri

Uluslararasi igletmeler, uluslararas: pazarlara girmek i¢in Sekil 1'de gdsterilen yéntemlerden
bir ya da birkagini kullanmaktadirlar. Bu se¢imi yaparken iginde bulunduklari dig cevrenin analizi 6nem
arz etmektedir (McCarthy ve Perreault,1987; aktaran: Can, 2012: 13).

Ulke Das: Faalivetler

[ 1 1
ihracat Ortakhiklar Dogrudan
-Lisans Amnlasmalar: A abancs
-Dolayh Thracat cranchisi -
-Franchising TV atirans
-Dogrudan Thracat Joint Venture
~Yonetim Sozlesmesi

-Anahtar Teslim

Projel
-Konsorsiyum

-Montaj Operasyonlar:

Sekil 1: Uluslararas: Pazarlara Giris Yontemleri




Kaynak: McCarthy ve Perreault, 1987, aktaran: Can, 2012: 13.

Isletmeler, kendi sartlan ve cevre sartlarmi analiz ederck ortaya koyacaklari uluslararas:
stratejilerini olusturmakta ve bu stratejiler ile uluslararasi pazarlara girme yontemlerinden bir ya da
birkagim se¢mektedirler. Burada dikkat edilmesi gereken husus, girilmek istenen pazardaki riskler ve
igletmenin durumu arasindaki dengeyi saglayacak ve isletmeye fayda saglayacak en dogru ydntemin
secilerek uygulamaya konmasidir (Koparal vd., 2004: 89).

13. Uluslararas: isletmecilikte Karsilasilan Riskler

Isletmecilige dair tiim faaliyetlerin risk igerdigi bilinmektedir. Bunun yanmnda, uluslararas
igletmecilik faaliyef®ri yerel igletme faaliyetlerinden ok daha fazla siyasi, ekonomik ve finansal risk
barmdirmaktadir (Musonera, 2008: 2). Uluslararasilagan igletmeler i¢in dort temel risk unsuru
bulunmaktadir. Bunlar, kiiltiirleraras: risk, politik risk, finansal risk ve ticari risktir. Isletmeler mali
agidan zarar etmemek veya tirtin bazinda bagarisiz olmamak adina bu riskleri iyi yonetmek zorundadir
(Cavusgil, Knight, Riesenberger, Rammal & Rose, 2014: 11). S6z konusu bu riskler Sekil 2'de
gosterilmektedir.
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$elul 2: Uluslararasi Isletmeclllktelu Temel Riskler
Kaynak: Cavugsgil vd., 2014: 45.

Isletmeler belirtilen bu riskleri gz 6niinde bulundurarak stratejilerini olusturmali ve
uygulamaya koymalidirlar. Aksi halde, basarisiz sonuglarla kargilagmalari kagimlmazdir (Cavusgil vd.,
2014: 14).

14. Uluslararasi Pazar Seciminde Dikkat Edilmesi Gereken Unsurlar

isletmeler, uluslararasi alanda basari olasiliklarini arttirmak adina iyi bir pazar analizi
yapmahdirlar, ilk olarak, {ilke se¢iminde dikkat edilecek faktérler belirlenmektedir. Daha sonra,
belirlenen iilkeler bu faktorlere gore analiz edilir. Ugiincii asamada, uluslararasilasma siirecinin isletme
agisindan fayda maliyet analizi yapilmaktadir. Son agamada ise, belirlenen kriterlere en uygun olan iilke
segilmektedir (Ulgen ve Mirze, 2018: 306). Sz konusu de@erlendirme faktorlerinden bazilar sunlardir
(Griffin ve Puslayé(]](]: 356-358):

e  Yabanci pazar ve lriin,

e  Yabanci pazarlarda tiriin ve pazar dzellikleri ve yerel pazarlardan farklar,
e Yerel pazarda rakiplerin hedef pazara girme olasihg,

*  [Ekbanci pazardaki rakiplerin analizi,

e  Hedef pazarin yapisal ozellikleri,

e  Yabanci pazarda trendler,

e Yabanci pazarda basari faktorleri,

e  Yabanci pazarda stratejik agilimlar.




isletmelerin uluslararasi pazarlara girme sebeplerinin ilki yereldeki talep daralmasidir. Yerelde
arz ettikleri tirtin ya da hizmetin talebindeki azalma ya da tiretilen firiinlerin iiriin yagam egrisindeki
olgunlagsmas1 ile talebinin asagi  yonde evrilmesi, isletmeleri uluslararasi pazarlara
yonlendirebilmektedir. Uluslararas: pazarlara girime sebeplerinden ikincisi ise, her gecen giin 6nemi
artan kiiresellesme olgusudur. Isletmeler, diinyanmn bir pazar olarak goriildiiii, siirlarin adeta ortadan
kaldinldigi, kiiresellesme ile isletmeler faaliyetlerine uluslararasi arenada devam etmeye yonelmekte,
daha az rekabetin ya da miimkiinse hi¢ rekabetin olmadig1 pazar arayigma girmektedirler. Firmalar,
uluslararasi pazarlara girmeden once PEST ve CAGE analizlerini kullanarak uluslararasi pazarlara
girme kararlarimi vermektedirler ((Tlgen ve Mirze, 2020: 307-308).

15. Uluslararas1 Pazarlara Giriste Teorik Alt Yap

Arastirma kapsaminda, uluslararas: pazarlara giris, teorik anlamda kosul bagimlilik ve orgiitsel
ekoloji kuramlarma dayandirilacaktr.

Isletmeler, uluslararasi pazara girme kararmm vermek adina yukanda ifade edilen analizleri
yaparak i¢inde bulunduklari duruma ve girmek istedikleri pazara gore uygun karar vermektedirler. Bu
durum, kosul bagimlilifi kurami (Pfeffer ve Salancik, 1978: 373-388) ile agiklanabilmektedir. Omegin
isletme, cografi agidan yakinhigi ve {irtin grubuna olan talep sebebiyle, bir uluslararasi pazara
girebilecekken:; kendisine daha uzak konumda, politik anlamda kendi iilkesi ile iliskilerin iyi oldugu,
daha rahat ticaret yapabildigi uluslararas: pazarlara da girmek isteyebilirler. Bu hususta, igletmeler,
igerisinde bulunduklari duruma ve segeneklerin kendilerine saglayacaklan getirilerine gore karar
vermektedirler.

Uluslararasi igletmeler, uluslararas: pazarlara girdikten sonra, bu pazardaki varliklarini devam
ettirebilmek ve karlibklarim siirdiirmek  istegindedirler. Pazar gartlarma uygun davranmayan
igletmelerin s6z konusu pazarlardaki varliklarin siirdiirebilmeleri miimkiin degildir. Bu durum ise,
orgiitsel ekoloji kurami (Hannan ve Freemann, 1977: 929-964) ile agiklanmaktacdir. isletmelerin
girdikleri ya da girecekleri pazarlardaki kiiltiirel, siyasi, ekonomik ve hukuki unsurlar ¢ok iyi analiz
ederek faaliyetlerine devam etmeleri, uluslararasi pazarlardaki varliklarim devam ettirebilmelerinde son
derece dnemlidir. Ornegin, isletmenin faaliyette bulundugu uluslararasi pazardaki kiiltiirel degerlerin
igerdigi, inang ve dil gibi unsurlar ve bunlarin getirdigi hassasiyetlerin gozetilmesi igletmelerin bu
pazardaki varliklarini devam ettirebilmeleri agisindan olduk¢a 6nemlidir.

1.6.  Swmmr ili Edirne’de Ticaret

Edirne, Tirkiye'nin Avrupa ve Balkanlar'a agilan smir kenti konumundadir. Osmanh
Devleti’ne en gliglii doneminde 96 y1l baskentlik yapmigtir. Merig ve Tunca kopriileri, Karaagag Semti,
Selimiye Camii basta olmak tizere mimari yapilari ve Kirkpinar Senlikleri ile gerek ulusal gerekse de
uluslararasi anlamda ¢ok sayida turistik ziyarete ev sahipligi etmektedir. Edime, asirlardir bir tarim
kenti olarak bilinmektedir. Yaganan savaglar ve go¢ hareketleri dnemli niifus degisimlerine yol agmugtir.
Bulgar ve Rum halklarmin Batiya go¢ etmeleri sonras: bolgeye yerlesen halka birlikte sarapgilik,
bagcilik ve ipek bécekeiligi gibi isler énemli dlciide azalarak bélgede ay ¢ige@i ve geltik iiretimi
hizlanmigtir.  1950°lerde  traktor kullamminin  yayginlagmas: sonucu  bdlgede hayvancihk ve
mandiracilik faaliyetleri de azalmustir. 1969 yilmda “Kalkinma Oncelikli Sehirler” kapsanunda olan
Edirne, 1976 yilinda bu kapsamdan gikarilmustir. flin ekonomik yapis1 agirlikh olarak tarim sektériine
dayanmaktadir. Avrupa’dan fstanbul’a ve Orta Dogu’ya gegis noktasinda yer akmas: sebebi ile diger
faaliyetlerinde gelistigi goriilmektedir (ETSO-1, https://etso org.tr/site/edirne/edirnenin-tarihi, E.T.:
19.06.2022). Edirne ilinin 2002-2019 yillar arasindaki dis ticaret grafigi asagida gosterilmektedir.




fik 1: Edirne ili Dis Ticareti (2002-2019)
Kaynak: TUIK, Dig Ticaret Istatistikleri (Ozel Ticaret Sistemi).

Grafik 1'den hareketle, Edirne’deki dig ticaretin dalgalanmalar gosterdigi goriilmektedir. Aragtirma
konusu geregi ihracat verilerine odaklamldiginda, Edirne’de 2002 yilindan kriz yili 2008’e kadar olan
donemde bir artis goriiliirken; 2008 sonras1 2013 yilina kadar bir diigiis gorillmektedir. 2013 sonrasinda
ise yine bir artisin basladig1 ve devam ettii goriilmektedir. TUIK 2019 verilerine gére Edirne ili,
%0035 pay ile ihracatta 56. sirada; %0044 pay ile ithalatta 41. sirada yer almaktadir. Bulgaristan ve
Yunanistan’a siir komsu olmasi Edire ilinin ekonomik olarak hareketli olmasina sebep olmaktadir.
Edirne’de ihracat yapilan iilkelerin basinda 10.503.019 Dolar (%17,68) ile Bulgaristan yer almaktadur.
Edirne’de sanayi faaliyetleri tarimsal faaliyetlere bagh olarak gelismistir. Bu sebeple, kentte imalat
sanayinde, gida, tekstil, metal sanayi ve madencilik faaliyetleri geli;,mi;.ril 2014-2019 yallar arasindaki
TUIK \'Clllant: gore, ildeki ihracat verilerinde imalat sanayisinin payr %83 ten %96’'ya ¢ikimistir
(TUIK https: //data tuik gov tr/Search/Search?text=d%C4%B 1 9% C5 %9F %20ticaret, E. T.
12.09.2022.).

D-100 Karayolunun Orta Dogu iilkelerine baglanmas: ile kentteki ticaret de artmigtir. 19 Mart
1997 yilinda Kapikule Simir Kapisi'nda Bulgaristan ve Tirkiye arasinda smur ticareti yapilmasina
yonelik karar almmsg ve Resmi Gazete'de yaymlanmistir. Bu kapsamda 158 gercek ve tiizel kisi sinir
ticareti belgesi almigtir. Edime Valiligi'ne 321 ithalat bagvurusu yapilmig ve bunlardan 285’1 uygun
goriilerck belgelendirilmistir. Bu uy gulama 28.04 2000 tarih ve 2000/364 sayili Bakanlar Kurulu karar
ile sonlandirimigtir. Bu siirecte 22.927.924 Dolar degerinde ithalat yapilmigtir. Kentteki fabrikalarda
tiretilen tiriinler hem yurt i¢ine hem de yurt digmna satilmaktadir. Bunun yam sira ay ¢igegi, bugday unu
ve piring gibi tarim tirtinleri satilmakta ve dayanakli tiketim mallari alinmaktadir. Bilinen en énemli
madenleri linyit kémiirii ve bentonitdir. Onemli isletmelerin linyit rezervleri degeri 106 milyon ton
civarmdadir (ETSO-2, https://etso.org tr/site/edirne/edimede-sanayi-ve-ticaret, E-T : 19.06.2022).

2. EDIRNE’DEKI iISLETMELERIN ULUSLARARASI PAZARLARA
GIRiS STRATEJILERININ ARASTIRILMASI

21. Yontem

Aragtirmanin  kegifsel nitelikte olmasi sebebi ile aragtirmada nitel arastirma yontemi
kullanilmigtir, Zira, nitel arastirmanin dogas1 geregi, sorular ve cevaplar arasinda sebep sonug iligkileri
kurarak “neden, nasil” gibi sorulara cevap aranmaya ¢alisilmistir. Arastirmanin mevceut olan bir durumu
ortaya koyma amaci, aragtirmanin kegifsel bir durum ¢aligmas: deseni olarak ele alinmasim gerekli
kilmugtir (Davey, 1991: 1-3; Mills, Durepos and Wiebe, 2010: 582-583). Veri toplama yontemi olarak
ise goriigme yontemi uygulanmistir. Katthmeilarin bilgi ve goriiglerinden daha fazla faydalanmak adina
goriigmeler yarn yapilandinlmsg goriigmeler seklinde yapilmg ve katthmeilarm hazirlanan sorular
digindaki bilgi ve gorislerine de yer verilmistir.

Aragtirmaya Edirne Ticaret Odasi (ETSO)'ndan alnan bilgilerle baglannmug olup ETSO
yetkilisi ile yapilan gériismede Edirne flinde faaliyet gdsteren ve uluslararasi pazarlara agilmus olan 56
firma oldugu ve bu firma listesinin ETSO nun resmi internet sitesinde yer aligi ifade edilmigtir (ETSO-
3, https://etso.org.ti/site/uyelerimiz/ETSO_ihracatci_uyeler, E.T.: 03.06.2022). ifade edilen bu listedeki




56 firma aragtirmanin ana kiitlesini olugturmaktadir. Bu 56 firmadan ulasilamayan ve gériigmeyi kabul
etmeyen firmalar haricinde 20 firmaya ulagilarak goriigmeler yapilmigtir. Ulagilan ve aragtirmaya
katilmay1 kabul eden 20 firma aragtirmanin émeklemini olusturmaktadir. Goriismeler, firmalarin iist
diizey yetkilileri ya da firma sahipleri ile yapilmgtir. Aragtrmada kullamlan gorigme formu,
aragtirmaya baglamadan énce aragtirmacilar tarafindan hazirlanmgtir. Gorlismeler ¢ogunlukla yiiz yiize
yapilmustir. Is yogunlugu olanlar veya iist pozisyonlardaki yetkililerinden izin almak isteyen firmalar
goriigme formunu doldurmak tizere istemigler ve sonrasmda mail ya da WhatsApp uygulamas:
tizerinden doniig yapmislardir. Aragtirmaya katilan firma yoneticilerine goriisme baginda kendilerine ve
firmaya dair bilgilerin (katihmcimin ismi, firma ismi gibi) kesinlikle kullamlmayacagina dair
bilgilendirme ymmstlr, Arastirma dahilinde katthmer firmalardan k-01, k-02, k-12 vb. seklinde
bahsedilecektir. Arastirmada elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmus, bu analizde MAXQDA
programimdan faydalamimistir.

22. Arastirma Sorular:

Arastirma kapsaminda katihimeilara, literatiirden yola gikarak ve ortaya koyulmak istenen
sonuglara ulagabilmek adma sekiz soru yoneltilmigtir. S6z konusu aragtirma sorular aragtirmaya
baglamadan 6nce uzman gorigleri alinarak ve odak grup ¢alismas: yapilarak gézden gegirilmis ve son
hali verilerek arastirmada kullamlmstir. Arastirma sorulan su sekilde sirlanmaktadir:

1. Firmamz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz?

2. Uluslararas: pazarlara agilma kararim vermenizde etkili olan faktorler ve sebepleri nelerdir?

3. Uluslararas: pazarlara girmeden énce yapmis oldugunuz analizlere dair bilgi verir misiniz?

4. Uluslararas: pazara girigte uygulams oldugunuz stratejiler nelerdir?

5. Bu stratejileri uygulama sebepleriniz nelerdir?

6. Uygulamig oldugunuz stratejiler nasil sonug vermistir?

7. Uyguladigimiz stratejiler sonucunda yaptiimiz analizlerde girmeyi diistindiigiiniiz yeni uluslararas:
pazarlara dair geligtirdiZiniz yeni stratejiler ve sebepleri nelerdir?

8. Uluslararas: arenada varligimzi devam ettirebilmek adina uyguladigmiz rekabet stratejileri ve
sebepleri nelerdir?

Goriigmelerin yari yapilandirilimis sekilde yapilmasi sebebi ile katilimeilarin yukaridaki sorular
digindaki fikirlerini de ifade etmeleri istenmistir. Bu sayede katthmeilarin goriiglerinden mak simum
sekilde faydalanmak amaglannugtir.

23. Bulgular

Aragtirma  kapsamunda gorigiilen 20 firmamin  farklh  sektorlerde faaliyet gosterdigi
goriilmiigtiir. S6z konusu sektérel dagilim Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1: Goriisiilen Firmalarin Sektorel Dagihm

Sektor Say1
Mermer Sanayi 1
Metal Sanayi

Celik San. Tnsaat Taahhiit Hizmetleri
Tekstil Sanayi

Geleneksel Siipiirge Tmalat:
PVC-Mobilya-Cam Sanayi

Mobilya Dekorasyon

—_ = = N

Yag Sanayi

Yapi ve Insaat Malzemeleri
Gida ve Thtiyagc Malzemeleri
Makine Sanayi

Traktor ve Yedek Parga Satis:
Toplam 20

—_ = R e —




Tablo 1 incelendiginde, goriismeye katilan firmalarin en fazla oranda yap ve ingaat
malzemeleri (dért firma) ile PVC-mobilya-cam sanayi (li¢ firma) sektdrlerinde faaliyet gdsterdikler
goriilmektedir. Onlar1 metal sanayi, tekstil sanayi ve gida ve ihtiyag malzemeleri (ikiser firma) sektorleri
takip etmektedir. Mermer sanayi, Celik sanayi ingaat taahhiit hizmetleri, geleneksel siipiirge imalati,
mobilya dekorasyon, yag sanayi, makine sanayi ve traktor ve yedek parga satig1 sektorlerinde ise birer
firmaile goriisiilmiistiir. Ozellikle tekstil alaninda uluslararas: faaliyet gosteren iki firmanin Tiirkiye ' nin
onde gelen tekstil firmalarmdan oldugu ve iilkemizin tekstil sanayii alaninda 6nde gelen iilkeler arasinda
bulunmasi durumunu yansittiklarn goriilmiistiic. Goriisiilen firmalarm her ikisinin de diinyanin énde
gelen markalarna diretim yaptiklar ve kalite ve uzmanhik sebebi ile pazarlarm siirekli olarak
geniglettikleri saptanmgtir. Firmalardan birine, 2021 yilinda diinyaca iinlii bir firma tarafindan “En
Kaliteli Uretici Odiilii” verilmistir. Benzer sekilde, goriisilen yag sanayii firmasmin da iilkemizin
onemli yag tedarik¢i firmalarindan oldugu ve uluslararas anlamdaki gelismeleri takip ederek Uzak
Dogu, Avrupa, Balkanlar ve Tiirki Cumhuriyetler’ de faaliyet gosterdigi goriilmiistiir. Bir bagka dikkat
¢eken husus ise Edirne’nin gelencksel mesleklerinden olan siipiirge imalatinin uluslararas: pazarlara
tasinmast ve halen devam ettirilmesidir. Siiplirge imalat¢is1 olarak uluslararasi pazarlara agilan,
pazarlardaki baska ig firsatlarim gorerek gida ve ihtiyag malzemeleri satis1 ihracati yapan bir firmanin
da oldugu goriilmiistiir. Makine sanayi alaninda goriigiilen firmanin ise, tibbi atik bertaraf cihazlan
iiretmek amaciyla, Trakya Universitesi Makine Miihendislii Boliimii ndeki bir yiiksek lisans d@rencisi
tarafindan KOSGEP Ar-Ge Inovasyon destegi ile kuruldugu ve uluslararas: anlamda tercih edilir bir
firma haline geldigi ifade edilmistir. Bu bulgular 113inda, Edirne’de farkh faaliyet alanlarinda énemli
uluslararas: igletmeler oldugu ve bu isletmelerin faaliyetlerine devam ettigi ve bu bolgede ortaya
konulacak arastirma ve projelerin 6nem arz ettigi goriil miistiir.

Aragtirmada goriigiilen 20 Edirne firmasmn toplam 19 uluslararas: pazarda faaliyet gosterdigi
bilgisine erigilmistir. Bu pazarlarin adlari ve bu pazarlarda faaliyet gosteren firma sayisi Grafik 2°de
gosterilmektedir.
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Grafik 2: Edirneli Firmalarin Faaliyet Gosterdikleri Uluslararas: Pazarlar

Goriisme yapilan 20 firmanin uluslararasi anlamda 19 farkli iilke pazarinda faaliyet
gosterdikleri goriilmiistiir. Bunlardan en yogun faaliyet gosterilen pazarm Edirne'nin smir kenti
konumunda oldugu Bulgaristan pazaridir. Gériigtilen 20 firmadan 16’siin Bulgaristan pazarinda yer
aldigi goriilmiigtiir. Edime ile s bir diger pazar olan Yunanistan pazarmnda ise ayni durumun
olmadigi saptammgtir. Gorligiilen 20 firmadan sadece iki tanesi Yunanistan pazarinda faaliyet
gosterdiklerini ifade etmiglerdir. Bunun yaninda Romanya’da 4, Makedonya ve Almanya’da fcger,
Sirbistan, Moldova, Amavutluk ve Kosova'da ikiger, Arnavutluk, Avustralya, ingiltere, Somali,
Tiirkmenistan, KKTC, Hirvatistan, Irak, Peru ve Litvanya'da birer firmamn faaliyet gosterdigi
goriigmiistiir.

Aragtirma kapsaminda yapilan goriigmelerin analizinde MAXQDA program kullanilmgtir.
MAXQDA programinda aragtirmaya dair ana tema, kod ve alt kodlar olusturularak kodlamalar yapilmis
ve bu kodlamalara dayal olarak kod matris tarayicisy, tek vaka modeli ve kodlar aras: iligkiler gibi
analizler yapilmigtir, Arastirmaya dair kod sistemi Sekil 3'te gésterilmektedir.
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Sekil 3: Aragtirmaya Dair Kod Sistemi

Aragtirmanin ana temasi, ‘'Edirne Ilindeki Isletmelerin Uluslararasi Pazarlara Agilma
Stratejileri”’ dir. Bu tema altinda wluslararas: pazarlara girme kararmm vermede etkili fakiérler,
uluslararas: pazarlara giris stratejileri, girig stratejilerini tercih etme sebepleri, uluslararas: pazarlara
girmeden énce yapilan analizler, ahnan sonuglar, sonraki wluslararasi pazarlara dair stratejik
diisiinceler, uluslararast pazarlarda uygulanan rekabet stratejileri, oneri ve beklentiler seklinde
siralanan sekiz ana kod belirlenmistir. Belirlenen bu sekiz ana kod altinda da toplam 27 alt kod
olugturularak kodlamalar yapilmustir. Sekil 3’te gosterilen kodlarin yapilan goriigmelerde ne siklikta yer
aldigt MAXQDA programindaki Tek Vaka Modeli ile analiz edilmistir. Aragtirmadaki kod sikliklarinin
tek giirselde ve daha anlasilabilir olarak goriilmesi i¢in Sekil 4'teki tek vaka modeli olugturulmustur.
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Sekil 4'teki modelde ¢izgi kalinliklar kodlarin sikhgim gostermektedir. Kodlardan sonraki k-
01,13 gibi ifadeler ise goriigme igerisindeki kodlu béliime dair adresleme drnedini ifade etmektedir.
Ormegin, karlilik artis1 kodunun 1., 2. ve 3. goriigmelerin 19. satirlarinda (k-01,19; k-02,19 ve k-03,19)
yer aldigina dair 6rneklemeler yapilmistir. Bu bilgilerden hareketle, en sik ifade edilen kodun ihracar
ve karhiklhik artisi kodlar: oldugu goriilmektedir. Bunlarin yam sira, malivet liderligi, risten kagimma,
cografi konum, uluslararast firsatlart yakalama istegi, ulasim malivetleri, vasal mevzuat, iiriin
standartlar, uluslararasi tammrhic ve aym stratejilerle devam kodlarmm da sikea ifade edildigi
goriilmektedir. Odaklanma, farklilasma, karvm arttirma, pazar yapisi ve miisteri giivenirligi,
stibvansivonlar, iiriin grubu fivatlan, farkh stratejiler deneme egiilimi, yeni pazarlar kegfetme ve
miigteri talepleri kodlarmm sikliklarmm daha az oldugu goriilmektedir. Tek vaka modelinde maksimum
20 koda yer verilebildiginden sikhi@ en az olan kodlar bu modelde yer almamistir. Goriigmelerde
belirlenen kodlarin sikhigi Sekil 5 teki kod matris tarayicisinda da géterilmektedir.

Kod Sistemi

~

(&g Edirne’deki Isletmelerin Uluslararas: Pazarlar

-

&4 Alman Sonuglar

3

5]

o)

& Karliklk Artist

&3 Uluslararas: Taninirik

Eg] Yeni Pazarlar Kesfetme

(&g Istihdam Artisi

Girig Stratejilerin Uygulama Sebepleri

& Kanm Arttirma

(@5 Riskten Kacinma

# Sonraki Uluslararasi Pazadara Dair Stral
(&g Ay Stratejilerde Devam
(=g Farkh Stratejiler Deneme Edilimi

©¢ Uluslararas: Pazarlara Giris Stratejileri

(4 Dogrudan Yabanc Yatinm
(E g Ortakhklar

(&g Ihracat

3

)

@ Uluslararas: Pazarlara Ginme Karanm Ve
&4 Cografi Konum

@ Miisteri Talepleri

@) Uluslararas: Firsatlar Yakalama iste

(&g Ig Piyasadaki Daralma

= Uluslararas: Pazarlara Girmeden Cnce Y

&7 Pazar Yapisi ve Misteri Glvenirlidi
E 1 Ulasim Maliyetleri
@71 Yasal Mevzuat
& Uriin Grubu Fiyatlan
(&1 Uriin Standartlan
Uluslararas: Fazarlarda Uygulanan Reke
(=g Farkllasma
(Eg Maliyet Uderligi
(& g Odaklanma
# Oneri ve Beklentiler
(=g Biilgesel Ayncalik
(& o Ekonomik Istikrar
(@ g Edjitim
(£ g Stibvansiyonlar

Sekil 5: Kod Matris Tarayicisi

Edirne Ilindeki Uluslararasi Pazarara Aglan Isletmeler

000 0000¢ 00 O - 0 B0 00

Sekil 5°te gosterilen dairelerin biliyiikliigli sz konusu kodun goriismelerdeki sikhgim
gostermektedir. Buradan hareketler, Uluslararas: pazarlara girme kararum vermede etkili olan faktorler
kodun altinda cografi yalinhk ve uluslararast firsatlar yakalama istegi alt kodlarimn i¢c pivasadaki
daralma ve miigteri talepleri alt kodlarina gore daha sik bahsedildigi goriilmektedir. S6z konusu
kodlarin siklik frekanslan Tablo 2°de gdsterilmektedir.




Tablo 2: Uluslararasi Pazarlara Girme Kararim Vermede Etkili Olan Faktérler Koduna
Dair Alt Kodlarin Sikhg

Kod Sikhk
Cografi Yakinhk 17
Uluslararas1 Firsatlar1 Yakalama {stegi 16
f¢ Piyasadaki Daralma 6
Miisteri Talepleri 6
Toplam 45

Edirne’den uluslararas: pazarlara agilan igletmelerin ¢ogunlukla cografi konum ve uluslararas:
firsatlar: yakalama isteklerini, uluslararasi piyasalara girme nedenleri olarak ifade ettikleri goriilmistiir.
Yapilan géritgmelerden birinde bu durum goriigiilen firma yetkilisi tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

“Kurulus amaciniz dis ticaret yapmak. Uluslararas: alanda Almanya’ya yatinm yapmay
diisiindiik. Sonrasinda bundan vazgegerek Edirne 'de bu fabrikay kurduk. Edirne 'nin simr kenti olmas,
Avrupa'va yakinhgi ve malivetler gibi sebepler bu durumda etkili oldu (k-05, Konum 11).”

Cografi konum ve uluslararas: firsatlan yakalama sebepleri diginda i¢ piyasadaki daralmanin
da uluslararas: pazarlara agilma kararn verilmesinde etkili olan sebeplerden oldugu ifade edilmigtir.
Bu durum goriismelerden birinde soyle ifade edilmistir:

“le pivasada faalivete basladik. Fakat i¢ pivasada miigteri anlaminda beklentimizi
karsilayamadik. Bu yiizden Edirne nin de simr kenti olmasimin avantaji ile dis iilkelerdeki firsatlart
vakalamak istedik (k-01, Konum 11).7

Goriisiilen firmalardan yag sanayi alaninda faaliyet gosteren bir firma kurulus amaglarim ve
uluslararas: alandaki geligmelerle beraber bu alandaki firsatlar nasil degerlendirdiklerini su gekilde
ifade etmistir:

“1972 wvilmda Aile sirketi olarak kurulmugtur. Faaliver alamimiz vag sanayidir. Edirne
bélgesinde sik ekilen tiriinlerden olan ay ¢i¢egi iiriiniin bulunmast kurulusumuzda etkili olmugstur. Hem
ic hem dis pivasada faalivet gostermekteyiz. 1990-2000 yillart arasindaki dénemde Uzak Dogu
(Japonya, Tayvan, Giiney Kore), Tiirki Cumhuriyetler, Rusya, Ukrayna ve Balkan iilkeleri gibi iilkelerle
ticaret yaptik. Bu donemde, Sovyetler Birligi 'nin ve Yugoslavya 'mn dagilmasi sonucunda bu bélgelerde
ortaya ¢ikan talepleri firsata ¢evirdik ve pazar payvimizr arttirdik. 2000’ ler sonrasinda ézellikle Amerika
ile bu bélge iilkelert arasinda yapilan ticaret anlagmalar sonucunda buradaki bazi pazarlart kaybettik.
2000 sonrasinda, Makedonya, Arnavutluk, Romanya, Surbistan, Kosova ve Bulgaristan gibi Balkan
tilkeleri, Almanya ve Avustralya gibi Avrupa iilkeleri ve KKTC gibi iilke pazarlarnda faalivet
gdstermekteyiz. Bugiin itibari ile yaklasik 200 ¢aligammuz var. Onceligimiz her zaman i¢ piyasa. Zira
i¢ pivasa miisterimiz devamlilik arz edivor. (k-09, Konum 9).”

Uluslararas: alandaki firsatlan akademik egitimi esnasinda goren ve makine sanayi alaninda
tibbi atik bertaraf cihazi tretimine baglamak amaciyla KOSGEP Ar-Ge ve inovasyon destegi ile
igletmesini kuran firma sahibi ise kurulug amacini ve uluslararas: pazarlara girigini §oyle ifade etmigtir:

“2011 yilinda yiiksek lisans egitimim TUBITAK Ar-Ge Inovasyon Projesinden destek alarak
sirketi kurdum. Su anda da Trakva Universitesi'nde Makine Miihendisligi Béliimii 'nde Doktora
yvapmalktayim. Tibbi ank, sterilizasyon ve bertaraf cihazlart iiretivoruz. Bu cihazlar hem iilke igine hem
de Romanya, Hwrvatistan, Bulgaristan, Moldova, Irak ve Peru gibi iilkelere sanvoruz. Cihazlarmmiz
Alman Akreditasyon Kurulu onayh. Bu yiizden uluslararas: firmalar bizi tercih ediyor (k-17, Konum
9).”

Edirne’nin simir kenti olmasi sebebiyle dis firmalardaki miigterilerden gelen taleplerin de
Edirneli firmalarin uluslararasi pazarlara agilma sebeplerinden biri oldugu gorilmistir. Bu durum
goriigiilen bir firma yetkilisi tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

“Simir kenti olmanmuzin etkisiyle yurt disindaki firmalarmn bize ilettikleri talepler dogrultusunda
ihracat yapmaya basladik (k-20, Konum 11).”




Uluslararast pazarlara girmeden dnce yvapilan analizler kodu altinda en sik bahsedilen alt
kodlarn yasal mevzuat ve ulastm maliyetleri oldugu ve onlan sirasiyla driin standartlar, iirviin grubu
fivatlart ve pazar yapisi ve miisteri giivenilirligi alt kodlarinmin takip ettigi goriilmektedir. Bu durum
Tablo 3" te gosterilmektedir.

Tablo 3: Uluslararasi Pazarlara Girmeden Once Analizlere Dair Kodlarin Sikhig

Kod Sikhk
Yasal Mevzuat 16
Ulasim Maliyetleri 16
Uriin Standartlar 15
Uriin Grubu Fiyatlar 6
Pazar Yapisi ve Miisteri Glivenirligi 12
Toplam 50

Buradan hareketle, Edirneli firmalarm uluslararasi pazarlara agilmadan once yaptiklan
analizlerin baginda yasal mevzuatlar ve ulasim maliyetleri gibi analizlerin geldigi goriilmiistiir. Bu
durum goriismelerde su sekilde ifade edilmistir:

“...Bizlerde uluslararasi pazarlara girmeden dnce politik geligmeleri, yasal yappr ve
ekonomik sartlar: degerlendiriyoruz (k-05, Konum 13).”

“Calistiginuz diriinlerin yurt digi fivatlar, naklive iicretleri ve kalite standartlar arastirilmigtr
(k-19, Konum 13).”

Uluslararasi pazarlara agilmadan once yapilan bir diger analizin de soz konusu tlke
pazarindaki friin grubuna dair standartlar oldugu gorilmistir. Bu durum goriismelerde soyle ifade
edilmistir:

“Alier dilkelerdeki yag standartlarin inceledik. Biz Avrupa standartlarinda tiretim yapiyoruz.
Bu da bizim tercih edilme sebeplerimizden (k-09, Konum 13)...7

Firmalarin soz konusu tilkelerdeki {iriin standartlar ile birlikte {irtiniin o pazardaki fiyatina dair
analizler de yaptiklar: ifade edilmistir:

“Calisgimuz  diriinlerin yurt dist fivatlar, naklive dicretleri ve kalite standartlar:
arastiriimistr. (k-19, Konum 13).”

Firmalarin yaptign diger bir analiz ise girilmesi diigiiniilen pazarm yapisma ve pazardaki
miisterilere dair giivenirlik analizidir. Bu durum su sekilde ifade edilmigtir:

“Cnemli ticaret hacmine sahip bir firmayiz. Calistgimz firmalarin da béyle olmasi ve
aramizdaki ticaretin devamhlik arz etmesi gerekir. Diinvanmn énde gelen markalan ile ¢ahgiyoruz.
Bunun yamnda, tekstil sekiériindeli uluslararasi rakiplerimiz Uzak Dogu firmalaridir. Avrupal:
firmalar lokasyon avanaji ile bizi tercih edivorilar. Bizlerde uluslararast pazarlara girmeden once
politik geligmeleri, yasal yapryr ve ekonomik sartlar degerlendirivoruz (k-05, Konum 13).”

Uluslararast pazarlara giriy stratejileri anakodu altinda en sik ifade edilen al@odun ifracat
oldugu, onu sirasiyla dogrudan yabaner yatirzm ve ortakliklar alt kodlarmin takip ettigi goriillmektedir.
Bu durum Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4: Firmalarin Uluslararasi Pazarlara Agilma Stratejilerine Dair Kodlarimn Sikhig

Kod Sikhik
fhracat 20
Dogrudan Yabanci Yatirim (+ [hracat) 4
Ortakliklar (+ ihracat) 1
Toplam 25

Edirne’den uluslararasi pazarlara agilan firmalarin tamaminin ihracat: tercih ettigi goriilmiistir.
Soz konusu ihracatm dogrudan ya da dolayl ihracat seklinde yapildig goriilmiigtiir. Thracat yapan




firmalardan 4°{i ihracatin yamnda stz konusu pazarlarda dogrudan yabanci yatinnm da yaptiklarini ifade
etmiglerdir. Yurt diginda kurulan girketlerini koprii olarak kullanip bélge pazarlarina ihracat yaptiklarmi
ifade etmislerdir. Bu koprii sirketlerin de cografi yakinhg sebebi ile genellikle Bulgaristan'da
kuruldugu goriilmiistiir. Bu durum su sekilde ifade edilmistir:

“Bulgaristan 'daki bir aract firmaya satis yapivoruz. Firma o pazara hdkim (k-03, Konum
15).7

“Bu sirketimizden Bulgaristan'daki sirketimize ihracat yapryoruz. (k-07, Konum 15).”

“Biz iiriinlerimizi toptan olarak Bulgaristan 'daki iy yaptigimz firmalara satmaktayiz. Onlarda
oradaki pazarda satis yapmaktalar (k-20, Konum 15).”

Goriigiilen 20 firmadan sadece 1 tanesinin Bulgaristan’da stratejik ortag oldugu bir firmas:
oldugu ifade edilmistir. Firma yetkilisi bu durumu su sekilde ifade etmistir:

“[hracat yapiyoruz. Bulgaristan'da ii¢ farkl sehirde sans ofisimiz var. Firmalardan biri ile de
ortakhiginz var (k-14, Konum 15).”

Girig stratejilerini tercih etme sebepleri ana kodunun altinda yer alan riskten kaginma alt

kodunun karimi arttirma koduna gére daha sik bahsedildigi goriilmektedir. Tablo 5°te bu durum
gosterilmektedir.

Tablo 5: Firmalarin Uluslararasi Pazarlara Acilma Stratejilerini Tercih Etme
Sebeplerine Dair Kodlarin Sikhig

Kod Sikhik
Riskten Kaginma 17
Karm Arttirma 12
Toplam 29

Firmalarin risk almaktan kaginma ve kaynak bagimhlig yaratmak istememeleri sebebi ile
ihracata yoneldikleri ifade edilmigtir. Bu durum gérigmelerde su sekilde ifade edilmistir:

“En dnemlisi risk almamak. Yatirima gerek olmamast (k-11, Konum 17).”"
“Riski azalmak istedik. Biz bunu 6grendik ve bunu yapivoruz (k-14, Konum 17).”

“Bir girkete bagh olmak istemivoruz. Karhihgmmz daha ¢ok oluyor ve riski azaltyoruz (k-17,
Konum 17).”

fhracat yapan firmalardan dogrudan yabanci yatimm ile dis pazarlarda yatirmm yapan firmalar,
karhliklarim arttirmak, dig pazarda firmalara bagh olmamak ve bu yabanci yatirim sirketlerini kprii
olarak kullanarak diger pazarlara ulagabilmek adina bu stratejiyi uyguladiklarini ifade etmislerdir. Bu
durumu goriigmelerde su sekilde dile getirmiglerdir:

“Aracilart ortadan kaldirmak. Kaliteyi daha wcuz fivata tiketici ile bulusturmak ve dig
pazardaki sirketlere bagimh olmamak. Avrica oradaki girketi kiprii olarak kullanarak Balkaniar ve
Avrupa’va agilmalk (k-07, Konum 17).”

“Bulgaristan’'da kurulan bir firmamiz var. Bu firmamizdan oradaki firmamiza ihracat
vapryoruz. Riski azaltmak ve karimizi arttirmak igin bu uygulamalar yapiyoruz (k-04, Konum 15-17).”

“Uluslararas: arenada holdingimize bagh dig ticaret firmalari aracthgiyla ihracat
vapmaktayiz. Bu, miisteri kitlemizle ilgili. Miisteri porifoyiimiiz geregi sadece ihracat yapiyoruz. Zaten
dig ticaret girketlerimiz var. Ortakliklara ise yonetim olarak sicak bakmiyoruz ve gerek de duymuyoruz.
(k-05, Konum 15-17)."

“Dogrudan yatiim olarak bir girketimiz var. Bunun aym sira ihracat da yapmaktayiz. Risk
alamdan karliigimizi artirmak ve aracilart ortadan kaldwmak. (k-12, Konum 15-17).

Alman sonuglar ana kodu altindaki en sik bahsedilen alt kodun karlilik artisi oldugu ve onu

swrasiyla uluslararast tammrhk, yeni pazarlar kegfetme ve istihdam arngi alt kodlarmin takip ettigi
goriilmektedir. S6z konusu kodlarin sikliklar: Tablo 6’da gosterilmektedir.




Tablo 6: Alinan Sonu¢lara Dair Kodlarin Sikh

Kod Sikhk
Karlihk Artis: 20
Uluslararas: Taninirhk 14
Yeni Pazarlar Kesfetme 6
[stihdam Artist 1
Toplam 41

Firmalarm uluslararasi pazarlara agilma stratejileri sonucunda karhliklarmi ve uluslararas:
alanda tanmmrhklarini arttirdiklan, yeni pazarlar kesfettikleri ve bunlar sonucunda sagladiklan
istthdamda artig gergeklestirdikleri aktarilmigtir. Bu durum gériigmeye katilan yetkililer tarafindan su
sekilde ifade edilmistir:

“Oncelikle kazancimz artt. Sonrasinda Bulgaristan pazarinda tammr olduk. Simdi hem i¢
hem de dis pivasada daha kaliteli isler aliyoruz (k-01, Konum 19).”

“Bu uygulamalar sayesinde 1000 ¢caligan kapasiteli olarak kurulan fabrikamizda bugiin 2500
kigi calismaktadhr. Uluslararas: anlamda tamnwhgwmz artn. Karhligimez da onemli élgiide artn.
Ticaret hacmimiz artiyor. Sansla ilgili bir stkinnmiz yok. Urettigimizi satabiliyoruz. Dolayisi ile ne
kadar iiretirsek o kadar satiyoruz (k-05, Konum 19).”

“Uyguladigimiz  stratejiler  sayesinde 2007-2010 arast stabil giwi. 2010°dan  sonra
tammrhi@imuz artti ve perakende ile pazar pazimiz arttt (k-07, Konum 19).”

Sonraki uluslararas pazarlara dair stratejik diisiinceler ana kodu altinda aym stratejilerle
devam etme alt kodunun farkly stratejiler deneme egilimi alt koduna gore daha fazla bahsedildigi
goriilmektedir. Bu kodlara dair siklik bilgileri Tablo 7'de gosterilmektedir.

Tablo 7: Yeni Uluslararasi Pazarlara Dair Stratejik Diisiince Kodlarimn Sikhii

Kod Sikhik
Aymi Stratejilerle Devam Etme 13
Farkli Stratejiler Deneme Egilimi 7
Toplam 20

Firmalarm uyguladi@: uluslararas: stratejiler ve aldi@ sonuglar sonrasinda girmeyi diigiindiigii
yeni uluslararasi pazarlarda ¢ogunlukla aym stratejilerle devam etme egiliminde oldugu gériilmistiir.
Goriigiilen firmalardan 14’ aym stratejilerle devam etme egilimindeyken, 6's1 farkh stratejiler deneme
egiliminde olduklarim ifade etmiglerdir. Bu durum gériigmelerde su sekilde ifade edilmigtir:

“Kiiresellesme ile birlikte, gartlar ne kadar degigse de yeni pazarlara giriste yine ithracat
kullamirz. Ortaklik ve dogrudan yatinm riskini almak istemeyiz. Uluslararas: alandaki gelismeler
belirsizlik yaratmaktadur (k-09, Konum 21).”

“Yeni pazarlarda ortakhidar diisiiniivoruz. Oradaki isletmelerin bilgi ve tecriibelerinden
Jaydalanmak istivoruz (k-01, Konum 21).”

Goriigmelerde bazi firmalarin yeni pazarlara girigte aym stratejileri uygulamakla birlikte, farkl
alict gruplarna ve farkli pazarlara yatrim yapma egiliminde olduklar goriilmistir. Bu durum
goriigmelerde goyle ifade edilmistir:

“Daha ufak ve daha yiiksek kar marj1 ile satis yapilabilecek pazarlardan talepler aliyoruc.
Ancak, su durumda yapilanmamz bu duruma uygun degil. Ileride buna uygun bir girisimde
bulunulabiliv “'(k-05, Konum 21).”

“Gegmiste uyguladigim stratejileri yine wygulardim. Ancak, daha uzun ve yiiksek getirili
yatirrmlar icin Almanya gibi Avrupa iilkelerine yaturim yapardim (k-07, Konum 21).”




Uluslararast pazarlarda wygulanan rekaber stratejileri ana kodu altinda maliver liderligi alt
kodunun odaklanma ve farklilagma alt kodlarindan daha sik ifade edildigi goriilmektedir. Séz konusu
kodlarin goriismelerdeki sikliklar Tablo 8°de gosterilmektedir.

Tablo 8: Firmalarin Uluslararas1 Pazarlarda Uyguladiklar1 Rekabet Stratejilerine Dair
Kodlarin Sikh@

Kod Sikhik
Maliyet Liderligi 18
Odaklanma 14
Farklilagma 13
Toplam 45

Firmalarin genel olarak girdikleri uluslararas: pazarlarda maliyet liderligi stratejisi ile rekabet
ettikleri ifade edilmistir. Firmalar bunu kur durumuna baglamaktadirlar. Bu durum gériismelerde su
sekilde ifade edilmektedir:

“[lk strada hiz avantajimiz var. Uriinleri ok kisa stirede ulastirabilivoruz. Daha sonrasinda
iscilik malivetleri sebebivle bir avantajimiz var. Is¢ilik ¢iktimiz Tiirk lirast ancak girdimiz déviz. Bu
durum fivatlandimada bize avantaj saglyor. Bunun yamnda, hammadde konusunda dis iilkelerden
déviz ile yapilan alimlar ise tam tersi bir etki yapiyor (k-05, Konum 23)..."

Maliyet liderliginin yam sira farkhlagma ve odaklanma stratejileri de Edimeli firmalar
tarafindan uluslararas: rekabette kullamlmaktadir. Bu durum goriigmelerde soyle ifade edilmigtir:

“Yeni pazarlara girdikten sonra uwygulamus oldugumuz stratejiler olarak farklilasma
stratejisini savabiliriz. Ticarete bagladigimiz iilkelerde orada yapilmayan ancak Tiirkive 'de uygulamig
oldugumuz yeni uygulamalar: hayata gegirdik. Boylece rakiplerimizden ayrigarak rekabet tistiinliigi
kazanmaya calistik (k-13, Konum 17).”

“Belirli iiriin gruplarim sativoruz, bunlarm bizde oldugu bilinivor. Bazi iiriinlerimiz
Bulgaristan'da yok ya da kalitesiz olarak var (k-10, Konum 23).”

Bazi firmalarinsa tiim rekabet stratejilerini kullanarak uluslararas: pazarlarda rekabet ettikleri
goriilmiistir. Bu durum sdyle ifade edilmigtir:

“Fivat éncelikli. Ucuza mal edip ucuza satabilmeyi amaclyoruz. Bunu yaparken de

standartlardan ddiin vermiyoruz. Savunma sanayi temelli bir firmayiz. Bu da saglamhk olarak
firmalarin bizi tercih etmesini saglyor (k-17, Konum 23).”

Oneri ve beklentiler ana kodu altinda ise en sik bahsedilen alt kodun siibvansivonlar oldugu ve
onu sirasiyla ekonomik istikrar, egitim ve hdlgesel ayricaliklar alt kodlarmn takip ettigi goriilmektedir.
Bu durum Tablo 9°da gésterilmektedir.

Tablo 9: Oneri ve Beklentilere Dair Kodlarm Sikh@

Kod Sikhik
Siibvansiyonlar 8
Ekonomik Istikrar 1
Egitim 2
Bilgesel Ayricaliklar 2
Toplam 16

Firmalarm oneri ve beklenti konusunda en ¢ok iizerinde durduklari konu siibvansiyonlar
olmugtur. Giintimiiz itibariyle uluslararas: firmalar KDV iadesi desteginden faydalanmakta olduklarim
ifade etmiglerdir. Firmalar uluslararasi: anlamda iilkedeki yerel ve merkezi yonetimden garantiler ya da
destekler beklentisinde olduklarm ifade etmiglerdir. Bu durum goriigmelerde su sekilde ifade edilmigtir:

“Su anda ihracat yapmaktayiz. Ortakhgumz yok ancak ileride diisiiniivoruz, hatta orda bir
sirket kurmayt da diigtiniivoruz. Bu konuda bazi endigelerimiz var. Devlet biiyiiklerimizden bu konuda




bazi destekler ve giivenceler olsa daha rahat girigimlerde bulunabiliviz (k-01, Konum 15). Tiim firsatlar:
vakalamak ve kazancimiz artrmak sebebi ile bu uygulamalar: yapiyoruz. Giivenceler olmadig igin
vatuun ve ortakhklara girmekte bazi endiselerimiz var. (k-01, Konum 17).”

“.hammadde konusunda dig iilkelerden doviz ile yapilan alimlar ise tam tersi bir etki yapiyor.
Bu sebeple, verli pivasada tekstil hammaddesinin miimkiin oldugunca desteklenerek disa bagimithgin
azalnlmasi gerekir. Tarimin sanayi desteklemesi gerekli (k-05, Konum 23)...”

Firmalarin beklenti igerisinde oldugu bir diger énemli unsur ise ekonomik istikrardir. Firmalar
ekonomik anlamda belirsizliklerden ve uluslararasi anlamda siirekli degisen kurdan olan
rahatsizhiklarm ve ¢dziim beklentilerini dile getirmiglerdir. Bu durum gorigsmelerde su gekilde ifade
edilmistir:

*....kur farkindan dolay1 sikntilar yagsamyor. Istikrar ihtiyac1 var (k-12, Konum 19)... Maliyeti
asagl ¢ekerek pazara uygun fiyath {irlin satmaya ¢ahsiyoruz. Buradaki iiriinler, ithal edinilen yani
tilkemizde olmayan tiriinler. Bu yiizden zorlamyoruz (k-12, Konum 23).”

“Ulkemiz enflasyonist ekonomive yenilmistir. 2020 sonundan itibaren giintimiize kadar olan
siirecte yurt ici fivatlar yurt digt fivatlaron iizerine giknusnr (k-19, Konum 19). Yeni pazar arayist her
zaman devam edecektir. Ama iilkemizdeki malivetlerden dolayr ywrt disi fivatlarmn iizerinde
kalmalktayiz. (k-19, Konum 21). Giiniimiiz ekonomik sartlart bu sekilde devam ettikce, strateji
geligtirmekte zorlanmalkta ve yurt diginda rekabet edememekteyiz. (k-19, Konum 23).”

Firmalarin tizerinde durduklar diger bir 6nemli baslik ise egitimdir. Firmalar hem uluslararas:
ticaret anlaminda hem de uluslararas: firmalarin ig yaptiklan pazarlarda kendileri ve ilkemizi daha iyi
temsil etmesi adina egitim ve denetim beklentilerini dile getirmislerdir. Bu durum gériismelerde soyle
ifade edilmigtir:

“Ticaret hacmimiz biiyiidii. Ancak son zamanlarda, yerli esnafin yanhs ve koti uygulamalart
sebebi ile Edirneli firmalar kéti bir imajla tamnmaya baslandr. Bu durum sebebivle ozellikle
Bulgaristan miigterileri Corlu, Cerkezkdy, Tekirdag gibi bolgelere yonelmeye bagland:. Birkag firmanin
ortaya koydugu kotii uygulamalarin faturast maalesef tiom Edirne firmalarina kesilivor. Bu anlamda
ETSO, Beledive ve Valiligin denetimler yapmasim beklivoruz (k-11, Konum 19).”

“..dilkemizdeki banka personellerinin ihracat islemleri konusunda egitilerek islemlerin
hizlandwilmast gerekli. Thracat islemlerinde iz ¢ok énemli (k-12, Konum 19).”

Edirne’deki firmalarin bir diger beklentisi ise sinir kenti olmalarinin avantajlarindan daha fazla
faydalanmalarim saglayacak diizenlemelerin hayata gegirilmesidir. Bu durum goriigmelerde su sekilde
ifade edilmigtir:

“.bu galismalarin daha ivi sonug vermesi icin Edirne esnafina Kapikule sinr kaprsindaki
iglemlerde oncelik tamnmasimn faydal olacagim diigiiniivorum. Yetkililerden bu konuda ¢alismalar
beklivoruz (k-08, Konum 24).”

Sonug ve Oneriler

Yapilan arastirma sonuncunda, Edirme kurulan igletmelerin cografi konum avantaji,
uluslararasi firsatlari yakalama istekleri, i¢ piyasalardaki daralma ve miisteri talepleri gibi sebeplerle
uluslararas: pazarlara agildiklar goriilmiigtiir. Bu anlamda en fazla faaliyet gosterilen pazarm Edirne’ye
siir1 olan Bulgaristan pazarmnim oldugu goriilmiigtiir. Edirne’deki uluslararas: firmalarin Bulgaristan’in
yam sira, Yunanistan, Romanya, Makedonya, Almanya, Sirbistan, Moldova, Armavutluk, Kosova,
Arnavutluk, Avustralya, ingiltere, Somali, Tiirkmenistan, KKTC, Hirvatistan, Irak, Peru ve Litvanya’da
faaliyet gosterdikleri goriigmistiir. Firmalarnn faaliyet gosterdikleri sektdrlerin ise, yap1 ve ingaat
malzemeleri, PVC-mobilya-cam sanayi, metal sanayi, tekstil sanayi, gida ve ihtiyag malzemeleri,
mermer sanayi, ¢elik sanayi ingaat taahhiit hizmetleri, geleneksel siipiirge imalati, mobilya dekorasyon,
yag sanayi, makine sanayi ve traktor ve yedek parca satig1 oldugu goristilmistiir.

Firmalarn uluslararas1 pazarlara girmeden once yasal mevzuat, ulasim maliyetleri, iiriin
standartlari, tirlin grubu fiyatlari ve pazar yapisi ve miisteri glivenirligine dair analizler yaptiklari; bu
analiz sonuglarina gore s6z konusu iilke pazarma girig kararm verdikleri goriilmistiir.




Firmalarm tamaminin riskten kaginma ve karim arttirma gibi sebeplerle uluslararasi pazarlara
dogrudan ya da dolayh ihracat yénetimi ile girdikleri gdriilmiistiir. Thracain yamnda az sayida
(goriisiilen firmalarin %20°s1) firmanin dogrudan yabanci yatirimu da kullanarak yabanci tilke pazarinda
firma kurduklar1 ve bu firmalar daha fazla pazara ulagabilmek adma koprii olarak kullandiklan
goriilmiigtir. Ortakhiklarn ise firmalarca riskli goriildiigli ve gorisiilen firmalardan yalmzea bir
firmanin Bulgaristan pazarinda stratejik ortakhgi bulundugu saptanmustir.

Firmalar tarafindan ortaya konan uluslararas: stratejiler sonucunda, karhilik artigi, uluslararas:
tammirlik, yeni pazarlar kesfetme ve istthdam artigi gibi sonuglar aldign gorilmistir. Goriigiilen
firmalarn elde ettikleri tecriibeler ile girmeyi diigiindiikleri pazarlarda ¢ogunlukla (%65 oraninda) ayni
stratejilerle devam etmeyi disiindiikleri; daha azinn (%35 oramnda) farkh stratejiler deneme
egiliminde oldugu goriilmiistiir.

Goriisiilen firmalarn uluslararas1 pazarlarda M. Porter’in maliyet liderligi, odaklanma ve
farklilagma stratejilerinin tamamini kullandiklar goriilmiigtiic. Bu rekabet stratejilerinden en yogun
olarak kullanilanin maliyet liderligi oldugu, onu sirasiyla odaklanma ve farklilagma stratejilerinin takip
ettifi sonucuna ulasilmistir.

Aragtirma kapsaminda goriigiilen firmalarin 6neri ve beklentilerine de yer verilmisgtir.
Firmalarin beklenti igerisinde olduklari en 6nemli konunun kendilerine verilmesini bekledikleri
siibvansiyonlar oldugu gériilmiistiir. Firmalarn kendilerini uluslararasi alanda giivende hissetmek adina
ithracata dair bazi destek ve garantiler beklentisinde olduklar: sonucuna ulagilmigtir. Diger énemli bir
beklenti ise eckonomik istikrardir. Firmalar maliyetleri ve kur farkhlari dolayis: ile ekonomik istikrar
beklentilerini hep bir agizdan dile getirmislerdir. Thracata islemlerine dair tiim paydaglar kapsayacak
egitim ve denetim talepleri de firmalarin beklentileri arasindadr.

Edirne flindeki Uluslararas: isletmelerin uluslararas1 pazarlara agilma stratejilerinin tespiti
amact ile yiritilen bu nitel aragtirmada, nitel aragtrmamn dogast geregi bir genelleme
yapilamamaktadir (Patton, 2014: 3-37). Bununla birlikte, aragtirmanin ana kiitlesi olan ETSO ya kayith
56 igletmenin tamamu ele alinnug ve bu igletmelerden goriismeyi kabul eden 20 igletmenin tamamu ile
goriiglilerck verdikleri bilgiler aragtirmaya dahil edilmistir. Bu scbeple, arastirmada elde edilen
bulgularla Edirne ili ile smirli bir uluslararas: ticaret modeli énerisinin ortaya konabilecegi ve bu model
onerisinin bolgesel ve dolayis: ile ulusal anlamda fayda saglayacag diisiiniilmektedir.

Siirec

*Uygulamalann her

nda denetim ve
estekler

Sekil 6: Edirne ili Ozelinde Uluslararas: Ticarete Dair Bir Model Onerisi

Sekil 6'da onerilen modelde, Edirneli firmalarin uluslararas: pazarlara agilmasi i¢in su an
itibari ile saglanan KDV iade destegine ek olarak gerekli olan devlet destekleri ve garantilerinin
(siibvansiyonlarin) saglanmasi; tarim sektorii basta olmak lizere, sektérlerin birbirini desteklemesi son
derece dnemlidir. Ornek olarak Tiirkiye, tekstil sanayi alaninda énemli bir iilkedir. Bununla birlikte,
ham madde konusunda da miimkiin oldugunca kendisine yetecek duruma gelerek disa bagimhhig
azaltmas1 ve doviz ¢iktisim azaltmas: miimkiindiir. Ayrica, tim paydaslari kapsayacak egitimlerle hem
sektorel hem teknik hem de yeni uygulamalara dair bilgilendirmeler yapilarak uygulamalarmn ileriye
tagimasi, gegmiste Bulgaristan ve Edime arasinda uygulanan simir ticareti uygulamasina benzer sekilde
bolgesel uygulamalarin ortaya konmasi, sirlanan tiim bu uygulamalarin siirdiiriilebilir olmasi adina
politik anlamda ekonomik istikrar ortammnin saglanmas: modelin girdilerini olugturmaktadir. Ortaya
konan bu girdilerle uygulamalarin uygulanmas: siirecinin her asamasi, ETSO, yerel yénetim ve genel
idare tarafindan takip edilmeli ve gerekli destekler saglanmalidir. Bu uygulamalar sonucunda ise,
bolgesel ve ulusal anlamda uluslararas: tammirhiZin ve iilkemize giren dovizde artig saglanacag: ve bu
durumun iilkemiz cari agiZina pozitif anlamda etki edecegi ifade edilmektedir. Bu modelin uluslararas:
anlamda uygulamalardan sorumlu yerel yonetim, genel idare ve STK’lar tarafindan ortaya konacak




projelerde dikkate alinmasi sonucunda, bilgesel ve dolayisi ile ulusal anlamda bir kalkinma saglanacag
diistiniilmektedir.
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