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Ozet

Yerel yonetimler diinya genelinde kiiresellesmenin ve yeni kamu yonetimi anlayisinin etkisiyle yetki ve
sorumluluklar siirekli artan yonetsel birimlerdir. Bununla birlikte Covid 19 salgininin kiiresel boyutta
yarattigi etki, her orgit gibi yerel yonetimlerin hizmet sunum bicimi ve hizmet alanlan (zerinde de
6nemli déniisimlere neden olmustur. Covid 19 Pandemi siirecinde kiresel boyutta hissedilen birgok
problemin ¢dziminde merkezi yonetimin genis Glgekli politikalarinin etkinlik ve verimliligini artirmak
icin yerel boyuttaki dinamikleri gdzetmek ve yerel yonetimlerden destek almak ihtiyaci artmigtir. Bu
calisma ile yerel yonetimlerin hizmet politikalarinin pandemi sireciyle nasil bir déniisiime ugradigi
cesitli Glke 6rneklerinden hareketle irdelenmeye calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Covid 19, Yerel yonetimler, Kiiresellesme

The impact of Covid 19 Process on Local Government Politics
Abstract

Local governments are administrative units with ever-growing authority and responsibilities upon the
reflexion of worldwide globalisation and public administration conception. Besides, the impact Covid
19 has created on global extent caused substantial transformations on the style gservice encounter
and on areas of service of the local governments like every other organisation. During the Covid 19
pandemic, th@need to look out for the local scaled dynamics and to get support from the local
governments in order $§improve the efficiency and the productivity of the over scaled politicsgf the
central administrationgr the solution of many problems felt on global extent has increased. In this
study, how the service policy of the local governments underwent a change with the pandemic process
will be examined in consideration of various country sundry examples.
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GiRiS

icinde bulundugumuz dénemde insanlig saran riskleri daha net bir bicimde ifade edebilmek
icin Ulrich Beck tarafindan literatire kazandirilan risk toplumu kavramsallastirmasi siklikla
kullaniimaktadir. Diinyay: etkisi altina alan ekolojik felaketler, niikleer tehlikeler, salgin hastaliklar
yaninda kiiresellesme, devletlerin silahlanma yarisi ve toplumsal gliven duygusunun gitgide zayiflamasi
gelecege yonelik kayg ve belirsizlik algisimi giiglendirmektedir. Riskler, toplumsal ve siyasal boyutta
merkezi bir noktada bulunmakta ve sanayi wdernlesmesi,yeryijzijndeki tim canlilann hayatini tehdit
etmektedir. Ote yandan risk toplumunda sinif, cekirdek aile, bilim ve ilerleme gibi yapisal unsurlar
temellerini kaybetmektedir (Tekin, 2020; Timur, 2017: 190).




Ozellikle salginlar diinya tarihi boyunca insanligi derinden etkilemis ve devletlerin yeni islevler
listlenmesini kaginilmaz hale getirmistir. icindeglulunulan dénemin kosullarina bagh olarak politika
ureticiler ve sunulan hizmetler gesitlenmistir. 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglk Orgiitii (DSO)
tarafindan pandemi olarak ilan edilen ve 2019 yilinin son giinlerinde Cin’in Hubei eyaletinin Vuhan
kentinde ortaya gikan ve bitiin diinyay sarsan Covid 19 (Koronoviriis Hastaligi) salgini ise bu durumun
yakin dénemli bir kaniti niteligindedir(Turan - Celikyay, 2020: 2). Bircok devletin benimsedigi yeni kamu
y&netimi anlayisinin hakim oldugu bu slregte, salginla miicadelede de yeni aktorler sisteme entegre
edilmistir. Sosyal esitligin verimlilige oncelendigi, toplumu olusturan farkli katmanlann kamu
yonetimine katilmasinin beklendigi, sosyal politikalarin agirlik kazandigi bir déneme girilmistir
(Denhardt, 2004: 102-109). Ozellikle 6nem ve sorumluluklari artan yerel yénetimler bu siirecte daha
cok rol Gstlenmislerdir.

Bu galisma ile 6ncelikle yakin dénemde yasadigimiz pandemi ve bu pandeminin toplumsal ve
siyasal dlzlemde yansimalarina deginiimektedir. Covid 19 pandemi sirecinde izlenen kamu
politikalarinin yeterli olup olmadig tartismalari, gelecekte yasanmasi muhtemel bir pandemi siirecinin
daha kolay atlatilabilmesi igin yapilmasi ve yapilmamasi gerekenleri belirlemek adina 6nem
tagimaktadir. Kamu yonetimi ve &zellikle yerel yonetimlerin hizmet sunum streglerindeki déntigimin
cesitli Glke Grnekleri tizerinden irdelenmeye calisildigi calismada, nihai amag Tlrk yerel yonetimlerinin
guclenmesinde pandemi slrecinin etkisini gozler 6nline sermektir.

COVID 19 PANDEMISI VE BU SURECIN TOPLUMSAL VE SiYASAL YANSIMALARI

En’in Hubei eyaletinin Vuhan kentinde ortaya ¢ikd® Asya, Avrupa ve sonra Amerika Birlesik
Devletleri'ne yayilan ve biitiin diinyayl kisa bir zamanda etkisi altina alan Covid 19; 11 Mart 2020
tarihinde Diinya Saghk Orgiitii (E@) tarafindan pandemi olarak ilan edilmistir. Bilindigi iizere diinyada
¢ok sayida ulkede, kitada veya ¢ok genis bir alanda yayilan ve etkisini gosteren salgin hastaliklara
pandemi denilmektedir. Diinya Saglik Orgiiti’niin (DSO) tanpnlamasina gére, bir hastaligin pandemi
olabilmesiicin su 6zellikleri tasimasi gerekmektedir. Hastalik yeni bir virlis veya mutasyona ugramis bir
etkenden kaynaklanmalidir. Hastalik insanlara kolaylikla gegebilmelidir. insandan insana kolay ve
stirekli bir sekilde bulasabilen bir nitelik tasimalidir (Covid 19 Pandemi Degerlendirme Raporu, 2020:
19). Tum bu nitelikleri ile pandemiler insanhig derinden etkileyen izler birakmaktadir.

Taylor’a gére pandemiler bes dnemli psikososyal durum yaratmaktadir. ilk olarak viriisin
kaynagi olarak kabul edilen toplumlara karsi diglama ve damgalamayi igeren olumsuz tavirlar
gelistirilmektedir. ikinci olarak pandeminin bulasma ve 8lim riskinin olmasi insanlari panikletmekte ve
alig-verise yonelterek gida ve temizlik malzemesi stoklatmaktadir. Pandeminin neden oldugu bir diger
egilim saghgina kaybetme kaygisi ile gereksiz yere saglik kurumlarina gidilmesidir. Bulasi azaltmak icin
uygulanan zorunlu izolasyon ve evde kalma gibi tedbir kurallarina aykiri davranma egilimi gosterilmesi
pandeminin yarattigi bir diger piskososyal durumdur. Besinci olarak pandemi bilgi kirliligini
artirmaktadir (Taylor, 2019: 29-154). COVID-19 pandemisi sirecinde yasananlar Taylor'un goriislerini
destekl@niteliktedir.

ecmisi cok yeni ve yayllma hizi bir o kadar hizli olan Covid 19, yalniz tibbi boyugm degil,
toplumsal, siyasal, ekonomik, calisma hayati ve etik agcidan 6nemli sonuclar dogurmustur. Covid 19
nedeniyle milyonlarca insan hayatini kaybetmis ve ¢ok sayida tlke bu pandemiden olumsuz sekilde
etkilenmistir. Ekonomik boyutta Covid 19 pandemisi; sadece mal ve hizmet Gretimi ile arz yonli degil,
tiketim ve yatirm tercihleri izerinde talep yonli de etki etmis, isgiicl piyasasini biylk &lciide
daraltmmstir. Ozellikle seyahat yasaklari ve iilke sinirlarinin kapatilmasi gibi tedbirler, cevre isgiicii tabir
edilen 15 glivencesinden yoksun galisanlarin 6nemli bir kismini ya i yerlerine gidemeyecek ya daislerini
yapamayacak duruma getirmistir (Erol, 2020: 214-215).

Covid 19'la birlikte bulagi azaltmak igin zorunlu olarak ilk ve orta &gretim kurumlar ile
Universitelerde egitim Ogretim faaliyetleri uzaktan yuritllmistir. Bu durum &grencilerin akademik




basarilar ve sosyal geligimleri ile 6gretmen ve akademisyenlerin is tatmin duygu ve motivasyonlar
Gzerinde olumsuz etkiler birakmistir. Uzaktan egitimin niteligi agisindan gerek ulkeler gerekse egitim
Ogretim kurumlarasmda ciddi farklhiliklar gézlenmistir. Uzaktan egitime erisim agisindan firsat
esitligini saglamak ozellikle gelismekte olan ilkeler agisindan 6nemli bir sorun olarak belirmistir.

insanlarin zorunlu olarak evlerinde kalmalar aile kurumunu derinden etkilemis, insanlari daha
fazla akilli telefon, tablet ve bilgisayarlarla zaman gecirmeye yénlendirmistir. ibadethanelerin sosyal
izolasyonu saglamak amaciyla kapatilmasi ve yash nifus icin daha kisitlayici tedbirlerin alinmasi ileri
yas grubunda olanlar igcin pandemi stirecini daha zor bir dénem Eline getirmistir.

Toplumun pandemi ile degisen ihtiyaglarina yonelik gerekli yasa ve uygulamalar hayata
gecirmek ve kriz yénetin‘aijre-cinde koordineyi saglamak siyaset kurumunu ve érgitsel yapilanmayi da
etkilemigtir. Pandemi ile insanlarin gnliik faaliyet alanlari, galisma ve is hayatlarinda, toplumsal algi ve
bakis agilarinda da biyiik degisimler olmustur(Giingéren, 2020: 395-396).

COVID 19 PANDEMISI SURECINDE iZLENEN KAMU POLITiKALARI

icinde yasanilan dénemin kosullarina ve toplumun ihtiyaglarina gére sekillenen kamu
politikalarinin tarihi literatirde 1920’li yillara kadar uzatilmaktadir (Nacak, 2015: 79; Gultekin,2011:
115). Modern anayasal ulus devlet ile glindeme gelen kamu politikasi kavrami, yénetim agisindan
vatandaslari yasalar kargisinda esit géren ve vatandaslara esit élglide hizmet sunan bir anlayisi isaret
etmektedir (Sabuktay, 2010: 69). Vatandaslar; alinan karar yada yiritalen idari islemi yapan organin
yetki sinirtigerisinde ise, alinan karar veya yapilan idari islemi megru gérmekte ve kamu politikasi olarak
degedewmek’(edirler (Akdogan, 2011: 77).

amu politikalarinin olusum shrecinde; 6ncelikle toplumsal bir sorunun ortaya c¢ikmasi,
tanimlanmasi ve ¢dziim icin hedeflerin belirlenmesi gerekmektedir. ilerleyen siirecte toplumsal sorun
guindeme tasinmakta ve alternatif ¢6zim oOnerileri belirlenerek i¢lerinden uygun olan segilmekte ve
boylece kamu politikasi olusmakta, uygulanmakta ve sonuglar analiz edilerek degerlendirilmektedir.
Bu siireg tlkelerin gelismislik diizeyi ve benimsenen yénetim ideolojilerine bagh olarak tilkeden tlkeye
degisebilmektedir. Ancak kiresellesmenin etkisiyle tilkelerin birbirlerine bagimhliklarinin artmasi kamu
politikalarini birbirlerine yakinlastirmaktadir (Nacak, 2015: 83). Bu yakinlasma, Covid 19 pandemi
stirecinde izlenen kamu politikalarinda da kendisini géstermektedir. Covid 19 pandemisi ile ylrarlGge
giren kamu politikalari arasinda; sinirlama ve kapatmalar, ekonomik tedbirleri igeren politikalar, saghk
sistemine yonelik dizenlemeler ve asilama programlari bulunmaktadir (Semerci, 2022 : 79-80). Covid
19'un yarattigl tahribatin tlkeler arasinda farkhilik géstermesi ise, kamu politikalarinin zamaninda ve
etkin uygulanip uygulanmamasindan kaynaklanmaktadir.

Covid 19 pandemisinden ilk donemlerde en kéti etkilenen Avrupa bélgesindeki tlkeler, Covid
19'un yayihmini azaltmak amaciyla sinirlama ve kapatma politikalari uygulamislardir. Almanya ve
Fransa’da Covid 19 ile micadelede kisittamalar oldukga kati iken, isve¢’te sinirli diizeyde tutulmus,
ingiltere’de ise gecikmeli baslatiimistir. Avrupa genelinde saglik sistemleri Covid 19 pandemisi ile
micadele strecinde, temel saglk hizmetlerini sunarken buyik zorluklarla karsilasmistir. Afrika
bélgesinde yer alan hiikiimetlerin ¢ogu, Covid 19’un ilke igerisindeki yayillimini azaltmak amaciyla
sinirlama ve kapatma politikalari uygulamistir. izlenen kamu politikalan Afrika Glkelerinde igsizligin
artmasi, turizmin ¢okmesi, emtia ihracatinda aksaklik ve bozulmalarin gérilmesi gibi ekonomik
sorunlari beraberinde getirmistir. Bu durum ekonomik agidan zaten zayif olan Afrika bolgesi igin, cok
daha biylk zorluklarin yasanmasina neden olmustur. ABD'de merkezi olmayan politikalarla Covid 19
ile micad@® edilmistir. Ancak diinya genelinde, ulusal dizeyde olaganisti hal ilan eden tek tlke ABD
olmustur. Asya Ulkeleri cografi yakinliklari ve Cin ile baglantilari nedeniyle Covid 19 pandemisinden ilk
etkilenen Ulkeler olmakla birlikte kimileri daha miidahaleci kimileri ise daha serbest kamu politikalari
yuritmislerdir. Gineydogu Asya ilkelerinin gogu, Covid 19 ile miicadele siirecinde teknolojiden etkin
bir sekilde faydalanmislar, kitle iletisimi, temas takibi, gézetim veya kamu hizmeti sunumunda bilisim
teknolojilerini Gst dizeyde kullanmislardir. Dogu Akdeniz bélgesinde yer alan Pakistan’da ise sosyal,




kulturel ve politik yapi, pandemi ile micadele sirecini kisitlamis, ibadethanelerin bulasi azaltmak
amaciyla kapatilmasi karari, halkin tepkisini ceker kaygisi ile gecikmistir. (Sen‘ﬁci, 2022: 81-103).

Covid 19 pandemisi ile micadelede Tirkiye'de bircok ulke gibi merkezi y@@etim, yerel
yénetimler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor is birligi icerisinde ¢alismistir. Tarkiye, 10 Ocak 2020
tarihinde Bilim Kurulu’nu olusturmus, Covid 19 pandemisi ile miicadelede izlenecek politikalar bu kurul
rehberliginde gelistirilmistir (Erdem, 2020: 379). 14 Ocak 2020 tarihinde Covid 19 Rehberi yayinlanarak
halkin farkindahigini artirmak hedeflenmistir. Pandeminin seyri kamu politikalarini sekillendirmistir.
Cin’e uguslarin durdurulmasi, yurt disindan gelenlerin 14 giin karantinaya alinmasi, iran sinirinin
kapatilmasi gibi tedbirlere karsin, Tirkiye’de 10 Mart 2020'de ilk vaka tespit edilmistir. ilk vakanin
gorilmesi sonrasinda, Tiirkiye'de de diger diinya iilkelerine benzer politikalar izlenmis, Covid 19'un
yayilimini azaltmak amaciyla sinirlama ve kapatma politikalari uygulanmistir. Bu kapsamda evde
tedavisi stren vatandaslarin dijital uygulama dzerinden takip edildigi “Hayat Eve Sigar” isimli program
kullanilmigtir (Tavukeu — Eken, 2021: 115). Saghk sisteminin ¢okmemesi adina tedbirler alinmig ve bu
kapsamda Pandemi Hastaneleri Genelgesi ile Saglik Bakanlhgi’'na bagh saghk kurum ve kuruluslarina
yigilmanin 6nlne gegilmek istenmistir (Boyaci, 2020:75). Tarim Bakanligi gida maddelerinin temini ve
guvenligini saglamistir (Kayikgi, 2021: 338). Bulas riskini azaltmak ve 6grencileri egitim 6gretimden
mahrum birakmamak icin uzaktan egitime gecilmis, ilk ve orta dereceli okullar igin EBA TV platformu,
Universiteler de ise kendi altyapilari (zerinden egitim ogretim faaliyetleri stirdrilmistar. TUPRiye ‘de
13 Ocak’ 2021 tarihinden itibaren 6ncelik sirasi gozetilerek Covid 19 asilama siireci baglamig, 20 Mayis
2021 itibariyla yaklasik 27 milyon vatandas asilanmistir (Tarkoglu- Yilmaz, 2021: 22).

Turkiye uluslararasi platformda da Covid 19 ile micadele etmis, Avrupa, Ortadogu ve Tirk
Cumhuriyetleri basta olmak tzere birgok tlkeye gida ve saglik malzemesi yardminda bulunmustur
(Célliioglu, 2020: 82). Ayrica KKTC, Ozbekistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Libya, Moldova, Karadag,
Kuzey Makedonya, Tunus ve Senegal’e asi hibe etmistir (Glindogmus, 2022). Uluslararasi pek cok
kurulusa da destek vermistir. Bu kuruluslar arasinda; Birlesmis Milletler insani Yardim Koordinasyon
Ofisi (OCHA), islam Kalkinma Bankasi, UNICEF, DSO, NATO, Diinya Bankasi, Afrika Birligi ve Orta
Amerika Entegrasyon Orgti (SICA) de yer almaktadr.

COVIiD 19 PANDEMISi SURECINDE YEREL YONETIMLER

Diinya genelinde kamu yénetimi anlayisi Covid 19 pandemisi yasanmadan ¢ok &ncesinde kokla
bir degisime ugramis ve yeni kamu yonetimi yaklasimi ekseninde yetki, gérev ve sorumluluklarin
merkezden yerele dogru aktarildigl bir strece girilmistir. Yerel yonetimler farklilasan ve artan islevlerini
yerine getirmek icin, insanhgin geldigi demokratik degerlerden beslenerek, yeni ydnetim
modellerinden ve biligsim teknolojilerinden yararlanmakta, elde ettikleri basarilar ile merkezi yénetimi
de etkilemektedirler. Ekonomi yonetiminden sosyal politikalara kadar birgok hizmetin sunumunda
alternatif yéntemler gelistirmektedirler (Okmen-Parlak, 2015: 17). Bircok ke ve Tiirkiye bu siirecte,
siyasal ve kiltirel yapilarina uygun olarak farkl boyutlarda kamu yénetimi reformlari gerceklestirmis
ve mevzuatlarinda yaptiklari degisikliklerle yerel yonetimlerini gliglendirmistir.

Covid 19 pandemisi merkezi yonetimler tarafindan yiritilen kamu politikalarinin 6ne ¢iktigi
bir donemi baglatmistir. Covid 19 pandemisi ile birlikte pek ¢ok llkede yasanan ekonomik daralma,
sosyal politikalar ve saghk hizmetlerinin sunumunda gézlemlenen yetersizlik ve aksama, kaynaklarin
etkin kullamimi ve esit dagiiminda yasanan belirsizlik ve sorunlar, merkezi hikumetlerin yerel
yonetimler Gzerindeki baskisini artirmis, yerel yonetimlerin yetki alanlarindaki fonksiyonlarini
zayiflatmigtir (Woods, 2008: 551). Ancak merkezi yonetimler tarafindanyirGtilen kamu politikalarinda
etkinlik ve verimlilik saglanamamasi, yerel ydnetim kuruluslan tarafindan, yerel dinamikler gozetilerek
gelistirilen politikalarin 6nemini ortaya koymustur (Bilgic, 2020: 2088). Keza vatandaslann kendilerine
en yakin olan yerel yonetim kuruluslarindan beklentilerinin artmasi yerel yénetimlerin ¢alismalarina
olan ihtiyaci daha da belirginlestirmistir. Bu siirecte gelistirilen yerel politikalar ve yerel yonetimlerin
uygulamalarn karesel boyutta Covid 19 ile mulcadelenin, milletlerarasi yardimlagma ve is birliginin
temelini olusturmaktadir. Mikro 6lgekten baslayarak temiz ve saglikli alanlarin olusturulmasi, en Gcra




koselere bile mal ve hizmet sunumunda aksamalarin yaganmamasi siirece yerel idarelerin dahil
edilmesi ile saglanabilmistir. Pandeminin seyri ile ilgili saglkh ve dogrudan bilgilerin edinilmesi ve
vatandaglara dogru olarak aktarilmasi stirecinde de yerel yonetimlerden yararlanilmigtir (Bayraktar,
2020: 7). Bunun yaninda Covid 19 pandemisinin agilmasi siirecinde yerel yénetimler; sosyal yardim ve
destek hizmetleri sunmus, egitim, kiltir ve sanat faaliyetleri ylritmds, saglik, moral ve psikolojik
destekte bulunmusglardir (Bilgic, 2020: 2089).

idari érgiitlenme agisindan Tiirkiye’ye benzetilen Fransa’da yerel yonetimler sosyal yardim ve
destek faaliyetlerinde merkezi yonetimlerle birlikte ¢alismiglar, sosyal yardimlardan ihtiyag sahibi
vatandaglarin esit bicimde yararlanabilmesi igin &rgiitler olusturmuglardir (Urhan -Arslankog, 2021:
948). Bu kapsamda evsizlerin barinmasi i¢in konaklama merkezleri agilmig, yoksullara, gida ve temizlik
malzemeleri dagitilip, saglik yardimi yapilmig, ekonomik yardimlarda bulunulmustur (Gouvernement,
2020). Merkezi idare tarafindan sunulan saghk hizmetlerinde ihtiyaglarin kargilanamamasi,
vatandaglari yerinden yénetim kuruluslarina yéneltmis, yerel yonetimler verdikleri saglik yardim ve
hizmetlerini artirmistir (Yilmaz, 2020: 240). Ayrica dijital iletisim kanallari ile bilgilendirme ve kdltdr,
sanat faaliyetleri sunma yoluna da gidilmistir. Ornegin Paris’te vatandaslarin talep, ihtiyag ve énerilerini
iletebilmeleri ve yardimseverler ile ihtiyag sahiplerinin bulusabilmelerini kolaylastirmak igin dijital
platformlar olusturulmustur. Paris Belediye Tiyatrosu, belediye web sitesi lzerinden kapanma
déneminde ¢evrimici yayinlar yapmustir (Bayraktar, 2020: 4; Bilgic, 2020: 2091).

AB Ulkeleri icerisinde yliksek refah seviyesi ve ekonomik zenginligi ile 6ne gikan Glkeler arasinda
bulunan Almanya, Covid 19 pandemisi ile miicadele igin 750 milyar Euro’luk ciddi bir biitce ayirmistir.
Bulagi azaltmak igin eyalet ve kentlerde sokaga cikma kisitlamalan Almanya’da da uygulanmig, bu
nedenle ekonomik daralmadan etkilenen esnaf ve sanatcilar desteklenmis, issizlere ve ev sahibi
olmayanlara maddi yardim ve kira desteginde bulunulmustur (Yilmaz, 2020: 248). Bu slrecte eyalet
yGnetimi ve yerel yonetimler is birligi icerisinde calismalarini yiritmdslerdir. Yerel yénetimler dncelikle
eyalet yonetimi tarafindan hazirlanmis “Ulusal Enfeksiyon Koruma Yasas!” cergevesinde yayinlanan
tim yasa, yonetmelik vb. idari diizenlemelerin hayata gegmesi ve uygulanmasi igin galismistir. Yerel
yonetimler ayrica kendi aldiklari diger énlemleri de uygulamaktadirlar. Ornegin vaka sayilarinin yiiksek
seyrettigi Disseldorf'da belediye yonetimi; kira ve maddi yardim, maske dagitimi, barinaklar agilmasi
ve bu barinaklara éncelikle ihtiya¢ sahibi kadin ve cocuklarin yerlestirilmesi, dezavantajli gruplarin
korunmasi, cevrimigi ebeveyn programi sunulmasi, ¢evrimici egitim, spor ve destek programlar
verilmesi, dijital platformlar Gzerinden etkinlikler dizenlenmesi gibi cok gesitli hizmetler sunmustur.
Wittenberg'da ise; eyalet yonetimi kararlarinin ve Covid 19 pandemisinin seyrine iliskin gelismelerin
duyurulmasi yaminda risk gruplar, sirket ve calisanlar igin gonilli yardimlara iligkin bilgiler
aktarilmakta, ¢evrimigi kitiiphane hizmeti verilmektedir (Cetin, 2021: 60-67). Berlin Belediyesi de
resmi web sitesi Gzerinden 8 farkl dilde vaka sayilarini ve &nlemlerle ilgili glincel gelismeleri
paylasnﬁtadlr (Bimay — Kaypak, 2021: 443).

alya’dailk Covid 19 vakasi 20 Ocak 2020 tarihinde gérilmis ve kisa zaman igerisinde 6zellikle
50 yas ve Gzerinde olanlar ¢cogunlukta olmak Gzere toplumun biylk bir kesimini etkisi altina almistir.
Pandeminin tlke ekonomisi tizerindeki olumsuz etkisi de olduk¢a yliksek olmus, bu slirecte merkezi
yonetim yaninda yerel yénetimlerde pandeminin olumsuz etkilerini azaltmak igcin ¢alismistir (Erol,
2020: 43). Ornegin italya’da Milano Belediyesi, 3 Milyon Euro’luk édenege sahip “Karsiliki Yardim
Fonu' olugturarak pandemide igsiz kalanlara, ekonomik daralmadan etkilenen kendi hesabina
calisanlara ve dezavantajli gruplara yardim etmistir. Bu fonun bagislarla gliclenmesi tesvik edilmis ve
ekonomik sikintilarin agilmasi igin girisimlerde bulunulmustur. Milano sinirlan igerisinde kurulan gegici
10 adet merkez Uzerinden dezavantajli gruplara dizenli gida yardimi yapilmigtir. Ayrica Milano
Belediyesi sinirlani igerisinde disariya yemek servisi yapan restoran calisanlari ve hazir yemek
siparisinde bulunan vatandaslara maske ve eldiven dagitimistir. Bologna Belediyesi ise, bisiklet
kullammini tegvik etmek amacayla posterler hazirlamis ve sehirde ve web lzerinde bu posterleri
paylasmistir. Kira destegi verilmesi ve belediye galisanlarinin uzaktan galisma ile hizmet sunmasi da
Bologna Belediyesi'nin pandemi siirecinde yUr(ittiigi faaliyetlerdendir (Bimay — Kaypak, 2021: 444;




ispanya’da da Covid 19 pandemisi olumsuz etkiler yaratmis, bircok yerel yénetim birimi gibi
Madrid Belediyesi de COVID-19'un etkilerini azaltmak i¢in ¢aligmistir. Pandemiden en fazla etkilenen
dezavantajli gruplara 6ncelik verilmesi ve ekonomik daralmanin éniine gegilmesi belirlenen hedefler
arasindadir. Madrid Belediyesi tarafindan hedefler belirlenirken sivil toplumla ortak hareket edildigi
bildirilmistir. Bilbao Belediyesi, sosyal yardim ve destek hizmetleri vermis, bilgilendirici faaliyetlerini
hayata gecirilmistir. Ayrica bulasi azaltmak adina kisitlama tedbirleri de hayat cirilmistir (Cetin,
2021: 70-73; Bimay — Kaypak, 2021: 443). Bu kapsamda Bilbao Belediyesi, telematik kanallarla
vatandaslara hizmet gétirmis, toplu tasima sistemlerini yeniden organize etmis ve dezenfekte
sistemleri kurmus, belediye marketlerini g¢ogaltmis, vergi ile Gcretlerin son 6deme tarihlerinin
ertelemistir (Bilgili, 2020: 223).

Covid 19 pandemisi ile miicadelede ingiltere yerel yénetimleri toplumsal gruplarin ihtiyaglanni
gozeterek hizmetlerini gesitlendirmistir. Bilgi kirliligini dnlemek igin iletisim kanallar tzerinden dizenli
bilgi paylagiminda bulunmusglardir. Yagh ve yetiskinler i¢in saglik ve bakim hizmeti vermislerdir. Cocuk
ve gencler icin egitimler, kiltir ve eglence faaliyetleri dizenlemislerdir. Gida yardimi, ekonomik
destek, kira yardimi ingiltere’de yerel yénetimlerin Covid 19 pandemisi ile miicadele siirecinde yaptig
¢alismalardandir. Ayrica gevrimigi egitimler ve erisilebilir kaynaklarla her yas grubunda ihtiyag duyulan
egitici platformlar da yerel yonetimler biinyesinde olusturulmustur. Cevrimici olarak sanal miize ve
galeri gezileri yaninda, tiyatro ve dans gosterileri gibi sanatsal etkinliklerde sunulmakta ve ozellikle
dezavantajl gruplarinda bu etkinliklere katilimi tegvik edilmektedir. (Cetin, 2021: 62-64).

Turkiye'de de yerel yonetimler Covid 19 pandemisiyle miicadele siirecinde 6nemli gérev ve
sorumlymklar Gstlenmistir. TUrkiye Belediyeler Birligi ve merkezi yénetim uyumlu bir is birligi icerisine
girmis, merkezi yonetimce alinan kararlar belediyeler tarafindan hizli bir sekilde uygulanmstir.
iskandinav (lkelerinin yerel ydnetimleri basta olmak (izere pek cok iilkenin yerel yénetimi, Tiirkiye’deki
yerelyonetimlerle iliski kurmak istemistir (Karatas — Beser, 2021: 1346). ihtiyaci olanlara ekonomik ve
mali destek, konaklama destegi, gida ve temizlik paketi yardimi, evde bakim hizmeti, saglik hizmeti,
bilgilendirme ve farkindalik etkinlikleri, cevrimici egitimler yerel yonetimler tarafindan sunulan
hizmetler arasindadir (Bilgig, 2021: 2096).

Covid 19 pandemisi vatandaslarla yerel yonetimleri yakinlastirmis ve vatandaslarin yerel
yonetimlerden beklentilerini artirarak yerel ydnetimleri 6n plana gikarmistir. Ornegin istanbul
Blylksehir Belediyesi, Covid 19 pandemisi resmi olarak ilan edilmeden 6nce ¢alismalarini baslatmis,
toplumsal farkindalik olusturan afis ve brogtirleri paylasmistir. Kapali alanlar, toplu tagima araglari,
hastaneler, ibadethaneler vb. ortak kullanima agik mekanlar dizenli olarak dezenfekte edilmistir.
Pandemi ilani ile istanbul Biyiiksehir Belediyesi, Covid 19 pandemisiyle miicadele calisma alanlarini
yayginlastirmistir. Su borcunu Odeyememis vatandaslarin su kullaniminin  saglanmasi, saghk
personelinin ISPARK'tan (icretsiz faydalanmasi, maske Gretimi ve dagitimi, toplu tasima sistemlerinin
yeniden organize edilmesi gibi uygulamalar bunlardan birkagidir (istanbul Biyiiksehir Belediyesi,
2020). icinde bulundugumuz dénemde de istanbul Bilyiiksehir Belediyesi calismalari devam etmekte,
cesitli raporlarla detaylandinlan faaliyetler kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Tiurkiye genelinde basta belediyeler olmak tizere birgok yerel yonetim pandemi ile hizmet
alanlarini cesitlendirmistir. ihtiyac sahiplerine ekonomik ve mali destek, konaklama destegi, gida ve
temizlik paketi yardimi, evde bakim hizmeti, saglik hizmeti, bilgilendirme ve farkindalik etkinlikleri ile
cevrimigi egitimler sunulan yerel yonetim faaliyetleri arasindadir. Yerel yonetimler, halkin ihtiyaglarini
karsilarken vatandaslara sunduklariilging hizmetlerle yapici bir rekabeti de tetiklemektedirler. Ornegin
Nigde Belediyesi Covid 19 test merkezleri olusturarak, halkin kolayca test yaptirabilmesini saglamistir.
Gaziantep Biylksehir Belediyesi toplu tagima araglarini kullanan soférlere; kisisel ve mekansal hijyen,
dogru iletigim teknikleri ve stres yonetimi gibi gesitli alanlarda egitimler vermistir. Kayseri Blytiksehir
Belediyesi farkli desenlerde trettikleri gesitli maskeler ile, maske kullanmayi sevmeyen cocuklar da
Covid 19 ile micadele sirecine dahil etmeyi basarmigtir. Malatya Biyiksehir Belediyesi kendi
miilklerinde kiraci olan ve pandemi siresince kapali olmasi gereken esnaflardan kira almamig ve bu
esnaflarin su faturalarini ertelemistir. izmir Biyiiksehir Belediyesi evinde karantinada olan ihtiyag




sahibi Covidgg hastalarina sicak yemek yardiminda bulunmusgtur. Erzurum Biylksehir Belediyesi
olusturdugu ¢cagri merkezi Gzerinden 65 yas Ustil ve ihtiyag sahibi vatandaslara yemek, gida ve temizlik
maddesi yardiminda bulunmus ve 65 yas Ustl vatageslarin disarida yapilmasi gereken iglerine
yardimci olarak onlarin evde kalmalarini saglamistir. Eskisehir Biyiiksehir Belediyesi sehir tiyatro
oyunlan, senfoni orkestrasi konserleri ve spor etkinliklerini gevrimigi sunarak vatandaslarin evde kaliteli
zaman gecirmesini saglamistir. Ayrica gevrimici hayvanat bahgesi gezisi yapilabilmesini de saglamistir
(Karatas- Beser, 2021: 1346-1347).

Butlnsel bir degerlendirme yapildiginda tim diinya tlkelerinde hem merkezi yénetim hem de
yerel yonetimler Covid 19 pandemisinin en az hasarla atlatilabilmesi amaci ekseninde g¢aligmalarini
strdirmislerdir. Merkezi yonetim tarafindan kapsayici, esit ve standart kamu politikalar: Gretilmis ve
uygulanmig, yerel yonetimler ise kamusal hizmetlerin, gecikmesi, israf edilmesi ve halkin
ihtiyaglarindan uzaklagsmasina engel olmustur. Tim ¢aba ve is birligine karsin, kiiresel pandeminin
yarattig can kayiplari, ekonomik daralma ve mali sikintilar biyik olmustur. Bu slrecte, karsilikh
bagimlilik, is birligi, ekolojinin temel ilkeleri 6ne ¢ikan temel degerlerdendir. Covid 19 pandemisi ile
kiresel boyutta gézlemlenen ¢ok sayida problemin ¢6ziimiinde yerel 6lgekli ¢dzimler gelistirilmesi
ihtiyac dogmustur. Clnka yerel yonetimler, yerel nitelikli ihtiyag ve beklentilerin daha hizli ve etkin
karsilanmasini saglayabilmislerdir. Halkin bilinglendiriime ¢alismalar, ekonomik destek kampanyalan
ve sosyal yardim faaliyetleri tim Glkelerde merkezi yonetimlerin yerel yonetimlerle is birligi icerisinde
hareket etmesini gerektirmistir.

SONUC

icinde bulundugumuz dénemde diinya niifusunun biiyiik bélimi kentlerde yasamakta ve
kentler giin ve giin cogalmaktadir. Covid 19 pandemisi kentlerin kendi kendine yeter nitelikte olmasinin
6nemini bir kez daha gozler 6nline sermistir (Solt, 2021: 46). Kent planlamada; ekolojik ilkelerin
gozetilmesi, yeni teknolojilerin etkin olarak kullanilmasi, merkezi ydnetim ve yerel yonetimler arasinda
bilgi akisinin korunmasi ve halkla yénetim arasinda etkilesimin saglanmasi 6zellikle pandemi gibi olagan
dist durumlarin atlatilmasini  kolaylastiracaktir. Yerel, kiltirel ekolojik ve ekonomik acidan
strdirdlebilir bir kalkinma modeli ekseninde hazirlanmis kent planlarini referans alan bir yénetim
anlayigi, yesil alanlar, tarihi ve kalttrel mirasi, dogal kaynaklar koruyacak, halka saglikl, huzurlu ve
mutlu yasayabilecegi direngli kentler ve bu kentler icerisinde herkesin erigebilecegi kamusal hizmetler
ile istihdam firsatlan sunacaktir.

Covid 19 pandemisi, yalniz saglik alaninda yasanmamis, toplumsal, siyasal, ekonomik agidan da
biyik sonuclar dogurmustur. Sosyal bir varlik olan insanin diger insanlarla yogun etkilesim icerisinde
olma istegi ile olusturdugu tiim drgltler, Covid 19 pandemisi ile biylk bir degisime ugramistir. Sosyal
izolasyonun gerekliligi tim insanlig bilisim teknolojilerine yénlendirmis, kamu kesimi, gondlli
kuruluslar ve ozel sektér bu durumdan blylk capta etkilenmistir. Teknolojik alt yapisi gelismis tlkeler
stirece daha k adapte olurken, gelismemis ve gelismekte olan llkeler entegrasyon sorunlan ile
karsilagmistir. Gelismekte olan bir ilke olan Tirkiye'de de gerek kamu kesimi, gerek 6zel sektér,
gerekse de gondlli kuruluglarin sahip oldugu teknolojik altyapi, Covid 19 pandemisi ile micadele
calismalarinda gosterdigi performansi etkilemistir. Yerel yonetimler baglaminda durum
degerlendirildiginde de benzer sonuclar gbzlenmis, teknolojik alt yapisi glicli ve nitelikli personele
sahip yerel yonetimlerin pandemi déneminde daha basarili olduklar gérilmustir. Tirkiye'de pek cok
yerel yonetimin teknolojik altyapi ve nitelikli personel yetersizligi bulunmaktadir. Bu durum dlke
genelinde yerel yonetimlerin sunduklari hizmetlere de yansimis, yerel hizmetlerde niteliksel ve
niceliksel agcidan 6nemli farklar gézlenmistir.

Toplumsal gruplarin farkl talep ve ihtiyaclarini karsilamak igin kamu politikalarinin
cesitlenmesi, pandemi gibi olagan disi donemlerde ¢ok daha hayati bir 5nem tasimaktadir. Zamaninda
ve dogru kamu politikalari gelistirmek ve uygulamak, hem kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini
saglayacak hem de vatandaslarin devlete duyduklan memnuniyeti artiracaktir. Kamu politikalarini
dogru tespit edebilmek ise toplumsal farkliliklari iceren veri tabanlarina sahip olmakla mimkandir.




Tirkiye, veri tabanlar agisindan eksigini kapatabilmis degildir. Ozellikle kadin, yash, cocuk, engelli gibi
dezavantajli gruplara yonelik alanlarda veri tabani eksikligi cok daha net bir sekilde kendisini
gostermektedir. Bu durum kimi zaman kaynak israfina da neden olmaktadir. Tlrkiye'de yetki ve
sorumluluklari giderek artan yerel yonetimlerin énemli bir bélimiiniin; maddi kaynak, teknik alt yapi
ve nitelikli personel ihtiyac bulunmaktadir. Yerel yonetimler mevcut kaynaklari etkin ve verimli bir
sekilde kullanabilmek igin dncelikle dogru veri tabanina sahip olmalidir. Turkiye’deki veri tabani eksigi,
kamu politikalarinin tespitini giiglestirmenin yaninda, akademik ¢aligmalarin hazirlanmasi siirecini de
zorlastirmaktadir

Tirkiye; Covid 19 pandemisini, uluslararasi boyutta ¢6zim Uretilmesi gereken bir sorun olarak
gormistir. Ulusal diizeyde uyguladigi politikalara ek olarak pandemiden etkilenen cesitli devletlere
gonderdigi yardimlarla bu bakisg aqnsmmsteklemistir. Ote yandan Covid 19 pandemisiyle giiclenen
yerellesme politikalar, birgok tlke gibi Turkiye’de de merkezi yonetim ve yerel yonetimler arasindaki
yonetsel yapiyl donlstirmustir. Pandemiyle merkezi yénetimin toplumsal ve ekonomik alandaki
hegemonyasi gliclenmistir. Ancak paralel olarak yerel yonetimler alaninda yirGtilen yurttas odakl
sosyal politikalar da gelisim strecine girmistir. Bu durum yerinden ydnetim kuruluglarini siyasi aktére
donlstirmuastar. Merkezi yénetimin sorumlu olup yetersiz kaldigi birgok alanda, yerel yonetimler
devreye girmistir. Ozellikle Biiy(iksehir Belediyelerinin, yurttaslara yonelik hayata gecirdigi politikalar
kent yasamini bicimlendirmistir. Ozetle giiclenen yerel yonetimler, kiiresellesmenin etkisiyle ¢oziim
Ureten bir yonetsel birim risti kazanmis, Covid 19 pandemisi déneminde yurttaslarin beklentilerini en
hizli karsilayan merci olarak gorilmeyi basarmistir. Tam da bu stregte tniter hassasiyetler gozetilerek,
idari ve mali agidan titizlikle hazirlanan yerel yénetim reformlar;; yerel ihtiyaglarin daha kolay
karsilanmasini saglayarak, yerel yonetimlerin basarisini daha da artiracaktir.

KAYNAKCA

Akdogan, A. A( 2011), “Tirkiye'de Kamu Politikasi Disiplininin Tarihsel izleri”, Tiirkiye’de Kamu
Yonetimi ve Kamu Politikalari, Ed: Kartal, F. Ankara: TODAIE Yayinlari, ss.75-98.

Bayraktar, U. (2020), “Pandemi Ve Sonrasinda Yerel Yonetimler icin Politika Onerileri”, istanbul Politik
Arastirmalar Enstitasa Politika Notu, SS. 1-7, https://d4b693e1-c592-4336-bcba-
36c134d6fb5e.filesusr.com/ugd/c80586 b474a4768374461197f73b94c73a6cd7.pdf (Erisim Tarihi:
18. 07.2022).

Bilgic, A. K. (2020), “Covid-19 ile Miicadele Siirecinde Yerel Yénetimlerin Genel Gériiniimii”, idealKent
Dergisi, 31(11), s5.2084-2112.

Bilgili, M. Y. (2020), “Merkezi yonetim, yerel yonetimler ve Koronavirtis (COVID-19) Salgini”. Turkish
Studies, 15(6), s5.219-235.

Bimay, M. -Kaypak, S. (2021), "Kiiresel Salgin (Covid 19) Slreci ve Yerel Y&netimlerin Hizmet
Sunumunda Yapisal ve islevsel Degisim”, Dicle Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
12(23), ss. 431-455.

Boyac, i. (2020) “Tirkiye’de Saglik Sisteminin Déniisiimi (2003-13)Covid 19 Pandemisi ile Miicadele
Siirecinde Saglik Reformlarina Yeniden Bakis”, istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
Covid 19 Sosyal Bilimler Ozel Sayisi, 19(37), s5.59-80.

Covid 19 Pandemi Degerlendirme Raporu (2020), Ankara: Tirkiye Bilimler Akademisi Yayinlari, TUBA
Raporlari No: 34.

Cetin, Z. 0. (2021), “Ulke Ornekleri Uzerinden Covid 19 Sirecinden Yerel Yénetim Uygulamalan ve
Onlemleri”, Kamu Yénetimi Politikalar Dergisi, 2(1), ss. 55-80.




Colltoglu, Z. M. 0. (2020), “Cowvid-19 Siireci ve Sonrasinda Tirkiye'nin Dis Politika Perspektifinin
Degerlendirilmesi”, Covid-19 Pandemi Sirecinin Sosyo-Ekonomik Ve Politik Etkileri, Ed: Ozdemir, A.-
Eser, M., Ankara: Nobel Akademik Yayincilik, ss. 81-105.

Denhardt, R. B (2004), “Theories of Public Administration” (4.baski). Belmont, California: Thomson-
Wadsworth.

Erdem, i. (2020), “Koronaviriise (Covid 19) Karsi Tiirkiye’nin Karantina ve Tedbir Politikalari”, Turkish
Studies, , 15(4), ss. 377-388.

Erol, I, Sevgi (2020), “Covid 19’un Galisma Hayatina Yansimalari: Salgindan Etkilenen Bazi Ulkeler
Tarafindan Alinan Onlemler”, Dicle Universitesi iktisadi ve idari Bililmler Fakiiltesi Dergisi, 10(19),
§5.212-231.

Erol, 1, Sevgi (2020), “Covid 19°un Turizm Sektoriinde istihdama Etkisi: italya, ispanya ve Tirkiye
Ornekleri”, isletme ve iktisat Calismalari Dergisi, 8(2), s5.38-49.

Gouvernement, (2020) “Plus de 10 800 Places D’hotel Supplémentaires Désormais Mobilisées Pour
Les Sans-abri et 95 Sites D’hébergement Spécialisés Pour Des Malades du Covid Ouverts en France” ,
https://www.cohesion-territoires.gouv.fr/actualisation-plus-de-10800-places-dhotel-
supplementaires-desormais-mobilisees-pour-les-sans-abri Erisim tarihi: 17.08.2022.

Giiltekin, S. (2011), “Kamu Politika Siirecinde Politika Yayihm ve Yenilik Modeli”, Kamu Politika Streci
Politik Perspektifler, Ed: Kapti, A., Ankara: Segkin Yayinlari.

Gundogmus, Y. N. (2022), “Turkiye'den 160 ilkeye Kovid-19 salginiyla micadele destegi”,
https://www.aa.com.tr/tr/koronavirus/turkiyeden-160-ulkeye-kovid-19-salginiyla-mucadele-
destegi/2465665 (Erisim Tarihi: 18. 07. 2022).

Giingoren, F. (2020), “Covid 19'un Toplumsal Kurumlara Etkisi” Van Yiiziincii Yil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi”, Salgin Hastaliklar Ozel Sayisi, ss. 393-428.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (2020). Koronaviriisle miicadele faaliyet raporu Mart-Nisan 2020.
https://4sdh5eklIrin.merlincdn.net/wp-content/uploads/2020/06/iBB-Koronavirus-Faaliyet-Raporu-
Mart-Nisan.pdf (Erisim Tarihi: 18. 07. 2022).

Karatas, A. - Beser, N. G. (2021), “Yerel Yonetim Birimleri Olarak Belediyelerin Salgin Hastaliklar
Konusundaki Sorumluluklari: Covid 19 Pandemisi Omegi”, Omer Halisdemir Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi”, 14(4), ss.1340-1351.

Kayikgl, S. (2021), “Tirkiye’de influenza Pandemisi Politikasi Analizi: Covid 19 Ornegi”, Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii Dergisi, 43, ss. 333-345.

Nacak, 0. (2015), Yeni Kamu Y6netimi ve Tlrkiye'de Kamu Politikalarinin Olusturulmasi: Aktér Temelli
Bir Analiz, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstit(isii Siyaset Bilimi ve Kamu Ydnetimi Anabilim Dali
Yayinlanmamig Doktora Tezi, Sakarya.

Okmen, M. - Parlak, B. (2015), Yénetimlerde Yeni Vizyonlar, Bursa: Ekin Yayinevi.
Sabuktay, A. (2010), Devletin Yasal Olmayan Faaliyetleri, istanbul: Metis Yayinlari.

Semerci, H. (2022), Diinyadaki Asilama Konulu Kamu Politikalarinin Karsilagtirmali Analizi: Covid 19
Ornegi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi ve Kamu Y@netimi Anabilim Dali
Yayinlanmamig Yiksek Lisans Tezi, Ankara.




Solt, B. H. (2021), “Covid-19 Pandemisinde Kentlerde Yasanan Degisimler ve Kentsel Hizmetler”,
Uluslararasi Yonetim ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 8(15), ss. 39-47.

Taylor, S. (2019). The Psychology of Pandemics: Preparing for the Next Global Outbreak of Infectious
Disease . Newcastle upon Tyne: Cambridge Scholars Publishing.

Tavukcu, M. — Eke, E. (2021), “Covid-19 Pandemi YOnetim Sireci: Tlrkiye Perspektifi”, Stleyman
Demirel Universitesi Saglik Yénetim Dergisi, 3(2), ss. 106-123.

Tekin, S. (2020), “Kiiresel Risk Toplumu ve Toplumsal Tecrit, Birikim,
https://birikimdergisi.com/guncel/10045/kuresel-risk-toplumu-ve-toplumsal-tecrit ~ Erisim  tarihi:
17.08.2022.

Timur, K. (2017), “Kitap incelemesi Ulrich Beck: Risk Toplumu - Baska Bir Modernlige Dogru”,
Intermedia International e-Journal, Spring —June, 4(6), ss. 188-192.

Turan, A. — Celikyay, H. H. (2020), “Tiirkiye’de KOVID-19 ile Miicadele: Politikalar ve Aktérler”,
Uluslararasi Yonetim Akademisi Dergisi, 3(1), ss. 1-25.

Tarkoglu, M. C. — Yilmaz, K. F. (2021), “Saghk Politikasi Analizi: Tirkiye'de Covid-19 Pandemi
Déneminde Uygulanan Saglik Politikalar” Toplumsal Politika Dergisi, 2(1), ss. 11-29.

Urhan, G. — Arslankog, S. (2021), “Covid-19 Pandemi Strecinde Sosyal Politika ve Yerel Yontemler:
istanbul ilce Belediyeleri Ornegi”. Calisma ve Toplum Ekonomi ve Hukuk Dergisi, 2(69), ss. 945-980.

Woods, N. (2008). Dlinya Siyasetinde Diizen Kiiresellesme Ve Esitsizlik, (Cev. Ali Serkan Mercan), Held,
D. — Mcgrew, A. (Ed.), Kiiresel Dontistmler Bilyiik Kiiresellesme Tartismasi, Ankara: Phoenix Yayinevi.

Yilmaz, E. A. (2020), “Pandemi Sirecinde Avrupa Birligi'nin Tutumu Ve Yeni kiiresel Diizen”, Covid-19
Siireci Ve Orgiitsel Yénetim, Ed: Tutucu, A. - Giin, S., Ankara: iksad Yayinevi, ss. 237-268.




Covid 19 Pandemi Surecinin Yerel Yonetim
Uzerindeki Etkisi

Politikalari

ORIGINALITY REPORT

B

SIMILARITY INDEX

PRIMARY SOURCES

dergipark.org.tr

Internet

.

www.yyusbedergisi.com

Internet

o

www.tuba.gov.tr

Internet

[

phdernegi.org

Internet

)

dergipark.Org.Tr

Internet

[

dhgm.meb.gov.tr

Internet

www.openaccess.hacettepe.edu.tr:8080

Internet

B B

"Pandemnomics: The Pandemic's Lasting
Economic Effects", Springer Science and Business
Media LLC, 2022

Crossref

www.asjp.cerist.dz

141 words — 3%
27 words — 1 %
23 words — 1 %

21 words — 1 %

17 words — < 1%
15 words — < 1%
13 words — < 1%

12 words — < 1%



— — — — —
Ul & W N —

Internet

KAYASU, Serap and YETISKUL, Emine. "Evolving
legal and institutional frameworks of neoliberal
urban policies in Turkey", ODTU, 2014.

Publications

docplayer.biz.tr

Internet

openaccess.marma ra.edu.tr

Internet

www.researchgate.net

Internet

hdl.handle.net

Internet

www.olayrize.com

Internet

OFF
ON

10 words — < 1%

8 words — < 1%

8 words — < 1%
8 words — < 1%
8 words — < 1%
7 words — < 1%

6 words — < 1%

<5 WORDS
OFF



