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Genellikle duygusal iyi olug hali olarak tanimlanan mutluluk kavranu ile ilgili disiplinleraras: pek ¢ok caligma yiiriitilmektedir.
Ozellikle psikoloji, sosyoloji gibi disiplinlerde siklikla ¢aligilan konularm baginda gelmektedir. Dogas1 gerei agiklanmasi ve
formiile edilmesi zor ve karmagik bir kavram olan mutluluk, tamimlama zorlugunaragmen olumlu ve arzu edilen bir kavramdir.
Insanlar hayatlarinda optimal mutlulugu elde edebilmek amaciyla dogru tercihlerde bulunabilmek ve dogru olam yapabilmek
i¢in ¢abalamaktadirlar. Mutlu bir evlilik igin dogru es segimi, mutlu bir egitim hayati i¢in dogru bir okul ve egitim siireci se¢imi
gibi mutluluk odakli hedefler belirlemektedirler. Psikoloji ve sosyoloji sahasinda yogun olarak ¢alisilan bu kavramm son
zamanlarda igletmeler a¢ismdan da yogun bir sekilde ele alindig: dikkat ¢ekmektedir. Fakat mutluluk denilen olgu pek ¢ok
unsuru etkilemesinin yam sira pek ¢ok unsur tarafindan da etkilenebilmektedir. Bu baglamda mutluluk olgusunun ¢ahisma
hayati igin kavramsal bir derlemesinin yapilmasinin énemli oldugu degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, alan yazinda konuyla
ilgili galigmalarin incelenerek is yasaminda mutluluk kavrami ve ig anlamlih ile mutluluk arasindaki iligkinin incelenmesi
amaclanmstir. Yonetim ve organizasyon alan vazini incelendiginde wzun yillar ise adanmiglik ve meslek agk: gibi kavramlar
lizerinden agiklanmaya ¢alisilan kavramla il n zamanlarda is anlamhihi, kisi-is uyumu, meslek agki, calisan mutlulugu,
bireysel mutluluk, Grgiitsel mutluluk, ruhsal 1y1 olus, psikolojik iyi olus ve manevi iyi olug gibi kavramlarm da kullanilmaya
baglandifn ve bir kavramkargasas: vasandifi gézlenmektedir. Aragtirmalar iggorenlerin mutlulugunu etkileyen pek ¢ok unsurun
varligint ortaya koysa da bu unsurlann kigiden kigiye farklilik géstermesi, kavramla ilgili caligmalarda ciddi bir zorluk ve kisit
olarak ifade edilmektedir. Mutlulugun éneiilleri ve bu onciillerin bireysel etkileri konusunda yaganan tartigmalara ragmen is
tatmini, performans, verimlilik, baglilik, uyum gibi mutlulufun is yasammdaki sonug degiskenleri lizerinde géizlenen olumlu
etkileri konusunda genig bir mutabakat oldugu goriillmektedir. Ayrica arastirmalar, tipki yagamun anlamlih ile yasam
mutlulugu iliskisindeki giiclii korelasyonda oldugu gibi igin anlamlihi ve mutluluk arasinda da giilii bir iliski oldugunu
belirtmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mutluluk, Calisan mutlulugu, Anlamli I3, lyi Olug, Meslek Agki

HAPPINESS IN WORK LIFE AND ITS RELATIONSHIP WITH THE MEANING OF

JOB
ABSTRACT

interdisciplinary studies are carried out on the concept of happiness, which is generally defined as emotional well-being.
It 1s one of the most frequently studied topics, especially in disciplines such as psychology and sociology . Happiness, which is
a difficult and complex concept to explain and formulate by its nature, is a positive and desirable concept despite this difficulty
in defining it. People strive to make the right choices and do the right thing in order to achieve optimal happiness in their lives.

They set happiness-oriented goals such as choosing the right partner for a happy age, choosing the right school and
education process for a happy education life. It is noteworthy that this concept, which has been studied extensively in the field
of psychology and sociology, has recently been intensively discussed in ter! businesses. However, the phenomenon called

happiness can be affected by many factors as well as affecting many factor this context, it is considered important to make
a conceptual compilation of the phenomenon of happiness for working life. In this direction, it is aimed to examine @oncepl
of happiness in business life and the relationship between business meaningfulness and happiness by examining the studies
related to the subject in the literature. When the literature on management and organization is examifi®l the concepts such as
meaningful job, person-job fit, employee happiness, individual happiness, organizational happiness, psychological well-being
and spiritual wel g have been used recently. It is observed that a conceptual confusion has been experienced. Although
the studies reveal the existence of many factors that affect the happiness of the employees, the fact that these factors differ from
n to person is expressed as a serious difficulty and limitation in studie ted to the concept. Despite the debates about
e antecedents of happiness and the individual effects of these anteceden 15 seen that there is a broad agreement about the
positive effects of happiness on the outcome v s in business life, such as job satisfaction, performance, productivity,
commitment, and adaptathiwilIn addition, studies indicate that there is a strong correlation between the meaningfulness of life
and happiness , as well as the strong correlation between the meaningfulness of life and happiness in life.
Keywords: Happiness, Employee Happiness, Meaningful Job, Well-Being, Career Calling

GIRIS
Mutluluk olgusu uzun yillardan beri tartisilagelen bir konu olarak giincelligini hala
korumaktadir. Ozellikle pozitif psikoloji sahasinda 6ne ¢ikan mutluluk kavrami insanin
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karmagik dogasinin tanimlanmast ve anlagilmasindaki zorlukla benzer bir tanimlanma ve
anlagilma zorluguna sahiptir. Alan yazindaki tanimlarin, kuramlarin, siniflandirmalarin ve
yaklagimlann gesitliligi bu zorlugu net bir bigimde ortaya koymaktadur,

Mutluluk konusu ok eski zamanlardan beri galisilan bir konu olagelmistir. Hatta 6yle
ki pek cok toplum, fikir ve kanaat onderleri ile bilim insanlarinin yaptiklar ¢aligmalarin
ekseriyeti dogrudan mutluluk kavramim kullanmasalar bile bireysel ve toplumsal mutluluk
hedefi ve vaadiyle yerine getirilmistir. Fetihler, icatlar, kesifler, inanglar, ideolojiler,
kahramanlar, mitler, kurum ve kuruluslar gibi tarihi pek ¢ok olayin amaci mutluluk ile
ozdeslestirilmektedir. Bu mutlulugun diinyevi veya uhrevi yani sonsuz mutluluk olarak farklh
yonleri ile ele alinabildigi de dikkat ¢ekicidir.

Mutluluk kavramin: ve gelisimini tarihsel olarak ele alan galigmalar, felsefi olarak ele
alan caligmalar, kuramsal veya yaklagim farkhiliklar1 agisindan ele alan g¢alismalar
goriilmektedir. Tarihsel agidan bakildiginda Yunan filozoflar1 6domoni kavrami ile etik, ahlak
ve akil tizerinden mutlulugu agiklarken, Cinli diisiiniirler ise toplumsal rol ve sorumluluklarn
yerine getirilmesi iizerinden agiklamaktadir (Osmanoglu & Kaya, 2013, s. 46). Insanlara
Yaraticinin kurallarina uyan diizenli bir diinya hayat: ve sonrasinda ebedi mutlulugu vaat ve
vaaz eden ilahiyat sahasinda da mutluluk konusunda bir hayli ¢alisma mevcuttur. Ozellikle
mutluluk ve din iligkisi konusunda bir hayli saha galismas: mevcuttur. Dinlerin hemen hemen
hepsinde ortak payda olan mutluluk ile ahlak arasinda siki bir iliski olsa da dinlerin diisiince
dinamikleri lizerinden mutluluk kavramini ele almalarinda ise farkli egilimler goriilmektedir. O
nedenle dinlerin mutluluk kavramina bakiginin temel belirleyicisinin ahlak anlayislar oldugu
sOylenebilir.

Yahudilik ahlaki anlayisinin gergevesini Hz. Musa’ya Sina Daginda Yahve tarafindan
verildigine inanilan ve Yahudi halk: ile Yahve arasindaki ahit olan on emir ¢izmektedir.
Yahudilikte bu on emire itaatin insanlar1 mutluluga ulagtiracagina inanilirken, Hristiyanlarin
ahlaki anlayisinda ise yaradilis veya ilk giinah olarak da adlandirilan asli giinah anlayisinin
belirleyici oldugu, bu giinah nedeniyle insanin sadece iyi olmasinin yeterli olmayacagi, diinya
hayatindan ve neselerinden vazge¢mesinin de ebedi mutluluga erismesi igin bir gereklilik
oldugu anlayis1 hakimdir. Baska bir ifade ile insan dogustan giinahkardir ve bu giinahindan
ancak 0diil arzusu igin degil Tann sevgisi igin ¢abalayarak ve dinya nimetlerinden yiiz
cevirerek kurtulusa yani sonsuz mutluluga erisebilecektir (Cakici, 2015). islam ahlak
anlayisinda denge tavsiye edilmekte, her tiirlii asinilik gayri ahlaki olarak degerlendirilmektedir.
[slam’da asir gitme, haddi asma (ifrat) ve gereginden daha asagida olma, hafife alma (tefrit)
hos karsilanmazken, reca (limit) ve havf (korku) arasinda olmak yani dengede olmak tavsiye
edilerek, mutluluga ancak Allah’in emirlerine uyarak, yasaklarindan kaginarak ve dengeli bir
yasam ile ulasilabilecegi inanci hakimdir. Ayrica Platon ve Aristo gibi Yunan filozoflarina
benzer sekilde “kendini bilmek sonrasinda esyanin hakikatini bilmek™ kavramlari ile agiklanan
hikmet, yiiksek farkindalik ve varlik anlayisinin da islam filozoflar1 arasinda yaygin bir ahlaki
0ge oldugu dikkat ¢gekmektedir.

Mutluluk konusu ¢ok eski zamanlardan beri felsefe, din ve psikoloji sahasinda
¢alisthiyor olsa da isletme sahasinda gok yakin bir gegmisi oldugu gériilmektedir. Ozellikle
yonetimde davranigsal yonetim yaklasimi ile birlikte calisanlarin insani yonleri ile ele




almmalan dogrultusunda isletme ve yonetim alaninda ¢alisilmaya baslandig: sonrasinda ise
daha ¢ok fayda kavraminin anlamina yaklastirilmis bir mutluluk kavramiyla karsilasilmaktadir.
Fakat birinci sanayi devrinin ve klasik donem ydnetim anlayisinin merkezi bakis agis1 ve kapali
sistem anlayisinin hakim oldugu doénemdeki yaygin faydact ve hazci anlayisin davranisgi
yaklagimla ve bilimsel donemle birlikte liderlik ve politikalar ile iliskisi noktasinda dikkate
alinmaya baglandigi dikkat ¢ekicidir. Modern ve post modern donemde ise is yerinde
maneviyat, déniigsiimcii liderlik, meslek aski gibi askin ve manevi yonelimlere dayali deger
temelli yaklasimlar ile birlikte ele alinmaya baglandig1 gorillmektedir.

Mutlulugun ne oldugu ne olmadigi, hangi unsurlar ile iliskili oldugu, bireyden bireye
veya toplumdan topluma gozlenen farkliliklar, mutluluk dnciilleri ve ardillari uzun yillardir
lizerinde aragtirma yapilan bir konu olmustur. Ozellikle pozitif psikoloji sahasinin temel
calisma konularindan biri olan mutlulugun son yillarda isletme ve yonetim sahasinda da
¢alisilmaya baslandig1 dikkat ¢ekmektedir. Isyeri mutlulugu, galisan mutlulugu ve orgiitsel
mutluluk gibi mutluluk konularina alan yazinda ézellikle 2000’1i yillardan sonra artan bir ilgi
oldugu gozlenmektedir. Ozellikle endiistri devrimleri sonrasinda artan iiretim hacmi ve bu
dogrultuda artan tiiketim hedonizm yani hazcilik konusuna olan ilgiyi de artirmis, hedonizm ve
mutlulugun benzerlik ve farkliliklar iizerine de birtakim ¢alismalar yiiriitilmiistiir.

Is yerinde mutluluk konusu son yillarda arastirmacilarin yogun ilgisini gekmekle birlikte
hala daha tizerinde tam olarak ittifak edilebildigini sdylemek cok miimkiin goziilkmemektedir.
[s yerinde mutluluk &lciilebilir mi? Olgiilebilirse nasil dlgiilebilir? Is yerinde mutlulugun
kaynaklar1 nelerdir? Is yerinde mutlulugun oniindeki engeller nelerdir? Is yerinde mutlu
olmanin sonuglar1 nelerdir? is yerinde mutluluk isletmeler icin her zaman istenen bir durum
mudur? Bunlara benzer daha pek ¢ok soru yanitlanmay1 beklemektedir. Bu aragtirmanin amaci
da is yerinde mutluluk nedir, is yerinde mutlulugun kaynaklar1 ve ardillar1 nelerdir ve isin
anlamlilifi ile iliskisi nedir sorularina yanit aramaktir,

Bu amagla uluslararast ve ulusal alan yazini taranarak is yerinde mutluluk kavramu ile
ilgili gerceklestirilen galigmalarin igerikleri analiz edilmistir. i3 yerinde mutluluk kavramina
olan ilginin uluslararas: yazinda 2000°li yillardan sonra basladig1 gériiliirken, ulusal yazinda is
yerinde mutluluk ile ilgili caligmalarin 2015°1i yillardan sonra basladig dikkat gekmektedir. Az
sayidaki mevcut arastirmalar is yeri mutlulugunun olumlu bir duygu durumu oldugunu ve
olumlu sonug ve faydalar dogurdugunu ifade etmektedir. Bu anlamda halen oldukga giincel bir
konu olup gelecek arastirmalar igin farkli degiskenler ile farkli sektdr orneklemlerinde
calisilmasi dnerilmektedir.

1. Mutluluk

Psikoloji sahasina ait bir kavram olan mutluluk kavrami, 6tke, korku, hiiziin, tiksinme
ve kiskanma kavramlarindan farkli olarak bu sahada ifade edilen alti temel duygu igerisindeki
tek olumlu duygu olup, diger olumsuz bes duygu iizerine yapilan ¢alismalar ile niceliksel olarak
kiyaslandiginda daha bakir bir alan oldugu sdylenebilir (Demirok vd., 2014, s. 41). Temel
duygular icerisinde olumsuz duygularin sayist bu durumun olagan bir nedeni olabilecegi gibi
olumsuz duygularin sebep olabilecegi bireysel, orgiitsel ve toplumsal sonuglar da bu duruma
yol acan nedenler arasinda sayilabilir.




Mutluluk kavramu ile ilgili pek ¢ok tanim ve gesitli simiflandirmalar yapilmistir. Ciinkii
mutluluk kavrami dogasi geregi olduk¢a karmasik bir kavramdir. Cilinkii mutluluk kavrami
bireysel, orgiitsel, toplumsal pek ¢ok unsurdan etkilendigi gibi iktisadi, sosyolojik ve kiiltiirel
unsurlarin da etkisindedir. Bu bakimdan mutluluk kavrami ile ilgili yapilan evrensel
tamimlamalar veya tanimlama cabalarinin yani sira kisilerin, gruplarin veya toplumlarin
mutluluk konusundaki yaklagimlarindaki farkliliklarin farkli tanimlara neden olmaktadir.

Bireysel olarak mutluluk bireyin hangi unsurlarnt mutluluk kaynag: olarak algiladig,
hangi unsurlara hangi degeri atfettigi ile alakali bir duygu durumudur. Ornegin bireysel gaba ve
iretimi degerli bulan bir kisi igin kendi hayatina hizmet eden ¢abalar kiymetli goriiliip basar
olarak degerlendirilebilmektedir. Bu anlamda sevgi, gii¢, saygi, para, basari, saglik, calismak
gibi pek ¢ok unsur bireysel mutluluk kaynad olarak adlandirilabilir. Bu unsurlarin veya
degerlerin agirhg ve diizeyi ise bireysel olarak degiskenlik gosterebilmektedir (Selim, 2008, s.
346). Bu anlamda demografik faktorler, yasama bakis agilari, karakterleri gibi bir ¢ok unsur
bireylerin mutluluk durumlar1 tizerinde etkili olup, bireyin mensubu oldugu kusak ve bu
kusagin yasadig1 ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi olaylar da bu durumu etkileyen baslica
unsurlar arasinda ifade edilmektedir (Akduman, 2020).

Genellikle insanin yasamdaki en temel amaci olarak ifade edilen mutluluk kavram
seving, tatmin, refah ve yagsam tatmininin birlesimi olarak goriiliirken, yasanan pozitif ve negatif
duygu durumlari ile biligsel boyutlart ve yasam tatmini gibi duyussal boyutlari iizerinden de
actklanmaya ¢aligilmaktadir. Daha agik bir ifade ile seving, nese, giiven ve umut gibi olumlu
duygular veya hiiziin, korku, otke ve tiksinme gibi olumsuz duygular mutlulugun duyussal
boyutu ile ilgiliyken, bilissel boyutu olusturan yasam tatmini ise bireyin is, okul, aile, arkadas
ve toplumsal g¢evresi gibi yasam alanlan ile iliskili yargi ve degerlendirmeleri ile ilgilidir
(Sapmaz & Dogan, 2012, s. 63). Alanda yapilan pek ¢ok ¢alisma duyussal boyuttaki olumlu
duygularin ve biligsel boyuttaki memnuniyet diizeyinin yiiksekligi ile mutluluk arasinda giiglii
iliski belirtmektedir.

Mutluluk Yaklagimlar (Demirok vd., 2014):

e (Odomonik Yaklasim: Odomonik kavrami Aristoteles’in bireyin nihai amaci
olan biitiin bir hayat1 kapsayan mutlulugu ifade eden kavramdir. islam’da Kamil
insan, Budizm’deki Nirvana’ya ulasma, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisindeki
kendini gerceklestirme gibi Onermelerle paralellik tasiyan bir kavramdir.
Aristotales insanin ebedi yasgam mutlulugu olan 6démoniye ilahi bir iist anlam
yiikledigi akil ve erdem ile kendi potansiyelini gerceklestirerek ulagabilecegini
savunmustur. Odomonik yaklasimda kendini bilmek yani varhigm veya
varolusunu aifgml kilmak ile mutluluk arasinda giiglii iliskiler oldugu da ifade
edilmektedir. Kendini-kabullenme, pozitif iliskiler, kisisel gelisim, hayat amaci,
gevresel hikkiim ve Ozerklik 6domonik hayatin unsurlart olarak ifade
edilmektedir.

* Biligsel Yaklasim: Mutluluk kavramina hangi degiskenlerle iliskili oldugu
konusunda yaklasan ¢aligmalardan olusan yaklagimdir. Yas, gelir, cinsiyet,
egitim, inang¢ gibi bireysel degiskenlerin hangilerinin mutlulukla iliskili
oldugunu arastiran ¢aligmalar1 kapsamaktadir.




Psikanalitik Yaklasim: insani dogdugu andan itibaren yasami boyunca siirekli
olarak zorluklarla miicadele eden ve bu zorluklarinin neden oldugu acilan ve
yaralar1 sagaltmaya ¢alisan bir varllk olarak ele alan psikoanalitik
yaklasimcilarin 6nde gelen temsilcisi Freud mutlulugu, insaninin yasam boyu
maruz kaldig1 acilardan kurtulus igin arastirdig1 ve buldugunda kaybetmemek
icin ugras verdigi beyhude bir ugras olarak degerlendirmektedir. Zira Freud’a
gore mutluluk anlik yasanan ve zamanla kaybolan bir duygudur. Freud, mutluluk
arayisini, bebeklik ¢aginda ilk temas ettigi kisi olan anneyle kurulan ve
coskunluk duygusu veren iliskinin ilerleyen yaslarda gercekliginin bozulmasi ile
0 coskunlugu diger insanlar ile olan iliskilerinde arayan insan tiizerinden
aciklayip, bu arayis1 mutlulugun da mutsuzlugunda kaynag: olarak ifade
etmektedir.

Mutluluk veya iyi olus halini agiklayan kuramlarin genel olarak siniflandirilmas: su
sekildedir (Osmanoglu & Kaya, 2013):

Erek Kurami: Bireyin ihtiyaglarimi tatmin ederek ve belirledigi amaglara
ulagarak mutluluga ulastigin1 savunan goriislerdir. Daha net bir ifadeyle erek
kuramcilarina gore mutlulugun kaynagi amaglara ulagsmaktir.

Etkinlik Kurama: Bireyin kisisel hedef ve amaglarina ulagabilmek adina yaptig:
etkinliklerin bireye mutluluk verdigini savunan goriiglerdir. Bu goriise gore gok
kolay olan etkinlikler zamanla sikici, zor olan etkinlikler ise kaygi verici
olabilecegi i¢in bireyin potansiyeline uygun etkinlikler daha ¢ok mutluluk verici
olacaktir. Ozetle etkinlik kuramcilarna gére mutlulugun kaynagi amaglara
ulagmaktan ziyade amaglar i¢in gergeklestirilen etkinliklerdir.

Yukaridan Asagiya Kurami: Bu kurama gore ise bazi insanlar iyimser kisilige
sahip olup mutluluga yatkin iken bazilar ise daha kdtiimser kisilige sahip olup
mutsuzluga yatkindir. Bu kurama gore mutlulugun belirleyicisi agirlikli olarak
kisilik 6zellikleridir.

Asagidan Yukarrya Kurami: Bu kurama gére mutluluk, insanin hayatinda
yasadigt olumlu yani mutluluga dair anlarin ve olaylarin toplamidir. Yani kisi
yasam kosullarinda yasadigi ac1 ve mutluluklar goreceli kiyaslamasi neticesinde

st1g1 olumlu sonug mutluluk aksi ise mutsuzluk olarak algilanmaktadir,

Ryffin Psikolojik iyi Olus Kuramlg(yff pek ¢ok kuramin mutluluk igin
belirledigi ortak 6zellikleri alti madde (“kendini kabul, olumlu iliskiler, otonomi,
¢cevre hakimiyeti, yasam amaci, kisisel gelisim”) altinda toplayarak bunlan
psikolojik iyi olus ile iliskilendirmektedir.

Yargi Kuramlari: Bu kuram daha ¢ok bireyin sahip oldugu belirli dlgiitler ile
gercek yasamda karsilasilan durumlarnn kiyaslanmasim igermektedir. Birey
tarafindan yapilan kiyas neticesinde gercek yasamda karsilasilan durumlarin
bireyin olgiitlerinin {izerinde algilanmas1 sonucu ortaya ¢ikan durum mutluluk
olarak degerlendirilmektedir. Burada “sosyal kivaslama kurami” ve “cok vonlii
uyusmaziik kurami” seklinde iki tiir kiyas one ¢ikmaktadir. Sosyal kiyaslamada




kisi gevresi ile kendisini kiyaslamaktadir. Kendisindekileri gevresindekilere
gore iistiin kabul etmesi mutluluk kaynagidir. Cok yonlii uyusmazlik kuramina
gore kisi kendisini pek ¢ok Olgiite (gegmis durum, bagkalari, istekler, amaglar
vb.) gore kiyaslar ve bireyin istekleri ile ulastiklar1 arasindaki fark azaldikca
mutluluk diizeyi artar.

e Uyum Kuramn: Bireyin hayatta karsilastigi her durumun zamanla ilk
yasandiginda dogurdugu etkisini yitirerek alisildik bir durum haline gelecegi
kiginin bu duruma zamanla uyum gdosterecegi ve uyum seviyesi ile birlikte
mutluluk diizeyinin artacagini ileri siiren goriistiir. Bu anlayisa gore kisiyi gok
mutlu eden bir olayin veya aksine gok mutsuz eden bir olayn siirekli olarak ayni
etki seviyesine sahip olmayacag1 ve zamanla insanin ruhsal olarak bu durumu
kabullenecegi goriisii hakimdir.

e Bag Kuram: Bu kurama gore mutluluk veya mutsuzluk kisinin hafizasinda yer
etmis olaylara yiikledigi olumlu veya olumsuz anlamlarin arasindaki iliskiler ve
aglarla alakalidir. Yani mutlulugun veya mutsuzlugun insan hafizasinda bir bag:
veya formiilil oldugunu benimseyen bu gdriiste mutlu insanlarin olumlu iliskiler
seklinde baglanmis baglardan teskil hafiza yapilarma sahipken, mutsuz
insanlarin olumsuz iligkiler agina sahip bir hafiza yapisina sahip oldugu ileri
stirtilmektedir.

¢ Dinamik Denge Kurami: Bu kurama gore mutluluk giindelik yasanan siradan
veya normal olaylardan =ziyade bireyin sabit kisilik 0Ozelliklerinden
etkilenmektedir. Bu kurama gére bireyin normalin disinda yasadigi olumlu veya
olumsuz olaylar, bireyin mutlulugu veya mutsuzlugu iizerinde kismen bir
degisiklige sebep olmakta fakat bu etki zamanla kaybolarak tekrar denge
noktasina donmektedir.

Bu kuramlar dogrultusunda pek gok ¢aliyma yiiriitiildiigii goriilmektedir. Bireysel olarak
mutlulugu etkileyen unsurlar baglaminda psikografik, demografik, cografik, sosyolojik ve
ckonomik degiskenler incelenirken oOrgiitsel veya toplumsal olarak mutlulugu etkileyen
unsurlar baglaminda &rgiitsel ve toplumsal degiskenler incelenmektedir. iktisat ile mutlulugun,
gelir ile mutlulugun, kisi bagina diisen milli gelir ile mutlulugun iliskisini inceleyen ¢aligmalarin
yani sira din ile mutlulugun, evlilik ile mutlulugun iliskisini inceleyen arastirmalarin yan1 sira
yakin zamanda is ile mutlulugun iliskisini inceleyen g¢aligmalarda alan yazinda goriilmeye
baglanmistir. Is yeri mutlulugu kavramu her ne kadar yakin zamanda ele alinmaya baglanmus bir
kavram olsa da ig tatmini, ige adanmiglk gibi konular aslinda uzun zamandir isletme ve yonetim
alan yazinin dikkat sahasindaki konulardir. Fakat is tatmini, ise adannmuslik, psikolojik iyi olus,
calisan mutlulugu gibi mutlulugun iliskili olabilecegi konular biitiinciil olarak ele alma ve bir
catt kavram olma ozelligi ile is yeri mutlulugunun ydnetim ve organizasyon caligmalarinda
onemli bir islev tistlenecegi degerlendirilmektedir.

2. is Yeri Mutlulugu

Olumsuz duygular iizerine yapilan onceki caligmalarin aksine pozitif psikolojinin
gelismesiyle birlikte mutluluk, seving gibi olumlu duygularla yapilan calismalarin sayisinda




belirli bir artis gdzlenmistir. Bu artistan yonetim ve isletme alan yazini da etkilenmis, konu son
yillarda orgiitsel davranig alaninda da ele alinmaya baslanmistir. Mutluluk kavrami demografik,
psikolojik, sosyolojik, ekonomik pek g¢ok unsurdan etkilenmesi nedeniyle tek bir dogru
tanimindan veya formiilinden bahsetmek ¢ok da kolay degildir. Bu nedenle mutluluk
duygusunun onciilii ve ardili pek ¢ok unsur ifade edilirken bu unsurlarin diger unsur ve
durumlarla iliskileri hala aragtirilmaktadir. Benzer durum is yeri mutlulugu icinde gegerli olup,
is yerindeki olumlu durumlan inceleyen arastirmalar arasinda bir kopukluk mevcut olup, bu
kopuklugu gidermek adina biitiinctll bir bakis dénem arz etmektedir (Fisher, 2010, s. 384). Bu
anlamda halen bu saha da aragtirmalar artarak devam etmektedir Mutluluk konusunda yonetim
sahasina kiyasla daha olgun bir diizeye ulasmis pozitif psikoloji alaninda gelistirilmis mutluluk
kuramlar agisindan bir durum degerlendirilmesi yapildiginda, is yeri mutlulugun bu
kuramlardan hangisi veya hangileri agisindan ele alindig1 veya alinmasi gerektigi konusunda ki
mevcut belirsizligin asilmasi, ¢alismalarin gelisimine katkida bulunmasi agisindan dnem arz
etmektedir.

Mutlulugu islerin iyi gitmesinin bir sonucu olarak géren geleneksel yaklagimlarin son
yillarda yerini mutlulugu sadece islerin iyi gitmesinin bir sonucu degil ayn1 zamanda bir nedeni
olarak goren galismalara biraktigi goriilmektedir (Atkinson & Hall, 2011, s. 92). Farkli bir ifade
ile is yerinde mutlu galiganlarin varlidindaki artis is yerindeki kolektif mutlulugu artirmaya
yardimet olacaktir, Is yerinde artan mutlulukla birlikte is performansinin ve isten ayrilmalarin
diisecegi de ifade edilen diger olumlu sonuglar olarak ifade edilmektedir (Erhan, 2021, s. 5690).
[s yeri mutlulugunun tam anlamiyla iiretimi artiracagint bildiren bilimsel bir galisma olmamakla
birlikte mutlu ¢alisanlarin tiretken ¢alisanlar oldugu konusunda genel bir kaniya sahip olundugu
ifade edilebilir (Joo & Lee, 2017, s. 206). Aslinda yasam mutlulugu gibi daha biitiinciil bir
mutlulugu arastiran ¢aligmalarin is yerindeki mutlulugu, is tatmini, ise adanmislik veya ise
baglilik gibi daha ¢ok is memnuniyeti ile ilgili calismalarin da yasam memnuniyeti konusunu
g0z ard ettigi goriilmektedir (Erdogan vd., 2012, s. 1039).

Bireysel mutlulugu 6znel iyi olus kavram {izerinden agiklayan Diener ve arkadaslar
(1999) tarafindan bireysel mutluluk, kisinin yasamina iliskin biitiinciil yargilar, kisinin kisisel
yasamindan memnuniyet diizeyi, olumlu ruh halleri ve duygularinin yayginhg: ve diisiik
izeydeki olumsuz etkiler olarak tanimlanmistir. Bu durumu iggyerine uyarladigimizda, kisinin
151 ile ilgili sahip oldugu biitiinciil duygular, is memnuniyeti, 15i ile ilgili sahip oldugu olumlu
ruh halleri ve olumlu duygularin yayginligi ve isteki olumsuz etkilerin diisiik diizeyde olmasi
gibi etkiler seklinde bir ifade tercih edilebilir. Fakat alan yazini incelendiginde is yeri mutlulugu
ile ilgili olumlu duygulardan bahsedilmesine ragmen bunlar tanimlamanin zorlugu dikkat
¢ekmektedir (Salas-Vallina, Alegre, vd., 2017, 5. 471).

Fisher (2010), is yeri mutlulugunu biitiinciil bir yaklasimla, isin kendisine, isin
ozelliklerine ve bir biitlin olarak organizasyona karsi sahip olunan mutlu duygular olarak ifade
etmektedir. Bu tanimdan hareketle Salas-Vallina vd., (2017, s. 473), isine karsi tutku ve
heyecan hissetmesiyle ilgili duygusal etki ve uygulamalan dikkate alan ise adanmisiik, maasg
ve kariyer kosullari ile galisma arkadaslan ile iliskiler gibi daha ¢ok isin 6zellikleri ile ilgili
sahip olunan ise dair yargilar iceren is fatmini ve orgitte ¢alisma sevki ve Orgiite ait olma
duygularmi iceren érgiitsel baghlik iizerinden is yeri mutlulugunu agiklamaya ¢aligmislar ve bu
ii¢c boyut arasindaki karsilikl iligkiyi ifade etmislerdir. Joo ve Lee (2017), is yeri mutlulugunu




ise adanmughk, kariyer tatmini ve Oznel iyi olus unsurlarini biitiinciil olarak cle alarak
degerlendirmistir. Erdogan vd. (2012) ise daha cok cevresel unsurlara odaklanarak, liderlik,
kariyer gelisimi, is 6zellikleri ve kisi-gevre uyumunun isyerinde mutluluk veya refah anlayigina
katkida bulunduguna dair isyeri mutluluguna iliskin ¢evreden duyulan memnuniyet diizeyine
dikkat ¢ekmistir.

Alan yazinda i yeri mutlulugu veya ¢alisan mutlulugu ile iligkili diger unsurlar; ¢alisan
memnuniyeti, 6znel iyi olus, ise adanmislik, is tatmini, orguitsel baglilik, psikolojik iyi olus ve
orgtitsel mutluluktur (Urgan, 2021, s. 96). is yeri mutlulugu ile ilgili yiiriitiilen galismalarda pek
¢ok unsurun is yeri mutlulugun éncilii ve ardili olarak incelendigi goriilmekte olup alan yazini
incelemesi neticesinde tespit edilen dnciil ve ardillar ile bu galismalarin bulgu ve sonuglarina
deginilmistir. Is yeri mutlulugu ile ilgili énciil ve ardil degiskenler tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: s Yeri Mutlulugu Onciil ve Ardillar

Calisma

Onciiller

Calisma

Ardillar

(Atkinson & Hall, 2011)

Esnek ¢alisma

(Salas-Vallina, Alegre,
vd.,2017)

Orgiitsel Ogrenme,
Orgiitsel Vatandaghk

(Sloan, 2012)

Cinsiyet

(de Waal, 2018),
(Mroueh & de Waal,
2020)

Orgiitsel Cekicilik

(Joo & Lee, 2017)

Algilanan Orgiitsel
Destek, Psikolojik
Sermaye

(Omar, 2018)

Isten Ayrilma Niyeti

(Salas-Vallina &
Fernandez, 2017)

flham Verici Liderlik,
Katilimer Karar Verme

(Semedo vd., 2019)

Duygusal Baghhk

(Salas-Vallina, Lopez-
Cabrales, vd., 2017)

Déniigtimeii Liderlik,
Orgiitsel Ogrenme
Yetenegi

(Salas-Vallina, Pozo-
Hidalgo, vd., 2020)

Oziimseme Kapasitesi

(Gulyani & Sharma,
2018)

Maddi Ve Maddi
Olmayan Odiil
Bilesenleri, Ise Baghlik

(Kanten vd., 2016)

Ise Gomiilmiisliik

(Salas-Vallina & Alegre,
2018)

Orgiitsel Ogrenme,
Ozgeci Liderlik

(Erselcan & Ozer, 2018)

is Performans

(Lee vd., 2018)

Agik ve Kapali Etik
Kurumsallagma

(H. Ko¢ & Bigen, 2019)

Is Tatmini, Is
Performans:

Performans, I Yagsam

Tatmini

(Semedo vd., 2019) Otantik Liderlik (Arar, 2020) .
Dengesi,
I$-Yasam Destei,
(Chen vd., 2019) Olumlu Duygu, {s (S. Kog, 2020) Bireysel Mutluluk

(Salas-Vallina, Simone,
vd., 2020)

flham Verici Liderlik

(Salas-Vallina, Pozo-
Hidalgo, vd ., 2020)

Yiiksek Katiliml I
Sistemleri




(Qaiser vd., 2020)

Psikolojik Sozlegme
fhlali, Gelisme

(Dahiya & Raghuvanshi,
2021)

Déniigtimeii Liderlik,
Otantik Calisma fklimi,
Kisi-Orgiit Calisma
Uyumu, Orgiitsel
Erdemlilik Ve Iste
Anlamhilik

(Foncubierta- Rodriguez,
2022)

Kisisel Degerler

(Kawalya vd., 2022)

Oz-giidiimlii Kisilik,
Psikolojik Sermaye

(Hunter, 2022)

Is Yeri Nesneleri

(Srivastava vd., 2022)

Duygusal Baghlik,
Prososyal Davrans,
Manevi Liderlik

(Uzunbacak &
Akcakanat, 2018)

Isin Anlamu, 15 Tatmini,
Oznel Zindelik

(Ozcelik, 2019) i;iin Anlamu, Sosyal
Giiven

Isin Anlami, Meslek

(Uzunbacak vd., 2019) Aski

(Turung & Altan, 2021) Orgiitsel Destek

3. Isin Anlamhhg ve Is Yeri Mutlulugu ile iliskisi

[sin anlami veya anlamh is alan yazinda karsilagilan kavramlar olup, genelde
birbirilerinin yerine kullanilabilmektedir (Fremeaux & Pavageau, 2022, s. 55). Genel anlamda
isin anlamliligini ¢alisan tarafindan isinin degerli olarak, maddi kazang elde etmekten daha ote
bir anlamla algilanmasidir seklinde tanimlayan calismalar bulunmaktadir (Hackman &
Oldham, 1976, s. 256). Kazanas vd., (1973, s. 5) "anlaml isi, isi yapan kisinin yaptig1 seyin,
iiretilen toplam iiriin veya hizmetle iliskisini anlayabilip bu nedenle, kisisel bir ilgi veya tatmine
sahip olabilmesi iizerinden agtklamakta ve Hackman ve Oldham (1976, s. 257) bir isin
tamamini yapan c¢alisanin isin sadece bir kismini yapan ¢alisana kiyasla isini daha anlamli
gorecedini ifade etmektedir.

Anlamli igin alt boyutlar1, bireysel agidan, birlikte galigtiklar1 agisindan ve toplumsal
actdan ele alinabilir. Olumlu iliskiler birlikte ¢alistiklar agisindan ele alinan bir alt boyut iken,
sosyal amag ise toplumsal agidan ele alinan boyutlardir, bu boyutlar ve agiklamalart su
sekildedir (Fremeaux & Pavageau, 2022, s. 57):

o Ahlaki dogruluk: Adalet ve hakkaniyete deger veren ve insan onuruna saygl
duyan bir igyerinde gergeklestirilen galisma,




o Ogrenme ve gelisme firsatlari: Insanlarin yapmaktan keyif aldigi, amaglarina
ulagsmasina, yetkinlik ve yeteneklerini gelistirmesine, arzu ve isteklerini
gerceklestirmesine olanak taniyan isler,

o Ozerklik: Insanlarin sorumluluk almasina, sorunlar ¢6zmek icin muhakeme
yapmastina ve sonuglan iyilestirmek igin inisiyatif almasina izin veren is,

o Tammnma: Calisanin becerilerine uygun olan ve calisamin yeterlilikleri ile
sonuglarin tatmin edici iicret veya terfi gibi araglarla tanindig isler,

o Olumlu iliskiler: 11gi cekici ve iyi iliskiler saglayan isler,

®  Sosyal amag: Baskalar ve toplum i¢in faydah bir seyler yapmak.

Yukarida ifade edilen isin anlaminin alt boyutlar1 ve boyutlarin agiklamalarindan da
anlagilacagi iizere isin anlamhilig1 ahlak, dogruluk, 6grenme ve gelisme, 6zerklik ve yaptigi is
ve gorevlerin takdiri ve taninmasi gibi orgiitiin veya isin kendisine sagladig1 olumlu duygular
ile yakin iliskili olup, tablo 1’de wverilen is yerinde mutlulugun veya g¢alisan mutlulugu
kavraminin onciilleri ve ardillan ile bu boyutlarin yakin iligkili oldugu anlasilmaktadir.

Isi anlamli bulma bireysel anlamlandirma farkhiliklarindan &tiirii 6znel olarak
degerlendirilebilir. Yani farkli bir ifade ile ¢aligsan agisindan isin anlamliligini olumlu olarak
etkileyen unsurlarin neler oldugu noktasinda nesnel bir kriterin olmamasi nedeniyle bir birey
acisindan anlamli olarak ifade edilebilen bir is baska bir birey tarafindan ayni diizeyde anlaml
olarak ifade edilmeyebilir (Keles, 2017, s. 155). Fakat genel olarak alan yazinda olumlu duygu,
tutum ve siireglerin isin anlamlilig1 ile olumlu bir iliski iginde oldugu konusunda egilim olup,
calismalar da bu egilimi destekler niteliktedir.

[ran’da ig yerinde anlam ve maneviyatle is yeri mutlulugu iliskisini arastiran Golparvar
& Abedini (2014), is yerindulnlam ve maneviyatin i mutlulugu ve olumlu etki ile baglantil
oldugunu ortaya koymustur. Anlaml is ile psikﬁ)jik iyi olus iliskisini Tiirkiye’de bankacilik
sektoriinde aragtiran Keles (2017), ¢alisanlarin islerini anlamli bulma diizeylerinin psikolojik
iyi olus diizeylerini olumlu olarak etkiledigini tespit etmistir. Uzunbacak ve Aknkanat (2018),
ozel gilivenlik gorevlisi Omeklemi iizerinden yirittiikleri arastirmada, isin anlaminin
calisanlarin is tatmini ve 6znel zindelikleri {izerinde, 6znel zindeliklerinin ise ¢alisanlarin 6znel
mutluluklan iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu sonucuna ulasmis ayrica is tatminin,
isin anlamimn 6znel zindelik tizerindeki etkisinde kismi aracilik rolii oldugunu belirtrﬁ'slerdir.

Ozgelik (2019), belediye ¢alisanlari ile gerceklestirdigi calismada, ¢alisanlarin is anlami
ve mutluluk diizeyleri arasindaki iliskide gsyal glivenin kismi aracilik roliine sahip oldugunu
tespit etmislerdir. Turizm &grencilerinin meslek aski, isin anlamliligi ve mutluluga yonelik
algilarimi belirlemek ve bu degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymak igin yiiriittiikleri
calismada Solunoglu vd, (2021), diger ¢alisma sonuglarindan farkli olarak 6grencilerin meslek
agki ve igin anlamlilig1 algilarinin mutluluk tizerinde etkili olmadigini, bunun nedeninin de
ogrencilerin daha is hayatina atilmamis olmalar olabilecegini ifade etmislerdir.

SONUC ve ONERILER

Yapilan alan yazini incelemesi neticesinde son on yildir is yeri mutlulugu, isin
anlamlilig1, is yeri maneviyati gibi konulara artan bir ilgi oldugu goriilmektedir. Yapilan
okumalarda ve incelemelerde bu ilginin pek ¢ok nedeni oldugu gériilmektedir. Bu nedenlerden




bir kisminin etkisi daha kiigiik ve yaygin degilken bazilarinin etkisi hem ¢ok yiiksek hem de
daha yaygindir.

Isin anlamhligy, is yeri mutlulugu gibi manevi ve ruhsal konulara olan ilgi artisinin
nedenlerinden biri fizyolojik, giivenlik ve sevgi ihtiyaci gibi temel ihtiyaglarim karsilanug
insanin giderek artan sayginlik ve kendini ger¢eklestirme ihtiyacidir. Bir digeri, modern ¢agin
artan tiretim kapasitesi ile birlikte artan mal dolagimu ve dolayisiyla artan tiiketimle birlikte bol
ve hizl tiiketimin insanlara verdigi hazzin etkisinin azalmasi ve sonmesi ile birlikte daha
biitiinciil ve anlamli mutluluklar aramasidir. Bir diger neden, yasanan dijital doniisim ve
kiiresellesme ile birlikte siddetlenen rekabetin artirdigi nitelikli ve yetenekli is giicli ihtiyaci
nedeniyle yetenek yonetiminin énem ve deger kazanmasidir. Bir bagka neden, yetenekli
calisanlarin yaptig1 isin anlamhilhigini is ve yasam dengesini, is yerindeki mutlulugunu daha ¢ok
onemsemesidir. Bu ve benzer sebeplerle bu konulara olan ilgi ydnetim ve organizasyon
alaninda her gegen giin giderek artmaktadir.

Ulusal ve uluslararast alan yazini incelendiginde, is yeri mutlulugu kavramyla iliskili
olarak pek ¢ok onciil ve ardil degisken incelenmistir ve incelenmeye devam etmektedir. Isin
anlami, cinsiyet, kisisel 6zellikler, o6rgiitsel 6grenme, orgiitsel destek, liderlik tipleri, psikolojik
sermaye, kisisel degerler is yeri mutlulugunun onciilii olarak ¢alisan baslica degiskenlerdir.
Orgiitsel 6grenme, orgiitsel vatandaslik, orgiitsel ¢ekicilik, isten ayrilma niyeti, baghlik, ise
gomiilmiisliik, i3 performansi, is tatmini ve is yasam dengesi ise is yeri mutlulugunun ardillan
olarak tespit edilmistir.

Yapilan ¢alismalarin geneli is yeri mutlulugunun olumlu bir duygu olarak algilandigini
ve genellikle sonug¢larinin da bireysel, orgiitsel ve toplumsal olarak olumlu oldugunu
gostermektedir. Maddenin ¢ok fazla dnemsendigi, degerin daha ¢ok maddi degerler lizerinden
ol¢limlendigi, stirekli is arkadaslarinla rekabet etmek durumunda kaldigin bir is hayati
calisanlan artik daha anlaml, daha degerli isler aramaya itmektedir. Daha ahlakli, gelisim
imkanlarmin daha ¢ok saglandigi, 6zerklik diizeyinin daha yiiksek oldugu, yetengine gore
verilen gorevleri basardiginda takdir ve karsilik gordiigii, is arkadaslan ile daha iyi iligkiler
kurabildigi ve yaptig1 is ile topluma hizmet etme tatminini daha ¢ok yasadigi isler artik insanlar
tarafindan daha anlamh ve mutlu olabilecekleri isler olarak degerlendirilmektedir.

Bu nedenle is diinyas: ozellikle gahisanlarin isin anlamliligi, anlamh is, calisan
mutlulugu, is yeri mutlulugu, is yeri maneviyati gibi konulara egilerek, isletme politikalarini bu
duygu ve durumlara uyarlayarak yetenekli ve nitelikli ¢alisanlari elinde tutma ve yenilerini
isletmeye kazandirmak igin gabalamalidir. Isletmelerini, isletmelerinde yapilan isleri
dolayistyla ¢alisanlarini anlamli ve mutlu kilmanin yollarini aramalidirlar.

KAYNAKCA

Akduman, G. (2020). Mutluluk (6znel fyi Olus) Kusaktan Kusaga Azaliyor Mu? Mutlulugun (6znel
Iyi Olus) Kusaklar Bazinda incelenmesine Yénelik Bir Arastirma. Journal of Social,
Humanities and Administrative Sciences, 6,274-284 . https://doi.org/10.31589/JOSHAS 253

Arar, T. (2020). Akademide Is Yeri Mutlulugu ile Performans Arasindaki Jliskide Is Yasam Dengesi ve
Duygusal Zekanmmn Rolii [Doktora Tezi]. Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Atkinson, C., & Hall, L. (2011). Flexible working and happiness in the NHS. Employee Relations,
33(2). 88-105. https://doi.org/10.1108/01425451111096659




Chen, M., Krishna, S., & Yu, C. (2019). Work-life support: The key to managers’ happiness.
Management Research Review, 43(2), 166-184. https://doi.org/10.1108/MRR-09-2018-0341

Cakici, S. (2015). Kutadgu Bilig 'de Muthduk Ile Ahlak Iligkisi (Psikososyal Bir Analiz) [Yiiksek
Lisans Tezi]. Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi.

Dahiya, R., & Raghuvanshi, J. (2021). Happiness at work: A multi-criteria decision-making approach.
Journal of Indian Business Research, 13(4), 459-482 . https://doi.org/10.1108/JIBR-04-2020-
0091

de Waal, A. (2018). Increasing organisational attractiveness: The role of the HPO and happiness at
work frameworks. Journal of Organizational Effectiveness-People and Performance, 5(2),
124-141. https://doi.org/10.1108/JOEPP-10-2017-0080

Demirok, I., Alphan Simsek, Y., & Siisen, Y. (2014). Mutlulugu Ararken: Teorik Yaklagimlar ve
PsikoterapiyeYonelik Cikarimlar. Ayna Klinik Psikoloji Dergisi, 1(2),40-54.
https://doi.org/10.31682/ayna 470578

Diener, E., Suh, E., Lucas, R., & Smith, H. (1999). Subjective Well-Being: Three Decades of
Progress. Psychological Bulletin, 125,276-302. https://doi.org/10.1037/0033-2909.125.2.276

Erdogan, B., Bauer,T. N_, Truxillo, D. M., & Mansfield, L. R. (2012). Whistle While You Work: A
Review of the Life Satisfaction Literature. Journal of Management, 38(4), 1038-1083.
https://doi.org/10.1177/0149206311429379

Erhan, T. (2021). isyeri Mutlulugu: Bir Kavram incelemesi. OPUS Uluslararas: Toplum
Arastirmalart Dergisi. https://doi.org/10.26466/opus 883377

Erselcan, R. C., & Ozer, P. S. (2018). is Doyumunun Performansa Etkisinde Mutlulugun Aracilik
Rolii Uzerine Bir Arastirma. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 13(2), 148-165.

Fisher, C. (2010). Happiness at Work. International Journal of Management Reviews, 12(4), 384-412.
https://doi.org/10.1111/j.1468-2370.2009.00270.x

Foncubierta-Rodriguez, M. (2022). Influence of the entrepreneur’s personal values in business
governance style and their relationship with happiness at work. Corporate Governance-the
International Journal of Business in Society, 22(3), 592-617. https://doi.org/10.1108/CG-05-
20210197

Fremeaux, S., & Pavageau, B. (2022). Meaningful Leadership: How Can Leaders Contribute to
Meaningtul Work? JOURNAL OF MANAGEMENT INQUIRY, 31(1), 54-66.
https://doi.org/10.1177/1056492619897126

Golparvar, M., & Abedini, H. (2014). A comprehensive study on the relationship between meaning
and spirituality at work with job happiness, positive affect and job satistfaction. Management
Science Letters, 4(2), 255-268. https://doi.org/10.5267/j.ms1.2013.12.030

Gulyani, G., & Sharma, T. (2018). Total rewards components and work happiness in new ventures
The mediating role of work engagement. Evidence-Based Hrm-a Global Forum for Empirical
Scholarship, 6(3), 255-271. https://doi.org/10.1 108/ EBHRM-12-2017-0063

Hackman, J. R., & Oldham, G. R. (1976). Motivation through the design of work: Test of a theory.
Organizational Behavior and Human Performance, 16(2), 250-279.
https://doi.org/10.1016/0030-5073(76)90016-7

Hunter, C. (2022). Happy objects at work: The circulation of happiness. Culture and Organization,
28(2), 129-147. https://doi.org/10.1080/14759551.2021.2001818

Joo,B., & Lee, 1. (2017). Workplace happiness: Work engagement, career satisfaction, and subjective
well-being. Evidence Based HRM, 5(2), 206-221. https://doi.org/10.1 108/ EBHRM-04-2015-
0011




Kanten, P., Kanten, S., & Diindar, G. (2016). Ucret Tatmininin Ve isin Ozelliklerinin ise
Gomiilmiisliik Uzerindeki Etkisinde Mutlulugun Rolii. Journal of Business Research - Turk,
8(3), 64-88. https://doi.org/10.20491/isarder.2016.190

Kawalya, C., Kasekende, F., & Munene, J. (2022). The interaction effect of psychological capital on
the relationship between self-driven personality and happiness at work in the present and post-
COVID-19 era. Corporate Governance-the International Journal of Business in Society,
22(3), 562-576. https://doi.org/10.1108/CG-08-2021-0275

Kazanas, H. C., Baker, G. E., Miller, M. F., & Hannah, L. D. (1973). The Meaning and Value of Work.
The Center for Vocational and Technical Education.

Keles, H. N. (2017). Anlaml is ile psikolojik iyi olus iliskisi.pdf. The Journal of Happiness & Well-
Being, 5(1), 154-167.

Kog, H., & Bicen, G. (2019). isgéren Mutluluk Diizeylerinin i Tatmini Ve is Performansi Uzerine
Etkileri: Konaklama isletmelerinde Bir inceleme. Tiirk Turizm Arastirmalari Dergisi, 3(4),
1450-1468. https://doi.org/10.26677/TR1010.2019.252

Kog, S. (2020). Ortackui Ogretmenlerinin Iy Yeri Mutlulugu Ile Bireysel Mutluluklar: Arasindaki
[ligki [Yiiksek Lisans Tezi]. istanbul Universitesi Cerrahpasa Lisansiistii Egitim Enstitiisii.

Lee, D., Yu, G., Sirgy, M., Singhapakdi, A., & Lucianetti, L. (2018). The Effects of Explicit and
Implicit Ethics Institutionalization on Employee Life Satisfaction and Happiness: The
Mediating Effects of Employee Experiences in Work Life and Moderating Effects of Work-
Family Life Conflict. Journal of Business Ethics, 147(4), 855-874.
https://doi.org/10.1007/s10551-015-2984-7

Mroueh, M., & de Waal, A. (2020). Measuring happiness at work in a Takaful organization. Journal
of Organizational Effectiveness-People and Performance, 7(2), 139-154.
https://doi.org/10.1108/JOEPP-04-2020-0050

Omar, §. (2018). The Influence of Career Adaptability and Work Happiness on ICT Professionals’
Intention to Leave. International Journal of Human Capital and Information Technology
Professionals, 9(1), 23-36. https://doi.org/10 40 18/UHCITP.2018010102

Osmanoglu, D. E., & Kaya, H. I. (2013). Ogretmen Adaylarinin Yiiksekogretime Dair Memnuniyet
Durumlari ile Oznel iyi Olus Durumlarinin Degerlendirilmesi: Kafkas Universitesi Omegi.
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 12,45-70.

Ozcelik, B.(2019). Is Anlami ve Mutluluk Arasmdalki [liskide Sosyal Giivenin Aracilik Roliiniin
Incelenmesi [Doktora Tezi]. Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Qaiser, S., Abid, G., Arya, B., & Farooqi, S. (2020). Nourishing the bliss: Antecedents and mechanism
of happiness at work. Total Quality Management & Business Excellence, 31(15-16), 1669-
1683 https://doi.org/10.1080/14783363 2018.1493919

Salas-Vallina, A., & Alegre, J. (2018). Unselfish leaders? Understanding the role of altruistic
leadership and organizational learning on happiness at work (HAW). Leadership &
Organization Development Journal ,39(5), 633-649_https://doi.org/10.1108/LODJ-11-2017-
0345

Salas-Vallina, A., Alegre, J., & Fernandez, R. (2017). Happiness at work and organisational
citizenship behaviour Is organisational learning a missing link? International Journal of
Manpower, 38(3), 470-488. https://doi.org/10.1108/IJM-10-2015-0163

Salas-Vallina, A., & Fernandez, R. (2017). The HRM-performance relationship revisited Inspirational
motivation, participative decision making and happiness at work (HAW). Employee Relations,
39(5), 626-642. https://doi.org/10.1108/ER-12-2016-0245

Salas-Vallina, A., Lopez-Cabrales, A., Alegre, J., & Fernandez, R. (2017). On the road to happiness at
work (HAW) Transformational leadership and organizational learning capability as drivers of




HAW in a healthcare context. Personnel Review, 46(2), 314-338. https://doi.org/10.1108/PR-
06-2015-0186

Salas-Vallina, A., Pozo-Hidalgo, M., & Gil-Monte, P. (2020). High involvement work systems,
happiness at work (HAW) and absorptive capacity: A bathtub study. Employee Relations,
42(4), 949-970. https://doi.org/10.1108/ER-09-2019-0366

Salas-Vallina, A., Simone, C., & Fernandez-Guerrero, R. (2020). The human side of leadership:
Inspirational leadership effects on follower characteristics and happiness at work (HAW).
Journal of Business Research, 107, 162-171. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2018.10.044

Sapmaz, F., & Dogan, T. (2012). Mutluluk ve Yasam Doyumunun Y ordayicisi Olarak fyimserlik*,
Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8(3), 63-69.

Selim, S. (2008). Tiirkiye’de Bireysel Mutluluk Kaynagi Olan Degerler Uzerine Bir Analiz:
Multinomial Logit Model. C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17(3), 345-358.

Semedo, A, Coelho, A ., & Ribeiro, N. (2019). Authentic leadership, happiness at work and affective
commitment An empirical study in Cape Verde. European Business Review, 31(3),337-351.
https://doi.org/10.1108/EBR-01-2018-0034

Sloan, M. (2012). Controlling Anger and Happiness at Work: An Examination of Gender Differences.
Gender Work and Organization, 19(4), 370-391. https://doi.org/10.1111/j.1468-
0432.2010.00518.x

Solunoglu, A., Orgiin, E., & Erol, G. (2021). Meslek Aski, isin Anlamlihig ve Mutluluk iliskisi:
Turizm Egitimi Alan Ogrenciler Uzerine Bir Arastirma. Tiirk Turizm Arastirmalari Dergisi,
5(1), 333-345. https://doi.org/10.26677/TR1010.2021.667

Srivastava, S., Mendiratta, A ., Pankaj, P., Misra, R., & Mendiratta, R. (2022). Happiness at work
through spiritual leadership: A self-determination perspective. Employee Relations, 44(4),
972-992. https://doi.org/10.1108/ER-08-2021-0342

Turung, O., & Altan, S. (2021). Algilanan Orgiitsel Destek ile is Yasanunda Mutluluk iliskisinde Yas
ve Is Yasam Dengesinin Rolii. Journal of Business Research - Turk, 13(3), 2552-2570.
https://doi.org/10.20491/isarder.2021.1277

Urgan, S. (2021). isyeri Mutlulugu ve Transhiimanizm. iginde S. Duran, S. Sevim, & S. Budak (Ed.),
Orgiitlerde Baghiik (ss. 92-107). Egitim Yaymevi.

Uzunbacak, H. H., & Akgakanat, T. (2018). isin Anlami, Zindelik, Mutluluk Ve Istatmini iliskileri
Uzerine Gorgiil Bir Arastirma. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 17(68), 1691-1702.

Uzunbacak, H. H., Akc¢akanat, T., & Erhan, T. (2019). Meslek Aski Ve Mutluluk iligkisi: isin
Anlaminin Rolt. Avrasya Uluslararast Aragtirmalar Dergisi, 7(19),294-317.
https://doi.org/10.33692/avrasyad.628307




Calisma Yasaminda isin Anlamliligi ve Mutluluk iliskisi_Tam
Metin

ORIGINALITY REPORT

Su

SIMILARITY INDEX

PRIMARY SOURCES

dergipark.org.tr 31 words — 1 %

Internet

[

. 0
www.acarindex.com 23 words — < 1 /0

Internet

[

www.tutad.org 16 words — < 1 %

Internet

)

. : 0
www.journalofhappiness.net 15 words — < 1 0

Internet

[

L 0)
acikerisim.sakarya.edu.tr 14 words — < '] /0

Internet

ejer.com.tr 13 words — < 1 %

Internet

B B

: 0
www.futourismcongress.com 13 words — < '] /0

Internet

. . —— . G 0
Ce.tln, [?‘enlz.han. uhlver5|te ogrenul-erlrun | 12 words — < 'I /0
Psikolojik lyi oluslari Ve duyarli Sevgileri lle Siber

zorbalik Ve Siber magduriyetleri arasindaki iliskinin

Incelenmesi”, Marmara Universitesi (Turkey), 2020

ProQuest



— — — — — — — —
~ o Ul N w N — (@]

—_ —_
O (0¢)

N

o

aynadergi.psy.metu.edu.tr

Internet

journals.tabrizu.ac.ir

Internet

www.isarder.org

Internet

www.jisikworld.com

Internet

acikerisim.dicle.edu.tr:8080

Internet

www.nobascholar.com

Internet

www.scielo.br

Internet

118.145.16.229:81

Internet

11 words — < 1%
11 words — < 1%
10 words — < 1%
10 words — < 1%
9 words — < 1%
9 words — < 1%
9 words — < 1%

8 words — < 1%

. ’ - ] 0
Elikucuk, Hakan. "ogretmenlerin ogretme ogrenme g ords — < 1 /0

sureclerinde Teknoloji Kullanma Yeterlilikleri",
Marmara Universitesi (Turkey)

ProQuest

acikerisim.karatay.edu.tr:8080

Internet

openaccess.izu.edu.tr

Internet

Catherine Bailey, Adrian Madden, Kerstin Alfes,

Luke Fletcher, Dilys Robinson, Jenny Holmes,

8 words — < 1%
8 words — < 1%

6 words — < 1%



Jonathan Buzzeo, Graeme Currie. "Evaluating the evidence on
employee engagement and its potential benefits to NHS staff: a
narrative synthesis of the literature", Health Services and
Delivery Research, 2015

Crossref

' " <> </i> 0
Jiwon Jung, Barry Bozeman. Is”a i>bad ./I 6 words — < 1 /O
mentor better than no mentor", International

Journal of Learning and Change, 2020

Crossref

n H 0
Malkoc, As.ude. | ozngl lyi olus Muglghale | 6 words — < 1 /0
Programinin universite ogrencilerinin oznel lyi Olus
Duzeylerine Etkisi.", Marmara Universitesi (Turkey), 2021

ProQuest

OFF OFF
ON OFF



