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Tiirkiye Otomotiv Endiistrisinin A¢iklanms Karsilagtirmah Ustiinliik Modeli
Acisindan Rekabet Analizi

Ozet

Kiiresellesme seviyesinin artmas: ve iilkelerdeki yayginlik agimn genislemesi ile birlikte
teknolojik ve inovatif 6zellik tasiyan emtialara ulasim giiniimiizde olduk¢a kolaylasmustir.
Salgin oncesi siiregte Diinya’da ve Tirkiye’de otomotiv endiistrisi ekonomik ve ticari
acilardan yiikselen bir grafik izlenimine sahipti. Son donemde Covid-19 viriisiiniin bulas
hizinin artig gostermesine istinaden bireysel kisilerin otomotiv endiistrisindeki iiriinlere talebi
artmistir. Bu baglamda, ¢alismada Tiirkiye'nin énemli iiretim ve ihracat sektorlerinden biri
olan otomotiv endiistrisinin rekabet analizi ortaya konulmak amaglanmustir. Caligmada
aragtirma yontemi olarak Balassa’nin 1965°te kurguladig: agiklanmis karsilagtirmal Gistiinliik
ticaret lgtim modeli 2014-2020 yilin1 igerecek sekilde ele alinmis ve ilgili endiistrinin analizi
gergeklestirilmistir. Yapilan analiz neticesinde ilgili endustri dalinda karsilastirmali tstiinliik
modeli 1’den biiyiik ¢ikmaktadir. Dolayist ile Tiirkiye'nin otomotiv endiistrisi Diinya
otomotiv endiistrisine gore rekabet iistiinliigiine sahip oldugu bulgusuna varlabilir,
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Giris

Diinyadaki kiiresellesme seviyesinin artmasi ve kiiresellesme olgusunun birgok iilke
tarafindan yaygin ve genis bir sekilde kabul edilmesine istinaden teknolojik ve inovatif 6zellik
tastyan emtialara ragbet artmis ve bu tarz {irlinlerin satin alma ve satis faaliyetleri giiniimiizde
olduk¢a kolaylasmistir. Bu baglamda tiiketiciler yurt i¢i piyasasinda erisemedikleri ve
piyasaya arz edilmeyen ihtiyaglarina ve taleplerine kisa siire iginde ithalat vasitasiyla ¢oziim
tiretebilmektedirler. Boylelikle dis alim ve dis satim gibi ticari imkéanlar dolayisi ile isletmeler
ekonomik ve ticari agilardan kazangli ¢ikmakta, tiiketiciler ise hayat kalitelerini ve refah
seviyelerini olabildigince maksimum ol¢iide tutabilmektedirler.

Uluslararasi ticaret hareketleri ile diinyada biiyiik bir ekonomik ve ticari dongiiniin oldugu
asikardir. Ulkeleraras1 yapilmakta olan ticaretin konusu kapsamina birgok endiistri alan1 ve
milyonlarca kalem emtia dahildir. Bu bakis agisiyla ticari faaliyetlerden biiyiik bir paya ve
pazara sahip olan sektorlerden bir tanesi de otomotiv endiistrisidir. Her ne kadar Covid-19
pandemi krizi siirecinde diger endiistrilerde de oldugu gibi otomotiv endiistrisi de payindan ve
pazarindan iiretim ve tedarik zincirindeki aksamalar nedeniyle kismi bir siire zarfinda 6diin
vermis olsa da birgok iilke ekonomisi ve tiiketici i¢in sektor halen énemini yiiksek seviyede
korumaktadir.

Covid-19 viriisiiniin canlilar arasindaki bulasicihk hizinin yogun ve fazla olmasi dolayisi ile
insanlar sosyal ve fiziksel temas: olabildigince azaltma niyetindedirler. Bu dogrultuda
yapilmakta olan faaliyetlerden bir tanesi de insanlarin toplu tasimay: olabildigince az
kullanmas1 ve tersi sekilde bireysel ulasim yontemlerini daha fazla devreye almaktadir.
Yasanmakta olan bu durum neticesinde otomotiv endiistrisi iiriinlerine talep artmakta ve
dolayisiyla da iirlinlerin birim satig fiyatlar1 yiikselen bir grafik sergilemektedir. Her ne kadar
birim satis fiyatlarinda artiglar meydana gelse de yasanan pandemi krizi dolayisi ile
ekonominin temel modellerinden olan talep kanununun tersine otomotiv endiistrisi iiriinlerine
olan talep azalmamaktadir. Dolayisi ile sektdr bu duruma istinaden daha onemli bir hal
almaktadir.

Bu galisma Tiirkiye ekonomisinin ve ticaretinin lokomotif sektorlerinden olan otomotiv
endiistrisini genel hatlar ile ele almakta ve ilgili endiistriyi rekabet analizi cercevesinde
degerlendirmektedir.

1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu galismanin igeriginde; oncelikle Tiirkiye otomotiv endiistrisi hakkinda genel bilgilere yer
verilmis daha sonra Tiirkiye otomotiv endiistrisi ile diinya otomotiv endiistrisinin rekabet
analizi agiklanmis karsilastirmali istiinliilk modeline gore ele alinarak ilgili bulgular
paylasilmistir.

Tiirkiye'nin sahip oldugu otomotiv endiistrisinin diinya 06lgeginde bulunan otomotiv
endiistrisine gore durumunu agiklanmig karsilastirmali iistinlik modeli ve rekabet analizi
cercevesinde incelemek ve sektdriin ekonomik ve ticari konumunu netlestirmek calismanin
temel amacidir. Ayrica ilgili analiz neticesinde de otomotiv endiistrinin Tiirkiye ekonomisi ve
ticareti agisindan Onemine vurgu yapilmak hedeflenmistir.

Tirkiye'nin otomotiv endiistrisinin diinya otomotiv endiistrisine gore durumunu ve
konumunu agiklanmig karsilastirmali {istiinliitk modeli ve rekabet analizi cercevesinde
iligkilendiren ve arastiran akademik g¢alismalar ilgili literatiir icerisinde yeterli miktarda
bulunmamaktadir. Dolayist ile hazirlanan bu ¢alisma ile Tiirkiye nin otomotiv endiistrisinin




Tiirkiye’nin ckonomik ve ticari gostergeleri iizerindeki etkilerinin dnemine vurgu yapilmak
istenmektedir. Ayrica bu calisma ile Tiirkive’de otomotiv endiistrisinin gelecek yillarda ¢ok
daha iimit vaat edecek sektorlerden biri oldugu belirtilmis ve sektér hakkinda kamuoyunda
farkindalik olusturmak Gnemsenmistir.

1.1. Arastirmanin Kapsam ve Simrhklan

Bu g¢alismada diinyanin ve ozellikle Tiirkiye'nin otomotiv endiistrisi ekonomik ve ticari
acilardan 2014-2020 yillarin1 kapsayacak sekilde ele alinmis olup ilgili yillara iliskin veriler
agiklanmus karsilagtirmali iistiinliik modeli ve rekabet analizi ger¢evesinde degerlendirilerek
Tiirkiye’nin otomotiv endiistrisinin diinya otomotiv endiistrisine gore rekabet iistiinliigiine ve
avantajina sahip olup olmadig1 sorgulanmistir.

Hazirlanmis olan bu ¢alismada rekabet oOlciimii analizine konu olan temel degiskenler;
“Diinya Toplam Ihracat Rakamlar1’’, *’Diinya Toplam ithalat Rakamlar1”, *’Diinya Otomotiv
Sektorii Ihracat Rakamlar1’,*’ Diinya Otomotiv Sektorii ithalat Rakamlar1’® seklindedir ve bu
degiskenlere iliskin veriler 2014-2020 yillarini igerecek sekilde ilgili veritabanindan elde

edilmistir.

1.2. Arastirmanin Yéntemi, Evreni ve Orneklemi

Calismada nicel metotlarindan birisi olan Balassa’nin 1965 yilinda ortaya g¢ikarmug oldugu
’ Agiklanmig Karsilagtirmali Ustiinliik ve Rekabet Analizi’® modeli aragtirma yontemi olarak
ele alinmis ve ilgili hesaplamalar belirtilen model dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Calismanin evrenini tiim diinya otomotiv endiistrisi olugturmasina ragmen; orneklem olarak
yil ve iilke kisitlamasina gidilmis olup diinya ve Tiirkiye otomotiv endiistrisi 2014-2020
yillart déhil olacak sekilde ilgili veriler analiz kapsaminda ele alinmuistir. Calismada ilgili
analize konu olan veriler ikincil ve resmi kaynaklardan elde edilmistir. Ozellikle
“’Uluslararas: Ticaret Merkezi’'ne bagli olan Trademap.org isimli internet sitesinden gerekli
veriler toplanmustir.

Bu ¢alismanin tamamlandi@ tarih itibari ile 2020 yilinin bitiginin lizerinden yaklasik olarak 6
aylik bir siire¢ gegmistir. Bu zaman zarfina ragmen Trademap.org sitesinde bazi iilkelerin
ozellikle otomotiv endiistrisine konu olan iirlinlerde 2020 yilina ait ihracat ve ithalat
verilerinin sisteme girisi yapilmamus olup ve bu kapsamda eksik verilerin oldugu
gozlenmistir. Meydana gelen bu eksik durumlar dolayisi ile *’Diinya Toplam Ihracat
Rakamlar” ' Diinya Toplam ithalat Rakamlari’’,* Diinya Otomotiv Sektorii [hracat
Rakamlar1” ve “’Diinya Otomotiv Sektorii ithalat Rakamlari’” gibi verilerde 2020 yilina ait
kesin ve net bilgiler bulunmamaktadir. Bu durumun &niine gegebilmek adina 2020 yili igin
otomotiv endiistrisinde ihracat ve ithalat rakamlart belli olmayan veya paylasiimamis
tilkelerin ilgili ihracat ve ithalat verileri 2019 yilinin mevcut verileri olacak sekilde ele
almmustir, Daha 6z bir anlatim ile 2020 y1ili igin ilgili baslklarda verisi olmayan durumlara
yonelik 2019 yili icin var olan mevcut verilerin gegerli olabilecegi diisiinilmiis ve bu
dogrultuda ilgili veriler tablolarda yer alarak analiz gerceklestirilmistir. Bu duruma haiz olan
veriler galismada ****’ ile gdsterilmistir.

2. Kavramsal Cerceve

Calismanin ilk boliimiinde arastirma konusu ile ilgili kisa bir girizgah yapilarak ¢aligmanin
amacma ve Onemine deginilmis olup, ¢alismanin kapsami ve smirliliklari, arastirmanin
yontemi, evreni ve oOrneklemi hakkinda bilgi verilmistir. Caligmamn ikinci boliimiinde
galismanin kavramsal gergevesi yer almaktadir. Calismanin tigiincii bolimiinde Tiirkiye nin




otomotiv endiistrisi hakkinda genel bilgilere yer verilerek; analize konu olan degiskenlere
iligkin veriler bu bolimde tablolar halinde bulunmaktadir. Balassa’nin 1965 yilinda
kurguladigi “’Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinlik Modeli ve Rekabet Analizi’® yontemi
hakkindaki teorik bilgiler ve kullanilan formiilasyon ¢alismanin doérdiincii boliimiinii
olusturmaktadir. Calismamn ana temasin: igeren rekabet analizi ve iliskili bulgular besinci
boliimiinde detayli olarak yer almaktadir. Calismanin son kisminda ise arastirmaya iliskin
sonuglar ve oneriler bulunmaktadir,

3. Tiirkive’de Otomotiv Endiistrisinin Genel Goriiniimii

Otomotiv scktorii motorlu tagit ve araglarin yapim ile istigal olan bir Efflustri dalidir. Motorlu
tasit kelimesi Tiirk Dil Kurumunda (TDK) su sekilde agiklanmistir: “’Insan ve yiik tastyan, iki
veya daha ¢ok dingilli, motor giiciiyle hareket eden araglara verilen genel isimdir.”” Otomotiv
sektoriiniin catisi altinda bulunan ve sektoriin istigal alanina giren birgok {irliin yagamimizin
her alaninda ve ozellikle ulagim ve lojistik ihtiyaglanmzin karsilanmasi amaciyla siklikla
kullanilmaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye’de zaman gectikge otomotiv sektorii gelismekte ve iilke ekonomileri icin
onem arz eden bir alan olma yolunda ilerlemektedir. Otomotiv sektoriinde isletmeler ve
markalar arasindaki rekabet hizlanmakta ve bu duruma istinaden iiretimde verimlilik artisi,
tiretim faktorlerinin yetkin kullanigi, yonetimsel ve teknik organizasyon gibi faktorler biiyiik
onem arz etmektedir. Bu baglamda; arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine yapilacak
olan yatirtm miktari, toplam kalite yonetim sistemleri, ana ve yan sanayi arasindaki isbirligi
ile iligkili etkilesim, kalifiye ve mesleki yetkinlige sahip beseri gii¢ istihdami, esnek ve
siirdiiriilebilir iiretim modellerinin uygulanmas1 ve etkili satis-pazarlama faaliyetleri gibi
durumlar rakipler ile yapilan yarigimcilikta one g¢ikmayi belirleyen ve etkileyen faktorler
olmaktadir. Ayrica otomotiv endiistrisinde giiniimiizde yasanan degisim ve doniistim asirlik
otomotiv sektorii tarihinde 6n plana ¢ikmus iilkelerle diger tilkeleri bilytlik oranda birbirine esit
pozisyona getirmektedir.

Otomotiv sanayi sahip oldugu ekosistem ve organizasyon yapisina istinaden sayica fazla
sektorle baglantili bulunan bir is alanidir. Birgok sektor iizerinde fazlaca etkisi olmasi;
otomotiv sektoriiniin, mevcutta bulundugu iilkenin ekonomisi ve ticari hayati iizerinde yogun
bir etkiye sahip olmasindan fEnaklanmaktadir. Ayrica otomotiv sanayi demir gelik ve metal,
petrokimya, lastik, kaucuk, plastik gibi ana sanayi dallarimn baslica iiriin satin alicisidir ve
otomotiv sektoriindeki teknolojik gelismelerin dogrultusunda bu sektorleri de teknolojik
gelismeye ve ilerlemeye zorlayan ve bu sektorlere katki saglayan bir is alamdir.

Otomotiv sektorii kendisinin haricinde hammadde ve ara mamul madde tedariki, yedek parca
ve yan sanayi pargalarinin {iretimi ile son iiriinlerin miisteriye ulasmasim saglayan lojistik,
satig ve pazarlama, bayilik, distribiitorliik, servis hizmeti, bakim-onarim, enerjf)bankacilik-
finans ve sigorta sektorleriyle de yakinen etkilesimde olup iilke ekonomileri icin lokomotif bir
sanayi dalidir. Hatta Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler i¢in adeta ‘’anahtar’’ sektor olarak
ifade edilebilir. Ayrica sektor tilke giivenligi agisindan Onem arz eden savunma sanayinin

rlemesinde en fazla katkiyr veren endustri dali sifatina sahiptir. Gelismis piyasalardaki
cevreye ve giivenlige yonelik yiiksek standartlar ve miisteri istekleri, otomotiv sanayinde
yogun bir teknolojik gelismeye ve standardizasyona sebep olmaktadir.

Son dénemlerde otomotiv sektorinde uluslararasi Slgekte biiyikgJboyutlu rekabet ortami
bulunmaktadir. Gegmis siire zarfinda gogunluklu olarak satis fiyati rekabeti s6z konusu iken,
giinlimiizde fiyatla beraber kalite, tirlin ¢esitliligi ve gelecege yatinm rekabet agisindan
onemli faktorler halini almistir. Ozellikle doygunluga ulasmis pazarlarda, satislari miisterinin
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zevk ve tercihleri belirlemekte hal boyle olunca da u.run gelistirme, marka ve model
yaratabilme gibi faktorler onem arz etmektedir. Bu kapsamda Ar-Ge’ye yapilan ddemeler ve
bu ddemelerin yiiksek miktarh kismi gevre sartlarina uyum, alternatif enerji tiikketimi, enerji
tasarrufu, giivenlik, hafiflik, dizayn ve donamim gibi alanlara ayrilmaktadir. Otomotiv
sanayinde var olan yogun rekabet sonucunda azalan kar oranlari, Ar-Ge harcamalarinin
fazlalagmas: ve gilincel teknoloji kullanimina yonelik yiiksek yatirim gerekliligi nedeniyle,
isletmeler arasffBirlesme yoluyla gii¢ birlikteliklerinde artig egilimi bulunmaktadir. Bugiinkii
sartlar altinda tretim ve pazarlama alanlarinda var olan kiiresel birlesmeler biiyiik oranda
tamamlanmistir. Ayrica otomotiv sektorii, tiretimde kalite yonetimi ve verimlilikteki giictinii,
diinya ¢apinda ve gelismis pazarlara yaptig1 yiiksek miktarli dis satim ile kanitlamaktadir.

Otomotiv sektoriinde ith@Bk ve ihracat kategorisindeki ¢ok sayida emtia dis ticaretin konusu
kapsamina girmektedir. Bu sektorde ithalat ve ihracat arasindaki denge oldukg¢a Gnem arz
etmektedir. Ithal ve ihrag edilen emtialarin iktisadi yiikii tilke ekonomisi i¢in oldukga fazladir.
Bu iktisadi yiikiin dengede olmas: iilkenin ekonomik ve ticari durumu ve gidisati agisindan
olduk¢a 6nemlidir. Ayrlcanomotiv sektorii i¢ ve dis piyasalardaki giincel degisimlerden ve
farkliliklardan ¢ok cabuk etkilenmektedir. Bu sebeple yildan yila sektdrde dalgalanmalarin
yaganmast son derece normal bir goriingili olarak kabul edilmektedir. Ayrica 2020 yilinda
meydana gelen Covid-19 pandemi krizi siirecinde de otomotiv endiistrisi ekonomik ve ticari
agtlardan yara almis; fakat 2021 yili ilk ¢eyrek itibari ile sektor toparlanma siirecine girmistir.
1

Otomotiv sektoriinde ana sanayi olarak isimlendirilen motorlu tasit araci iiriinleri iireticileri ile
yan sanayi olarak adlandirilan aksam, yedek parga ve sistem dureticileri arasinda karsilikh
baglilik ve bagimlilik bulunmaktadir. Uzun soluklu, agik ve karsilikli giivene dayali iliskilerin
temelini olusturan bu bagimhlik ve baghlik gelecek siffcte sadece liretim alaninda degil
tasarim dalinda da geligtirilmelidir. Ozellikle ilgili sanayinin toplam rekabet giiciinii
gelistirmek ve daha fazla yiiksek katma deger yaratmak lizere yeni stratejik hedeflerin
belirlenecegi Oniimiizdeki donemde karsilikli bagimlilik bashg daha da Gnemli bir hal
alacaktir.

Otomotiv sektorii, diinyada oldugu gibi Tﬁﬂye’de de en biiyiik yatinmlarin yapildig:
sektorlerden birisidir. Diinyada ve Tiirkiye’de otomotiv sanayisinde kiiresel ve yerel olcekte
tiretim; genel olarak ikiye ayrilmakta otomobil ve ticari arag seklinde kategorize edilmektedir.
Sanayide yapilan tiretimin biiyiik bir kismini otomobil ve kamyonetlerden olusan hafif araglar
sinifi olugturmaktadir. Uretim adetleri otomobil sinifina gére nispeten az olan diger arag
siniflart (minibiis, midibiis, otobiis, kamyon, cekici vb.) ise istatistiklerde ticari araclar olarak
isimlendirilmektedir.

Tablo.1 — 2014-2020 Dinemine ait Tiirkiye’de Toplam Motorlu Ara¢ Uretim Rakamlar

Tiirkiye | Motorlu Arag Uretim Rakamlari (Adet)
2014 1.170 445
2015 1.358.796
2016 1.485.927
2017 1.695.731
2018 1.550.150
2019 1.461.244
2020 1.335.957

Kaynak: OICA ve OSD




Tablo.1’de 2014-2020 ddonemine ait Tﬁrkiyeaa iiretilen toplam motorlu ara¢ miktarlan
paylasilmistir. Hazirlanmis olan tabloya gore; 2018 yilinda Tirkiye’dekfliiretim miktart bir
onceki yila gore azalarak 1.550.150 adet; 2019 yilinda ise iiretim miktar1 bir onceki yila gore
azalarak 1.461.244 adet ve 2020 yfJnda yine azalis gdstergeleri meydana gelerek 1.335.957
adet olarak gergeklesmistir. Tiirk otomotiv sanayinde motorlu tasit yillik iiretim kapasitesi
2018 1l itibariyle 2 milyon 50 bin adede yaklagsmis (OSD, 2021) olmasina ragmen tablo.1’¢e
gore sektdrde atil kapasite kullanimi oldugu sdylenebilir. Ulkemizde ki mevcut kurulu yiiksek
tiretim kapasitesinin diisiik seviyelerde kullanilmasi birim iiretim maliyetlerinin artisindaki
Enel faktorlerden birisidir. S6z konusu bu dezavantajli durum ozellikle ekonomik ve ticari

riz donemlerinde kendini daha da siddetli hissettirmektedir. Otomotiv sanayinde bulunan
kapasite fazlasinin mali yiikii; pazardaki biiyiimenin sinirli kalmasi, miisterilerin daha diisiik
fiyatla daha yiiksek kalite, performans, konfor isteklerinden dogan yogun rekabet, Ar-Ge
harcamalarinin artig1 sonucunda azalan kar ordijlar gibi nedenlerle daha da artmaktadir. Her
ne kadar boyle bir tablo olsa da Tiirkiye’de otomotiv sektorii, tliretim gostergeleri icindeki
pay1 ve ekonomiye katki orani degerlendirildiginde, imalat sanayi iginde ilk siralarda gelen
sektorler arasinda yer almaktadir. Sektoriin yurt i¢inde yaratmis oldugu degerler (yurt ici girdi
kullanimi ve katma deger toplami) ekonomide ¢ok énemli bir yere sahiptir. Sektoriin imalat
sanayi toplam {iretimi igindeki payi imalat sanayi sektorleri ortalamasinin {istiinde
bulunmaktadir.

Tirkiye’de otomotiv sanayinin giiglii sermaye ve[ffjatirim altyapisi, yabanci ortakliklar ve
igbirlikleri, gliclii yedek parga liretim endiistrisi ve yan sanayinin varligi, nitelikli ve kalifiye
isgiicii, tilkenin cografi konumu, esnek ve siirdiiriilebilir iiretim yapabilme yetenegi, toplam
kalite sisteminin saglanmis olmasi rekabet agisindan sektoriin giiglii yanlarini olustururken;
diisiik kapasite kullanim oranindan kaynaklanan yiiksek birim iiretim maliyeti, i¢ ve dis
pazarlarda yasanan ekonomi politik, sosyal ve ticari sorunlar, ana - yan sanayi arasindaki
etkilesimin yetersiz olmas: ve yeterli sinerji yaratilamamas: gibi faktorler sektoriin zayif
taraflarini olusturmaktadir.

Son donemde {iiretime gecirilmesi planlanan yerli elektrikli otomobil projesi sonrasinda,
Tiirkiye’de otomotiv sektorii biiyiik bir ivme kazanma potansiyeline sahiptir. Ayrica mevcutta
bulunan endiistri firmalarmin inovatif ve katma deger saglayan calismalan ile Tirkiye'de
otomotiv sektorii bircok sektore gore rekabet istiinliigiine sahip bir pozisyonda olacag:
asikardir.
Tiirkiye ekonomisinin ve ticaretinin son 15 yildir sektorel bazda ihracat sampiyonu olan
otomotiv endiistrisi 300 bin kisiye dognnn toplamda ise yarim milyon kisiye istihdam
saglamakta ayni zamanda hammadde ile tiketici arasindaki tiim islevleri de kapsayan bir
tedarik zinciridir. Turkiye’nin 2025 ve 2035 yillan igin ongoriilen ihracat projeksiyonu
tegorisinde otomotiv sektoril ilk sirada yer almaktadir. Ayrica, otomotiv sektorii T.C.
Ticaret Bakanlig1 tarafindan projelendirilen *’Ihracat Ana Plant’’ kapsaminda belirlenen bes
hedef sektorden birisidir.




Tablo.2 - 2021 Ocak-Nisan Dénemine iliskin Tiirkiye’nin Otomotiv Endiistrisindeki
Ihracat Rakamlar: ve En Cok Thracat Yapilan Ulke

F[(‘;(;l;ll);e Aylik Thracat Rakamlari (1.0008$) En Cok fhracat Yapilan Ulke
Ocak 2.266.253 § Almanya
Subat 2.531.118 % Almanya
Mart 2.890.330 § Almanya
Nisan 2.465.647 $ Almanya
Kaynak: TIM

Tablo.2’de Tiirkiye’nin 2021 yili Ocak-Nisan ddnemine iliskin otomotiv endiistrisindeki
ihracat rakamlari ve en ¢ok ihracat yapilan iilke bilgisi paylasilmistir. 4 aylik siire zarfi
sonunda otomotiv endiistrisi thracatinda %34 lik artig yakalanmistir. 2021 Subat ay1 itibari ile
pandemi Oncesi aylik ihracat ortalamas: yakalanmis ve 2021 Nisan ayinda baz etkisi ile %313
gibi rekor bir yiikselis gdsteren sektor toplamda 10.153.350 $’lik ihracat gergeklestirilmistir.
Ayrica 203 iilke ve bolgeye ihracat yapan Tiirk otomotiv endiistrisinin diinyada iiretilen
hemen her motorlu aragta imzas1 bulunmaktadir (OIB, 2021). Tiirk otomotiv sektoriiniin en
biiyiik pazart Avrupa Birligi iilkeleri olurken toplam motorlu arag ihracatinda en ¢ok ihracat
yapilan tlilke ise Almanya olarak kayitlara girmistir. Tiirk otomotiv sektoriiniin biyiikliigii ise
yaklasik olarak 2 milyar Euro degerindedir. Otomotiv endiistrisinin 2023 yili ihracat hedefi 40
milyar dolarin iizerinde olmasi planlanmaktadir.
1

Tiirk Eomotiv sektorii esim olarak genellikle Dogu Marmara Bolgesinde kurulmustur.
Tiirk otomotiv endiistrisi diinyanin 15. Avrupa'nin ise 5. biiyiikk motorlu tagit ve arag tireticisi
konumu er almaktadir. Avrupa’da ticari ara¢ iiretiminde ise ikinci sirada bulunmaktadir.
Dolayist ile otomotiv endiistrisi, stratejik bir endiistri dah olarak biitiin tilkelerin yakinen
ilgisini cekmekte ve sektore yonelik 6zel planlamalara gereksinim duyulmaktadir. Sektorde
bulunan 148 otomotiv sirketine 5763 sayili kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi niteligi
verilmigtir. Tiirkiye’deki otomotiv sektort kiimelenmesi, tedarik zinciri yapisina dayal: olarak
organize olmustur ve kiimenin bilgi koordinasyonu ve iletisimi hakkinda agiklama yapmak

zor bir durumdur.
1
Tiirkiye'de tiretim konusunda isbirligi yapilan uluslararasi ana firmalarla Tiirkiye’deki is

ortaklari arasindaki yogun entegrasyonun gerceklesmesi “ihracata yonelik rekabet¢i bir sanayi
nteligi” stirecini baglatmig ve gelistirmistir. Bdylelikle bu durumun bir ¢iktisi olarak Tiirk
otomotiv sektoriinde uygulanan iiretim yontemleri ve teknolojileri, uluslararas: diizeyde ana
firmal kullandiklarn yontemler ve teknolojilerle esdeger bir pozisyona kavusmustur. Ek
olarak ozellikle son yillarda gelismekte olan Ar-Ge imkanlan ve kapasitesi ile Tiirkiye’deki
otomotiv sanayi igerisinde iiretim yontemleri ve iriin teknolojisini gelistirme g¢abalarin
arttirmaktadir.

3.1. Otomotiv Sektoriiniin Diinya ve Tiirkive’deki Dis Ticaret Verileri

Diinyada ve Tiirkiye'de otomotiv endiistrisi giin gectikce gelismekte ve bu gelismenin
kanitlar1 ve somut goriintiisii ekonomik ve ticari veriler dogrultusunda incelenebilmektedir.
Ekonomik ve ticari veriler ile birgok istatistiki hesaplama yapilabildigi gibi yapilabilecck olan
analizlerden bir tanesi de *’Endiistrilerin Rekabet Ustiinliigii Analizi’’dir. Calismanin bu
béliimiinde ilgi alanimiza giren ve bahsi gecen analizde kullanilacak olan veriler, 2014-2020
yillarindaki Diinyadaki ve Tiirkiye’'deki toplam uluslararas: ticaret ve otomotiv endiistrisinin
dis ticareti ile ilgili veriler, paylasilmustir.




Tablo.3 - Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Toplam ihracat ve Toplam ithalat Verileri (2014-2020)

) ) Ti]rk_iye Toplam Ti]rk_iye Toplam
Villar Diinya Toplam Thracat: | Diinya Toplam Ithalat Thracat: Ithalat:
(1,000 USD) (1.000 USD) (1.000 USD) (1.000 USD)
2014 18.842.546.125 % 18.890.843.196 % 157.610.158 § 242.177.117 %
2015 16.530.769.761 $ 16.678.114.174 $ 143.844066 $ 207.235.628 $
2016 16.031.153.744 % 16.159.373.065 % 142.606.247 § 198.601.934
2017 17.701.054.574 % 17.929.590.679 % 156992940 233.799.651 %
2018 19.456.187.066 $ 19.813.394.372 % 167923862 § 223.046.879 %
2019 18.739.914.099 $ 18.998.048.740 % 171098411 % 200.658.596 $
2020 *17.941.094.249 $ *18.216.708.931 % 169481945 $ 219.397.191 %

Kaynak: Trademap

Tablo.3’de 2014-2020 yillar1 da dahil olacak sekilde Diinyadaki ve Tiirkiye’deki toplam
ihracat ve toplam ithalat verileri paylastlmistir. ilgili tabloya gére hem Diinya’da hem de
Tiirkiye’de kronik bir dis agik oldugu soylenebilir. Ayrica Covid-19 pandemi krizi de
dogrudan Diinya'nin ve Tiirkiye'nin ekonomik ve ticari gidisatina olumsuz etkileri oldugu
asikardir.

[ T

isareti bulunan veriler hakkinda bilgilendirme; “’Diinya Toplam Ihracat
Rakamlar1”,’Diinya Toplam ithalat Rakamlar1’’,* Diinya Otomotiv Sektdrii [hracat
Rakamlar1™ ve “’Diinya Otomotiv Sektorii ithalat Rakamlari’” gibi verilerde 2020 yilina ait
kesin ve net bilgiler bulunmamaktadir. Bu durumun 6niine gegebilmek adina 2020 yili igin
otomotiv endiistrisinde ihracat ve ithalat rakamlart belli olmayan veya paylagilmams
tilkelerin ilgili ihracat ve ithalat verileri 2019 yilinin mevcut verileri olacak sekilde ele

alinnsgtir,

Tablo.4 - Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Otomotiv Sektériiniin Toplam fhracat ve Toplam ithalat Verileri

(2014-2020)

Diinya Ol(_)m()tiv Diinya Olqm()tiv Tiirkiye Ol_()m()liv Tiirkiye le)m()liv

Yillar Endiistrisi Thracati Endiistrisi Ithalati Endiistrisi Thracat Endiistrisi Ithalat:
(1.000 USD) (1.000 USD) (1.000 USD) (1.000 USD)
2014 1.394.530.530 % 1.388.826.579 % 18.063448 § 15735932 %
2015 1.325.760.553 % 1.330971.690 $ 17.462.623 § 17.545.660 $
2016 1.351.764.185 % 1.361.585.041 % 19.804.384 $ 17.840.604 $
2017 1452501.927 % 1468313.540 % 23940852 % 17427897 %
2018 1.536.775.504 % 1.553.506.755 % 26.758.524 § 13.895044 $
2019 1495529.701 % 1.532.220.402 % 26.175.170 $ 9.638.794 §
2020 *#1.317.143965 § *1.332.039.137 § 22079416 § 15.281.608 $

Kaynak: Trademap




Tablo.4’te 2014-2020 yillann da dahil olacak sckilde Diinyadaki ve Tiirkiye’deki otomotiv
sektoriiniin toplam ihracat ve toplam ithalat verileri paylasilmistir. Ilgili tabloya gore diinyada
otomotiv sektoriinde ihracat ve ithalat degerlerinde az seviyede de olsa dis acik bulunmakta;
Tiirkiye’de ise sektdr ekonomiye net doviz kazanci saglamaktadir.

Tablo.5 - Tiirkiye Otomotiv Endiistrisi ihracatimn ve ithalatinin Tiirkiye Toplam
Ihracatindan ve Ithalatindan Aldig: Paylar

Yillar Tiirkiye Otomotiv Endiistrisi fhracatinin Tiirkiye Tiirkiye Otomotiv Endiistrisi fthalatimin Tiirkiye
Toplam Thracatindan Aldig1 Pay (%) Toplam Ithalatindan Aldig: Pay (%)
2014 %11.50 %6,5
2015 912,10 98,5
2016 9%13.90 9%9.0
2017 915,20 %1,5
2018 %15.90 %6,2
2019 %15.30 %e4.8
2020 %13.,00 %70

Tablo.5’de Tiirkiye otomotiv endistrisi ihracatinin Tiirkiye toplam ihracatindan aldig: pay
gosterilmektedir. Tiirk otomotiv endustrisi ihracatinin Tirkiye’'nin toplam ihracatindan aldig
pay 2019 yili itibari ile azalma egilimine girmis, 2020 yilinda Covid-19 pandemi krizi ile
belirtilen azalig gostergesi sektor igin daha yipratict bir hal almistir. Ayrica tablo.5’de Tiirkiye
otomotiv endiistrisi ithalaimn Tirkiye toplam ithalatindan aldigi pay da gosterilmektedir.
Tiirk otomotiv endiistrisi ithalatinin Tiirkiye nin toplam ithalatindan aldig1 pay 2016 yili sonu
itibari ile azalma egiliminde olmasina ragmen 2020 yilindaki olumsuz durumlar karsisinda
scktor ithalat agisindan yoniinii tekrar artan bir egilime ¢evirmistir.

Tablo.6 - Tiirkiye Otomotiv Endiistrisi ih_racatmm ve ithalatinin Diinya Otomotiv Endiistrisi
Ihracatindan ve Ithalatindan Aldigx Paylar

Tiirkiye Otomotiv Endiistrisi Thracatimn Diinya Tiirkiye Otomotiv Endiistrisi {thalatimin Diinya
Yillar| Otomotiv Endiistrisi Thracatindan Aldig1 Pay (%) Otomotiv Endiistrisi ithalatmdan Aldig1 Pay (%)
2014 91,30 %1,13
2015 %1,32 %1.,32
2016 G147 1,31
2017 901,65 91,19
2018 %1.74 %0.89
2019 91,75 %0,63
2020 %1,60 %1,15

Tablo.6’da Tiirkiye otomotiv endiistrisi ihracatinin diinya otomotiv endiistrisi ihracatindan
aldig1 pay gosterilmektedir. Tiirkiye 2020 yilina kadar diinya otomotiv sektoriinde ihracattan
aldig payr arttirmistir; fakat Covid-19 pandemi krizi dolayisi ile sektor ihracat payini bu siire
zarfinda dislirmiistiir. Ayrica tablo.6’da Tirkiye otomotiv endiistrisi ithalatinin diinya




otomotiv endiistrisi ithalatindan aldigi paya iliskin veriler de paylasilmigtir. Bu goriintiiye
istinaden Tiirkiye 2020 yilinda son iki seneye nazaran artan oranda ithalat gerceklestirmistir.

4. Tiirkive’nin Otomotiv Sektoriindeki Rekabet ﬂstijnliig'ii

Teknolojinin geligmesi ile birlikte tiim alanlarda ve Gzelikle iiretim endiistrisinde kiiresel
entegrasyon yogun bir sekilde yasanmaktadir. Uretim endiistrisinin oldugu bircok sektdrde
teknolojinin kullanimi giinden giine artig gdstermekte ve bu duruma binaen iiretim miktarlan
da artmaktadir. Uretim miktarinin artmasina bagli olarak yerel piyasadaki talebin doygunluga
ulagsmas1 durumunda, isletmeler yurt dis1 pazarlara agilmakta ve bu durumda yerel piyasadan
ve dis piyasadan daha ¢ok yarisimel isletme ile rekabet liginde kargilagmaktadir. Bu noktadan
itibaren isletmeler arasindaki rekabetin varligi tabiri caizse pazart “’kurtlar sofrasina’
doniistirmektedir. Giigli rakipleri ile rekabet edebilmek icin isletmeler 6ncelikle maliyet
diigiiriicii  faaliyetler gostermekte, kaliteli, inovatif, tasarima dayali, yenilik¢i wve
gesitlendirilmis tirtinler ortaya ¢ikarma gabasi igine girmektedirler. Bu dogrultuda sektor ile
ilgili herhangi bir alanda rekabet avantajina, giice ve uzmanlifa sahip olan isletmeler hem
komgularina hem de denizasirt birgok iilkeye satis yapabilmektedirler. Dolayis1 ile hem
tilkelerin hem de isletmelerin rekabet avantajina ve istlinliigiine sahip olmasi sert riizgarlarin
estigi diinya ticaret pazarinda ayakta kalabilmek adina elde edilmesi gereken en dnemli
faktorlerden birisidir.

4.1. Rekabet Giiciiniin Olciilmesi

Rekabet giiciiniin Olgiilmesi rekabet giiciinii belirleyen faktorleri dikkatle ele almayi
gerektirmektedir. Rekabet giicii; bazi kesimler icin iyi bir ekonomik ve ticari performans
sergileme anlami tagirken, bazi1 kesimler i¢in rekabet avantaj1 yaratma ve siirdiirme kabiliyeti
ve bazilar igin de karar ve siirecleri dogru sekilde ydnetme ve yiirlitme islemi olarak
tanimlanabilir. Rekabet giiciinii 6lgmeye yonelik gostergeler iig¢ kategori altinda toplanmustir.
Bunlar; 1) Rekabet Performansi, 2) Rekabet Potansiyeli ve 3) Yonetim Siirecidir. Dolayisi ile
rekabet giicii duragan bir kavram degildir.

2
Uluslararas1 rekabet giiciiniin dlgiilmesine yonelik analizler genellikle iilkelerin ticaret
performans: iizerinde yogunlasmas: ile olusturulmus Bu yaklasimin temel dayanag:

Balassa (1965) tarafindan ortaya atilan *’Ag¢iklanmig Karsilastirmali Ustiinliik (Revealed
Comparative Advantage) (RCA)”’ yaklasimidir. Bu yaklasim literatiirde karsilagtirmali
istlinliiklerin 6lgtilmesi igin en ¢ok kullanilan yontem olmustur.

Balassa, karsilagtirmal: Gistiinliikleri etkileyen tiim faktorlerin dikkate alinmasi gerekmedigini,
karsilagtirmal tstiinliiglin hem goreceli maliyetleri hem de fiyat dis faktorlerdeki farkliliklan
yansittigl varsayilan “’gozlemlenen’’ ticaret unsurlar tarafindan “’acgiklanmis’” olabilecegini
ileri stirmistiir. Boylelikle karsilastirmali istiinliikleri gozlemlenen verilerden c¢ikarsama
islemi ¢’ Agiklanmis Karsilastirmal Ustiinliik’* adiyla anilmistir.

Aciklanmig Karsilastirmali Ustiinliik modeli ile analizlerde kullamlan gostergeler ilgili
sektoriin sadece ticaret performansi ve piyasa payimna dayanan gostergeleridir. Rekabet giiciinii
analiz etme amaciyla hazirlanan c¢aligmalarin birgogu iilkelerin uluslararas: ticarette
sergiledikleri ticari performansa ve[folayis1 ile uluslararasi piyasada elde ettikleri piyasa
payina odaklanmistir. Bu dogrultuda piyasa pay1 ve dis ticaret verilerine dggali olarak rekabet
giiciinii dlgmek igin cesitli parametreler gelistirilmistir. Olgiitler sadece bir iiriin veya iiriin
grubu i¢in hesaplanmakta ve dis ticaret verilerine ve bilgilerine dayanmaktadir.




Balassa’ya gore ihracat performans: ve rekal:a giicii esanlamli olacak sekilde ele alinmustir.
Bir firmamn rekabet giicii piyasaya katilim veya satislarindaki artig ile oOlgiilebiliyorsa, bir
iilkenin rekabet giicii de genellikle ihracatinin performans seviksi ile tanimlanmaktadir.
Piyasa payr analizinin diger bir yaygin kullanilan boyutu ise; iilkenin toplam ihracatinin
diinya toplam ihracatindaki pay1 ya da sektorel diizeyde incelenecek olursa iilkenin belli bir
sektordeki ihracatinin bu sektordeki diinya toplam ihracati i¢indeki pay:r olarak ele
alﬁmamdlr.
7
4.2. Acklanmis Karsilasarmah Ustiinliikler: Balassa Endeksi

Balassa (1965) tarafindan °’Agiklanmis Karsllastlrmalla"lstﬁnlﬁkler (Revealed Comparative
Advantage) (RCA)’ kavrami ortaya ¢ikartilmistir. Balassa, karsilastirmali ustunliikleri
etkileyen tiim faktorlerin dikkate alinmasi gerekmedigini, karsilastirmali istiinliigiin hem
goreli maliyetleri hem de fiyat dis1 faktorlerdeki farkliliklar yansittigi varsayilan gozlemlenen
ticaret unsurlan tarafindan “’agiklanmis™ olabilecegini ileri siirmiistiir. Bir tilkenin veya
iilkedeki endiistrilerin rekabet¢i olup olmadigim belirlemek i¢in kullanilan gostergeler dikkate
alimdiginda agiklanmig karsilastirmali iistiinliikkler endeksinin 6n siralarda oldugu dikkat
¢ekmektedir. Ayrica, Balassa’dan giiniimiize kadar gegen siiregte RCA’nin orijinal halinden
degisik sekillerde formiile edildigi ve arastirmalarda kullanildig1 gozlemlenmektedir.

Bu ¢ahsmada *’Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliik’> modeli diinya ve Tiirkiye dl¢eginde
ihracat verileri temelinde ele alinmis ve analize konu olan sektdr ise otomotiv endiistrisi
olarak kurgulanmistir. Bu dogrultuda Balassa’nin ihracata dayali RCA analizinin

formiilasyonu agagidaki gibi olmaktadir. @
7
Balassa’nin RCA endeksi formiilasyonu; RCA={(Xij/Xit)/(Xnj)/(Xnt)|=[(Xij/Xnj)/( Xit/X nt)]

RCA: Ac¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikleri,
: Thracati,
i: Bir iilkeyi (Or: Tiirkiye),
j: Bir iirtinti (veya bir sektorii) (Or: Otomotiv Sektorii),
t: Toplam iiriin grubunu (veya toplam sektdr grubunu) (Or: Tiim sektor fasillari),
n: Q:iilke grubunu (Or: Diinya), temsil etmektedir.

RCA; bir iilkeye ait bir iiriintin veya bir sektoriin toplam ihracati ile bir iilke grubuna yonelik
olan goref§li ihracatimt Olgmek anlaminda kullamilmaktadir. Daha detayli anlatilmasi
gerekirse; bir iilkenin belli bir mal veya endiistri ticaretinde karsilagtirmali istinligiiniin bu
mal veya endiistrinin toplam diinya ihracati igerisindeki payinin iilkenin toplam ihracatindaki
payina orant ile dlgiilebilecegini gostermektedir. Eger, hesaplamalar sonucu RCA>1 degeri ile
karsilagihirsa ilgili lilke sektoriiniin diinyaya gore karsilagtirmali iistiinliige sahip oldugu
anlami ¢ikartilmaktadir. Eger hesaplamalar sonucu RCA<1 degeri ile karsilasilirsa ilgili iilke
sektdriiniin diinyaya gore karsilagtirmali dezavantaja sahip oldugu anlam1 hikim olmaktadi

3
RCA endeksinde bazi temel eksiklikler bulunmaktadir. En bilinen temel eksikligin; eger
iilkenin ithalati 6nemli derecede ise bunun denklemde yer almamasinin yarattig1 sakincalar ve
problemler olarak belirtilebilir. Bu durumun d&niine gegebilmek adina alternatif RCA
endeksleri yaratilmis ve bu endekslerin ¢esitli ¢aligmalarda kullanildig: bilinmektedir.




5. Tiirkive Otomotiv_Endiistrisinin Balassa Endeksi ile Rekabet Giiciiniin Analizi ve
iigkili Bulgular

Bir onceki baslkta ‘’Balassa’nin RCA endeksi formiilasyonu’na yer verilmisti. Bu
formiilasyondaki ilgili bilinmeyenlere tablo.7’de yer alan verilerin yerlestirilmesi ve akabinde
hesaplamalarin yapilmas1 gereklilik arz etmektedir. Ilgili hesaplama ydntemi yine tablo.7’de
yer almakta ve RCA degeri bu dogrultuda hesaplanabilmektedir.

Tablo.7 — Tiirkiye Otomotiv Endiistrisinin Balassa Endeksi Kapsamindaki Olgiim Verileri

Aciklanmg Karsilagtirmal
Ustiinliikler (RCA):
Tiirkiv Balassa Endeksi =
I Tiirkiye Diinya Diinya [(Tiirkiye Otomotiv
Otomotiv . . ; Betrial Thracats |
Endiistrisi T()pl:ll‘l’l Ol()m()_llv '_T()pldm Endiistrisi Ihl_amtl /
Yillar il‘ll"d;:'d t; Thracati Endiistrisi Thracat Thracat: Tiirkiye Toplam Ihracati) /
1 000 USD (1.000 USD) (1.000 USD) (1.000 USD) (Diinya Otomotiv
(1 ) Endiistrisi Thracat / Diinya
Toplam Thracat1)] =
<veya >1
2014 18.063.448% | 157.610.158 $ 1.394.530.530 § 18.842546.125 % 1,548559901 > 1
2015 17462.623% | 143.844066 $ 1.325.760.553 § 16.530.769.761 $ 151371987 > 1
2016 19.804.384 % | 142.606247 $ 1.351.764.185 16.031.153.744 $ 1,646973576 > 1
2017 23.940.852% | 156.992.940 § 1.452.501.927 $ 17.701.054.574 % 1,858411581 > 1
2018 26.758.524% | 167.923.862 § 1.536.775.504 19.456.187.066 $ 2,017423355> 1
2019 26.175.170% | 171.098411 § 1.495529.701 $ 18.739.914.099 $ 1,916973406 > 1
2020 22079.416 % 15281.608% | *1.317.143.965% | *1.332039.137 % 1,77451561 > 1

Yapilan Balassa endeksi hesaplamalar1 dogrultusunda ¢alismanin en dnemli bulgusu olarak;
2014-2020 yillarinda Tiirkiye'de otomotiv sektoriinde RCA degerinin 1’den biiyilik ¢ikmasina
binaen endiistrinin karsilastirmali dstiinlilk ve rekabet avantajina sahip oldugu cikarimm
yapilabilir ve ayrica RCA derecesinin de yillara gore degisiklik arz ettigi soylenebilir. Hi¢
kusku yok ki 2020 yilinda baslayan Covid-19 pandemi krizi nedeniyle Tiirkiye otomotiv
endiistrisi ihracatinda ekonomik, ticari ve sosyal agilardan ciddi derecede zedelenmenin
oldugu RCA endeksindeki deger azalisi ile gériilmektedir.

Sonuclar

mznlanmls olan bu ¢alismay1 en genel hatlan ile 6zetlemek ve sonuglandirmak gerekirse;
otomotiv sektorii genel olarak, karayolu tasit araglarnn ve bu araglarin iiretiminde kullanilan
pargalart imal eden bir sanayi dali olarak tanimlanabilir. Otomotiv sektoriiniin temelleri
milattan Onceki ylzyillara dayanmakta olup; Diinyada 100 sene once, Tiirkiye’'de ise 65 yil
once endiistri haline gelmis ve son 10-15 yillik siire zarfmdteknolojinin ilerlemesine
istinaden bu alanda gok biiyiik gelismeler yasanmaktadir. Ayrica otomotiv sektorii, diinyanin
en bilyiik yatirimlarinin gerceklestigi sektorlerden birisidir. Teknolojideki gelismelerin belki
de en fazla etkilemekte oldugu sektdr konumunda oldugu sdylenebilir.

tomotiv sektoril, tiretimde kalite yonetimi ve verimlilikteki yetkinligig kiiresel ve geligmis
pazarlara yaptigi ihracat ile kamitlamistir. Bu baglamda, otomotiv sektorii ozellikle son




yillarda ihracat sektorii konumundadir ve Tiaiye’de son 15 yilda dis ticaret istatistiklerinde
en fazla ihracat yapan sektor konumundadir. Otomotiv sanayi, dogrudan ve dolayl olarak ¢ok
genis bir alanda istihdam imkani saglayan bir sanayi dali olup aynm zamanda ham madde ile
titketici arasindaki tiim asamalari da kapsayan bir tedarik zinciri olusumudur. g
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Balassa Endeksi ¢’ Ac¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Modeli (RCA)’’; bir iilkenin bir
uriin veya bir sektoriinlin veya sanayisinin toplam iffacati ile bir lilke grubuna yonelik olan
goreli ihracatini dlgmektedir. Daha detayli olarak; bir iilkenin belli bir mal ya da endiistri
ticaretinde karsilagtirmali istiinliigiiniin bu mal ya da endiistrinin toplam diinya ihracati
igerisindeki paymin iilkenin toplam ihracatindaki payma orani ile Olgiilebilecegini
gostermektedir.

Eger, RCA>gise, karsilastirmali tistiinliik oldugu anlami ¢ikarilmaktadir. Eger, RCA<I ise,
80z konusu iilkenin ad1 gegen iiriin veya sanayi kolunda karsgilastirmali bir dezavantaja sahip
oldugu kabul edilmektedir. Yapilan hesaplamalar sonucunda RCA>1 olmas: dolayis: ile
Tiirkiye’nin  otomotiv  endiistrisinde rekabet dstiinliigline sahip oldugu ¢ikarimi
yapilabilinmektedir.

Oneriler

Tirk otomotiv endiistrisinin ekonomik ve ticari agilardan diinya o6lgeginde daha iyi bir
konuma gelebilmesi adma ¢alismamin bu bdliimiin de bazi dneriler paylasilmaktadir. 2020
yilinda Tiirkiye toplam ihracatindan %]13’liik pay alan otomotiv endiistrisinin gelecek
dénemdeki hedeflerine ulagabilmesi i¢in hem iilkemizde yatirim yapmis firmalarimizin iiretim
kapasitelerini arttirmalart hem de yeni ana ve yan sanayi yatirnimlarinin iilkemize g¢ekilmesi
gerekmektedir.

Zaman igerisinde kendisini gdsteren ve adindan soz ettiren murk otomotiv sektorii, gelisimini
devam ettirebilmek i¢in siirdiiriilebilirlik, verimlilik, tiretim, ihracat gilfbirgok agidan diger
tilkelerin Oniine gegmek zorundadir. Bu konumu elde edebilmek igin diinyada hizla gelisen
teknolojilerin yakindan takip edilmesi, ana ve yan sanayi arasinda isbirligi, destekler ve
tesvikler, yatinmlarin ve projelerin arttirilmas: gibi birgok faktor 6n plana ¢ikmaktadir.
Sektorel bazda olumsuzluklarin giderilmesi igin gerekli 6nlemlerin alinmasi, sektoriin daha da
genisleyip giiglenmesini saglayacaktir. Tiirk otomotiv sektdrii hammadde ile tiiketici
arasindaki baglantinfP§ulundugu biiyiik bir tedarik zinciridir. Dolayisi ile tedarik zincirinin
halkalarini olugturan her alanda motorlu tasit araci iireten isletmeler ile aksam ve yedek parga
imalati yapan kurul arasinda uzun vadeli stratejik isbirliginin kurulmas: gereklidir.
Otomotiv sektoriinde daha yiiksek katma deger yaratilarak diinya pazarina yonelik {iretim ve
tasarimlarin altina imza atilmah ve ayrica siirdiiriilebilir kiiresel rekabet siirecinde basarili
olunmalidir. Kiiresel rekabette basarili olabilmek igin revizyon ve kiiresel sanayi ile
entegrasyon saglanmalidir. Ayrica rekabet Ustiinliigii basarist icin iiretim ve yoOnetimde
yetenekli ve donamimli beseri sermaye giiciiniin olusturulmasi gerekmektedir. Ek olarak
sektoriin daha iyi bir konuma gelebilmesi igin is¢i-isveren iligkilerinin saglikli bir orta
korunmast onemlidir. Devlet destek, tesvik ve yardimlarmin devamlilik arz etmesi ve
ozellikle sektordeki sirketler arasinda yatay ve dikey isbirliklerinin kurulmasi ve kiimelenme
organizasyonu yapisina onem verilmesi gerekmektedir.

Artik geleneksel ve klasik iiretim yontemleri ile gelinebilecek nokta siurhidir. Mutlaka yeni
ve ileri teknolojiler kullanilmali, yeni ve modern tasarima, inovasyona, Ar-Ge'ye yatirim
yapilmasi gerekmektedir. Ulkemizde yerlilestirilmis ve millilestirilmis otomobil iiretimi en
kisa siirede meyvelerini vermelidir. Ayrica sektorde kapasite kullanim oranlari arttirilmali ve
sektore iligkin teknoloji yatirimlar hiz kazanmalidir.
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Otomotiv sektoriinde %ratlc:lllk, yenilikgilik ve oOzgiinlik igeren yeni projelerin tesvik
edilmesi, ihracatimizin yliksek katma degerli ve istikrarli bir sekilde biiyiitiillmesi hedefli
calismalar onem arz etmektedir. Bu anlamda otomotiv ekosisteminde fark yaratacak elektrikli
ve otonom arag¢ yatirimlarinin da iilkemize g¢ekilmesi 6nemlidir. Ayrica ¢evreye minimum
oranda zarar veren, yakit maliyetlerinin azaltilmasina imkéan saglayan ve insan giivenligine,
konforuna maksimum diizeyde dnem gosteren trtinlerin gelistirilmesi ve tirlin ¢esitlendirmesi
gerekmektedir.

En kullamsh ve en kaliteli tirlinii Giretmek artik tek basina firmalara rekabetgi bir nitelik
kazandirmamaktadir. Hizl1 olabilmek, estetige sahip ve katma degerli iirlinler ortaya
¢tkarabilmek, miisteri taleplerine uygun tiretim yapabilmek rekabette ayakta kalabilmek adina
olmazsa olmaz bir durumdur. Son olarak bu durumlara ek olacak sekilde; ihracatgilar, Ar-Ge
faaliyetlerini etkin kullanarak yiiksek teknolojiye sahip inovatif iiriinler ortaya ¢ikarmal,
Ozgiin endiistriyel tasarima sahip triinler yaratmali ve boylelikle katma degeri yiiksek tiriinler
iireterek, markalasmanin vermis oldugu giic ile birlikte siirdiiriilebilir ihracata odaklanmalidir.
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