ASC 2022

By Sule Sipahi



Tiirkiye, Almanya, ABD ve ingiltere Lojistik Performans Endeksi Karsilastirmasi
Mehmet ince', Sule Sipahi®
Ozet

Lojistik ve tedarik zinciri yonetimi kiiresel boyutta dinamik bir gekilde degisim gisteren kavramlardir. Stz konusu degisimle
beraber lojistik, iilkeler i¢in kalkinmanmin temel yollarindan biridir. Kiiresellesme ve serbest ticaretin etkisiyle dnemi artan
lojistik, iilkelerin tamarmnin ele alindig bir diizeyde incelenmektedir. Diinya Bankas: tarafindan 2007 yili itibariyla iki yilda
bir yaymlanan Kiiresel Lojistik Performans Endeksi (LPI) verileri iilkeler i¢in kiiresel lojistik performans degerlendirmesini
ve diger iilkelerle kiyaslama yapilmasini saglayan bir aragtir. Ozellikle iilkelerin yayinlanan verileri ele alarak iyilestirme
yapmalan gereken alanlar: tespit etmeleri olduk¢a 6nem kazannustir. LPIL: altyapr, giimrilk, izleme/takip, lojistik hizmet
kalitesi, uluslararas: sevkiyat ve zamanindalik olmak iizere alti alt boyutu ele almaktadir. Stz konusu alt boyutlarin
degerlendirilmesi ile Tirkiye i¢in de dis ticarette kullanilan yintemlerin verimliligi difer iilke verileri karsisinda
yorumlanabilmektedir. Tiirkiye'nin uluslararas: ticareti incelendiginde 2021 yilinda yogun olarak ihracat yaptifi ve ticari
partneri olarak ele alinabilecek ilk g iilke Almanya, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve ingillere’den olusurken; Cin,
Rusya ve Almanya ithalat yvapud ilk i¢ ilke swralamasinda yer almaktadwr. Buradan yola ¢ikarak bu ¢aligmanin amact
Tiirkiye ve 2021 yilinda yogun ihracat gerceklestirdigi ilk ii¢ tilkeye ait LPI verileri ile lojistik faaliyetlerin degerlendirilmesi
ve yiriitilebilecek stratejileri aragtrmaktir. Calismada ele alinan dért Glkenin LPI verileri alt boyutlan dogrultusunda
kiyaslanmigtir. Dort iilke arasindaki lojistik performans, ilkeler agisindan ifade edilebilecek avantajlar ve dezavantajlar
siralanmustir.
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Turkey, Germany, United States and England Logistics Performance Index Comparison

Abstract

Logisticgeind supply chain management are concepts that change dynamically on a global scale. With the said change,
logistics 1s one of the main ways of development for countries. Logistics, whose importa@2® has increased with the effect of
globalization and free trade, is examined at a level that covers all countries. The Global Logistics Performance Index (LPI)
data, published biennially by the World Bank as of 2007, is a tool that enables countries to evaluate their global logistics
performance and make comparisons with other countries. In particular, it has become very important for countries to identify
the areas that need improvement by addressing the published data. LPI; It addresses six sub-dimensions: infrastructure,
customs, tracking/tracking, logistics service quality, international shipping and timeliness. By evaluating these sub-
dimensions, the efficiency of the methods used in foreign trade for Turkey can be interpreted against the data of other
countries. When Turkey's international trade is examined, the first three countries to which Turkey exports heavily in 2021
and can be considered as trade partners are Germany, the %Inited States of America (USA) and England; China, Russia and
Germany are among the top importing countries. Based on this, the aim of this study is to evaluate the logistics
activities and to investigate the strategies that can be camried out with the LPI data of Turkey and the first three countries to
which it exports intensively in 2021. The LPI data of the four countries covered in the study were compared in line with their
sub-dimensions. Logistics performance between the four countries, advantages that can be expressed in terms of countries
and disadvantages are listed.
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1. Giris

Kiiresellesmenin etkisiyle tilkeler arasmdaki mal/hizmet ticaretinin artmasi yapilan
uluslararasi ticarette aktif rolii olan faktdrlerin 6nemini belirgin bir hale getirmistir. Uluslararasi
ticarette iki partner arasindaki ticaretin saglikli ilerleyebilmesi igin ilk asamada lojistik faaliyetlerin
verimli bir sekilde ilerleyip sonuglanmasi; gerekli oldugu durumlarda da geri bildirimlerin saglanmasi
gerekmektedir. Bu noktada lojistik faaliyetlerin yurtici veya yurtdisi ticareti igin kilit bir faktér oldugu
ifade edilebilmektedir. isletmelere bagli ticaretin yam sira diinya ticaretinde de lojistifin Gneminin
bilincinde olmak; ilgili biling seviyesindeki taraf i¢in her daim avantaj saglayacak potansiyeldedir.
Diger yandan iilkelerin ekonomik agidan gelismislik ve kalkinma seviyeleri hakkinda bilgi sahibi
olmak ve tilkeler arasinda kiyaslama yapabilmek ekonomik gostergelerle yiiritiilebilirken; lojistik sz
konusu gostergeler tizerinde yogun bir etkiye sahip olmasiyla ve tilkelerin kalkinma seviyesinde aktif
rol oynamasiyla da 6nem kazanan bir faktordiir. Uluslararas: ticarete taraf olan kuruluslarin hitap
ettikleri pazardan daha biiyiik pazarlara agilma amaci ve bu amag dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler,
ticarete konu olan iilkelerin lojistik siireclerini beslemesiyle desteklenebilmekte veya
engellenebilmektedir. Bahse konu ihtimaller biitiin olarak ele alindiginda lojistik sektériiniin tilkeler
bazinda gelisme gostermesi gerektigi ve dogru vyatirimlarin  yiiritiilmesi durumunda hizmet
kapsaminda lojistik sektdriintin en biiylik ve yapilan yatinmlann karsihgmi en yiiksek oranda veren
sektor oldugu goriilmektedir. Bu hususu fark eden tilkeler lojistik alaminda dogru yatirnmlarla
faaliyetleri yiiksek verimle organize etmeyi hedeflerken; diger ilkeler ticari eylemlerde geride
kalmaktadir. Ulkeler arasinda lojistigin etkisiyle bu sekilde bir farkliigmn olusmasi degisen diinyada
lojistigin dnemsenmesi gereken bir kavram oldugunu ortaya koymaktadir.

daha da vyaygmlasmasmmin sonucunda lojistik faaliyetlerin iilkelerin ekonomik gostergelerinin
etkiledigi ve tilkeler arasinda rekabet giiclinii artirmada 6nemi fark edilmistir. Bu sekilde de tilkelerin
lojistik performansinin artirilmasi ve gerekli durumlarda stratejilerin gelistirilmesi ihtiyac1 dogmustur.
ilgili ihtiyagla 2007 yilinda Diinya Bankasi tarafindan lojistik faaliyetleri kapsayan farkli asamalarda
ve dlgeklerde performans dlgtimleri yiiriitiilerek birtakim sonuglara ulasilmustr. ilgili veriler Lojistik
Performans Endeksi (LPI) olarak isimlendirilmekte ve diinya capmnda lojistik faaliyette bulunan
iilkeleri kapsayarak ankete dayali bir veri olarak derlenmektedir. LPI verileri aracihigiyla iilkelerin
lojistik faaliyetlerde basarili veya basarisiz oldugu alanlar, diger iilkelere gore bulunduklar: siralama,
yatirim faaliyetlerinin yogunlastirilmasi gerektigi hususlar géz oniine serilmektedir. LPI ile iilkelerin
lojistik performanslar1 kiiresel boyutta kiyaslanir ve degerlendirilirken iyilestirme alanlar1 tespit
edilebilmektedir. Bu sekilde iilkeler meveut konumlarimi anlamakta; kiiresel boyuttaki ticaretlerini
gelistirebilmek icin strateji ve politikalar belirleyebilmektedir.

Tiirkiye'nin uluslararas: ticareti ele alindiginda 2021 yili verileri dogrultusunda en yiiksek
hacimde ihracat Almanya, ABD ve ingiltere’ye yapildifi goriilmektedir. Aym dénem verilerine gore
en yiiksek ithalat hacmi Cin, Rusya ve Almanya olarak siralanmistir. Tiirkiye'nin son bes yilda en
yogun sekilde ihracat gerceklestirdigi iilkeler 2021 ihracat hacmi siralamasina gore Tablo 1’de
gdsteriImistir.




Tablo 1. Ulkeler Bazinda Tiirkiye Thracat Hacimleri (2017 - 2021)

Ulke 2021 2020 2019 2018 2017
Almanya 19.311.845 15.978.698 16.617.244 17.353.443 16.356.392
ABD 14.721.240 10.182.966 8.970.658 9.072.756 9.259.583
ingiltere 13.704.179 11.235.582 11.278.615 11.473.927 9.932.539
italya 11.473.784 8.082.560 9.753.018 10.047.453 8.787.949
Irak 11.127.367 9.142.047 10.223.292 9.437.007 10.109.827
ispanya 9.620.485 6.683.488 8.138.744 8.121.096 6.584.921
Fransa 9.110.926 7.195.168 7.945.607 7.655.340 6.895.251
Hollanda 6.767.104 5.195.120 5.761.921 5.100.744 4.190.305
Israil 6.355.861 4.704.088 4.463.820 4.022.878 3.504.850
Rusya 5.774.703 4.506.681 4.152.137 3.652.603 2.869.847

Kaynak: TUIK, 2022 (Deger Bin ABD Dolar)

Tablo 1 degerlendirildiginde Tirkiye’nin 2021 yili i¢in en yogun ihracat yaptigi iilkeler
Almanya, ABD, ingiltere, italya ve Irak olarak goriilmektedir. Irak kapsamindaki ihracatin transit
rejimine tabi karayolu tagimacihigi ile gergeklestigi tahmin edilmektedir.

LPI'nin iilkeler tizerindeki 6nemi ve Tirkiye nin yogun ihracat yaptig tilkelerden yola ¢ikarak
bu ¢alismann amaci Tiirkiye, Almanya, ABD ve Ingiltere LPI verilerinin karsilastirilmasi, alt
boyutlarda avantajli ve dezavantajli iilkelerin degerlendirilmesi ve stratejik hedeflerin siralanmasidir.
Bu amagla ilk olarak tedarik zinciri yonetimi ve lojistik kavramlari ele alinmis, ardindan LPI kavrami
detaylandirilmis, ¢calismaya konu ilkeler bazinda LPI verileri degerlendirilmis ve dort tilkenin LPI alt
basliklanyla karsilagtinlmasi yapilmis, son olarak sonug ve degerlendirmeye yer verilmistir.

2. Tedarik Zinciri Yonetimi ve Lojistik

Tedarik zinciri; ham madde, yan mamul ve pargalarin temin edilmesiyle baslayarak ilgili
nesnelerin nihai tiriine ¢evrilmesi, tiriine deger saglayarak perakendeci ve miisterive dagitilmasi, bilgi
aligveriginin kolaylastirilmasi ve bu amag i¢in ¢ok sayida is siirecinin koordine edilerek yiiriitiilmesini
saglamaktadir (Min ve Zhou, 2002: 231). Tedarik zinciri yonetimi; tiiketicinin ihtiyacini karsilamak
amaciyla her tiirlti iirtin, hizmet ve bilgi akisinin ham madde olarak basladigi noktadan iriiniin
titketildigi asamaya kadar olan tiim tedarik zinciri siireci igindeki tiretimin ve hareketin planlanmas,
yiiriitiilmesi ve denetim altinda tutulmasidir. Tedarik zinciri siireci i¢inde iiriinlerin {iretim noktasindan
titkketim noktasina ve devaminda geri bildirim asamasmin gerceklesmesine kadar gegen zaman
boyunca lojistigin varliimi gdz ardi etmek miimkiin degildir; tedarik zinciri lojistik imkénlann
uygunlugu oSlgiisiinde isletmeler i¢in verimlilik saglamaktadir,

Ulkeler arasindaki ticaretin serbestlik kazanmasiyla kiiresellesme kavrami etkisini gostermeye
baslamus ve uluslararasi ticarette devamliligin stz konusu oldugu rekabet ortaminda varhgim
stirdirebilmek amaciyla isletmelerin ticarete konu ettikleri mal ve hizmetlerini seri, belli bir sistem
icinde ve kaliteden ddiin vermeden tiiketiciye ulastrmas1 énemli hale gelmistir. isletmelerin iiretim
stireclerinde kullandiklar1 hammadde, yar1 mamul ve ekipmanlarin maliyetleri kapsaminda
birbirlerinden farklilasmasinin yam sira tiretimi yapilan unsurlann sevkiyatinin etkin maliyetle ve
verimli yiiriitiilmesi rekabet acisindan avantaj yaratmaktadir. Ayni zamanda isletmeler agisindan
iiriinleri rakiplere kiyasla hizh hazirlamak ve teslimatim gergeklestirmek de rekabette kazangli olmay1
saglayan bir husustur. Bu noktada lojistik hizmetlerden alinan verim 6n plana ¢ikmaktadir. Yogun
rekabet ortaminda liretim maliyetlerinde yiiksek avantaj saglama ¢abasinin beraberinde kiri artirmak,
hitap edilen pazar payim genisletmek ve rekabet ortaminda varhg siirdiiriilebilir pozisyonda tutmak
lojistik faalivetlerin verimliligi ile miimkiindiir. Yunanca kokenli olan lojistik kelimesi “logic” ve




“statics” kelimelerinden tiiretilmigtir. insanhgm var olmasiyla insan hayatmda yerini alan lojistik;
askeri amacla ifade edilmeye basladigi andan itibaren bir disiplin halini almustir. Disiplin olarak kabul
edilmesi askeri alandaki etkisinin kabul edilmesiyle baslamasinin yaninda zaman i¢inde isletmeler i¢in
onemi de dikkat ¢gekmistir. Lojistik, tiretim noktasindan tiiketim noktasina kadar var olan asamalar
boyunca her tiirli iiriin, bilgi ve nakit akismin verimli ve etkin planlanmasi, depolanmasi, sevk
edilmesi ve kontrol siireglerini igermektedir. Lojistik faalivetlerin kompleks yapilara sahip oldugunun
fark edilmesi; bu hizmet kaleminin uzman isletmeler tarafindan yiiriitiilmesi gerektigi gdstermistir.
Sadece lojistik siirecleri yonetmek ve yiiriitmek igin organize olmus isletmelerin iiretici isletmeler
tarafindan kullanilmasiyla beraber tretim yapan isletmeler de gekirdek yeteneklerine odaklanabilme
sansina ulasmakta ve Oz yetencklerini gelistirebilirken ayni zamanda da maliyet avantaji da
saglamaktadir. Isletmelerin lojistik faaliyetleri uzmanlarina devretmeleri devaminda 6z yeteneklerine
odaklanarak {iretilen {iriin veya hizmet talep edenlerin beklentilerini daha iist seviyede karsilayacak
performans gostermeleri kiiresel boyutta yiiriitiilen ticareti de dogal bir sekilde etkilemistir; bu sekilde
lojistigin Giretim siirecine etki edebilecek potansiyelde oldugu goriilmiistiir.

Lojistik bir isletmenin tirettigi {irlin veya hizmeti verimli bir sekilde tiiketiciye ulastirma veya
isletmenin verimli ¢alismasim saglamakla sinirlandirilmamaktadir. Aym zamanda devletin ekonomik
agidan gelisimi i¢in de 6nem tasimaktadir. Dogru lojistik planlamasi ve operasyonlar1 dogrultusunda
tasima maliyetleri azalmakta, plan dis1 beklemeler ve tasimacihik islemleri ortadan kalkmakta, en
uygun tasima giizergahlar tayin edilmektedir. Bu sekilde iilkenin ekonomik gelisimine de katk:
saglanmaktadir. Planl bir sekilde yiiriitiilen lojistik faaliyetler tiretim maliyetlerini de olumlu yénde
etkileyebilmekte ve isletmeleri rekabet agisindan varlifimi koruyabilecedi bir noktaya tasimaktadir.
S6z konusu etkiler gbz oniine alindiginda isletme bazinda degerlendirmenin 6tesinde kiiresel bazda
lojistik faaliyetlerin dl¢timi ve de@erlendirmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu asamada Kiiresel
Lojistik Performans Endeksi ortaya ¢ikmusgtir.

3. Lojistik Performans Endeksi ve Onemi

Uluslararasi ticarette maliyetleri oldugundan daha diisiik seviyelere g¢ekebilmek i¢in lojistik
faaliyetlerin verimliligi ve etkinligini 6l¢ebilmek ve lojistik faaliyetlerde yiiksek performans saglamak
onemlidir. Ulkelerin lojistik hizmetlerde yetkinligini belirleyebilmek ve iilkelerin diger iilkeler
karsisindaki konumunu tespit edebilmek amaciyla Diinya Bankasi tarafindan 2007 yilinda
yaymlanmaya baslayan ve iki yilda bir yayinlanan Kiresel Lojistik Performans Endeksi (LPI)
tilkelerin lojistik performanslan ile ilgili bilgiyi saglamaktadir. Anket araciligiyla veri toplanan LPI,
alt1 ana kritere sahiptir ve her kriter 1 ile 5 arasinda puanlanmaktadir; 5’e en yakin puanlamaya sahip
olan iilkelerin diger iilkelere gore daha yetkin lojistik faaliyet yiirtittiigii ifade etmektedir. Finlandiya
Turku Ekonomi Okulu ve Diinya Bankasi Ticareti Gelistirme ve Lojistik Birimi tarafindan ¢alisma
derlenmektedir. Ulkelerin LPI genel puan, ilgili iilkenin lojistik siirecinde giimriikleme islemlerinin
verimliligine, tagimacilik ve ticaretle ilgili altyap: yeterliliine, rekabet halinde olan mallarin génderi
koordinasyonuna, lojistik hizmetlerin niteligine, gdnderileri izleme ve takip etme yetenedine bagh
algilar1 yansitmaktadir (Diinya Bankasi, 2022). Akademik kuruluslar, uluslararasi kuruluslar, 6zel
isletmeler ve lojistik igletmeleri ile is birligi ¢ercevesinde elde edilen anketler politika yapicilarin ve
isletmelerin uluslararasi ticareti etkileyen lojistik engellerinin dikkat edilmesine yardimer olmaktadir.
Lojistige dair yiik tasima, depolama, giimriiksel islemler ve 6deme sistemleri gibi farkli birgok noktay1
icermesi faaliyetlerin 6zel hizmet saglayicilar: ve yiik sahiplerini etkileyecek boyutta olmasina f#men
kamu organlar tarafindan yiiriitiilecek politikalarm gelistirilmesi agisindan da dnemlidir. Diinya
lojistik sektoriiniin  {ilkeler arasinda kiyaslamali durumunu ortaya koyan en Onemli ¢alisma
niteligindeki LPE, diinya ¢apinda uluslararasi yiik tasiyicilar ile yiiriitilmektedir (Arvis vd., 2016: 5).
Veri toplamak icin kullanilan anket katilimeilann iilkelerinin ve tasima yaptiklan tilkelerin giimriik




stireglerini, hizmet kalitesini ve altyapilarin1 degerlendirmesi ile elde edilmektedir (Cembeff vd.,
2015: 1516). Ankete goriis beyan etmesi igin belirlenen uzmanlar Global Ulasim ve Ticaret
Kolaylastirma Ortakligi (Global Facilitation Partnership for Transport and Trade - GPFTT),
Uluslararas1 Yiik Tasimaciligi Birligi (International Freight Forwarding Association - FIATA) ve
Global Ekspres Dernegi (Global Express Association - GEA) ile tayin edilmektedir (Roekel, 2017: 8).
Ayrica uzmanlara yoneltilen anketler ¢evrimic¢i ortamda yirtilmektedir (Arvis vd., 2016: 6).
Degerlendirme yapacak uzmanlar degerlendirecekleri iilkelerde yerlesik olmamak kosulu ile
uzmanlarmn her birinden baghklari detaylarn ile puanlamalari i¢in 1 (kotii performans) ila 5 (miikemmel
performans) arasinda secim yaparak farkli sekiz iilkeyi puanlamalari beklenmektedir. Lojistik
faaliyetlere yatinm yaparak lojistik hizmet faaliyetlerini iyilestirmeyi amaclayan iilkeler lojistik
uygulamalarda gelisme gdsterirken; gelismekte olan {iilkelerin bir kisminda lojistik geri plana
atilabilmektedir (Diinya Bankasi, 2022). Ulkelerin ekonomik biiyiime gdstermesi ve refahin artmasi
ise yiiksek oranda lojistik performansin iyilestirilmesi ile yakindan iligkilidir.

LPI verilerine gére gelir diizeyi yiiksek olan iilkeler, bélgesel veya kiiresel tedarik zincirinde
aktif olan iilkeler ve altyapisi olan lojistik sistemlere sahip iilkeler en iyl performansa sahip iilkeler
olmaktadir (Cemberci vd.. 2015: 1516). Ik olarak 2007 yilinda yedi bashk altinda 8l¢iilen LPI, 2010
yili itibariyla altt bashk altinda derlenmis ve iki yilda bir yaymlanmistir. Bahse konu basliklar
asagidaki tabloda siralanmistir.

Tablo 2. LPI Ana Bilesenler

Bashk Aciklama
Eiimriik Gumriik ve sinir yonetimi izinlerinin etkinligi
Altyap1 Ticaret ve ulasim altyapisinin kalitesi
Hizmet Lojistik hizmetlerinin yetkinligi ve kalitesi
Uluslararas1 Sevkiyat Rekabetgi fiyatlara sahip gonderiler diizenleme kolaylig
izleme ve Takip Sevkiyatlari izleme ve takip etme yetenegi
Zamaninda Teslimat Gonderilerin ahicilara planlanan teslimat siiresi iginde ulagma siklig

Kaynak: Roekel, 2017: 2; Arvis vd.,2016: 5.

Gostergelerden glimriik, altyap: ve hizmet bagliklart kamu politikalari, kamu diizenlemeleri ve
ulasim altyapisi lojistik performansi etkileyen girdi 6zelligindeki gdstergelerdir; uluslararas: sevkiyat,
izleme ve takip ile zamaninda teslimat basliklar: ise girdi bashklarmin faaliyetlerinden etkilenen ¢ikt1
gostergeleridir (Zeybek; 2019: 81). Ilgili gostergeler Sekil 1’de siralanmustir.




Sekil 1. LPI Girdi ve Ciktilar:

- A
» Giimriik * Uluslararasi
« Altyam Sevkiyat
« Hizmet Tedarik Zinciri * Izleme ve Takip

Hizmet Dagitimi « Zamammnda

Teslimat

\_ Politika Diizenleme Hizmet Saglama

Performansi

Alanlan

Kaynak: Arvis vd.,2016: 6.

LPI sonuglarna gore dilkelerin puan dagihimlari ile dort simflama yapilmaktadir. Bu
dogrultuda g(eler gruplanmaktadir. ilgili simiflama asagidaki gibidir:

e LPI1: Lojistikte kétii olan iilkeler,

e LPI 2: Lojistikte kismen iyi performans gosteren iilkeler,

e LPI 3: Lojistikte istikrarh performans gosteren iilkeler,

e LPI4: Lojistik dostu iilkelerdir (Bayat ve Ozdemir, 2016: 3).

Simiflandirmaya gore 1 puan ve alti alan {ilkeler LPI 1 grubunda olup, lojistikte kétii olan
iilkeler grubundadir. 4 puan ve iistii alan {ilkeler ise LPI 4 grubunda lojistik dostu iilkeler olarak ifade
edilmektedir (Kiling vd., 2019: 19). Nitelikli ve yeterli lojistik agin1 elinde bulunduran iilkelerde
sosyal ve ekonomik yonden gelisim de olumlu siiregten etkilenmekte ve bu iilkeler yatirnmlari ¢eken
iilke konumunda yer almaktadir (Cetinceli ve Cengiz, 2020: 1016). Yaymlanan LPI rakamlarina gore

diinya tilkeleri arasinda iist siralarda ygg alan ilk 10 iilke Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3. Yillar itibaryla LPI Ilk 10 Ulke

Sira 2007 2010 2012 2014 2016 2018
1 | Singapur Almanya Singapur Almanya Almanya Almanya
2 | Hollanda Singapur Hong Kong Hollanda Liiksemburg | Isveg
3 | Almanya Isveg Finlandiya Belgika Isveg Belcika
4 |isveg Hollanda Almanya ingiltere Hollanda Avusturya
5 | Avusturya Liikksemburg | Hollanda Singapur Singapur Japonya
6 |Japonya isvigre Danimarka Isveg Belcika Hollanda
7 |isvigre Japonya Belcika Norveg Avusturya Singapur
8 | Hong Kong ingiltere Japonya Liiksemburg | Ingiltere Danimarka
9 |ingiltere Belcika ABD ABD Hong Kong ingiltere
10 |[Kanada Norveg Ingiltere Japonya ABD Finlandiya

Kaynak: Diinya Bankasi, LPI Raporlar1 (2007 - 2018)




Siralamalar ele alindiginda her yaymlanan raporda ilk 10 iilke arasinda Almanya, Singapur,
Hollandgy Ingiltere nin yer aldig1 goriilmektedir. Belgika 2007 y1li disindaki her raporda ilk 10°da yer
alirken ABD 2012, 2014 ve 2016 yillarinda ilk 10’da yer alabilmis; Japonya 2016 yili disindaki her
dénem raporunda yer alabilmig; Kanada ise raporun ilk yayinlanma dénemi disinda ilk 10’da yer
alamarnlstllkeler bolgeleri itibar1yla incelendiginde agirlikli olarak Avrupa tilkelerinin iist siralarda
yer aldigi; Uzak Dogu iilkelerinden de basta Singapur olmak iizere Hong Kong ve Japonya'min da
yogun bir sekilde list siralardaki tilke gruplarinda yer aldig1 goriilmektedir.

4. Lojistik Performans Endeksi ve Tiirkiye

Tiirkiye, Asya ile Avrupa kitalar1 ve Dogu ile Bati iilkeleri igin bulundugu konum nedeniyle
kesisim noktasi olarak degerlendirilmektedir. Bu agidan da lojistik hizmeti ile 6nemli bir konumda
bulunan iilkelerden biridir. Bulundugu konum kiiresel ticaretin yogun bir sekilde yiiritiildigi bir
alandadir. Ayrica tilkenin {i¢ tarafinin denizlerle ¢evrili olmasi ve liman yatirimlarinin ilgili alanlarda,
birtakim cografik zorluklann barnndirmasina ragmen, yogun bir sekilde gerceklesmesi Tiirkiye i¢in
lojistik sektoriiniin 6nemini ve Tirkiyve'nin sektdrel agidan noksan oldugu noktalara egilmesi
durumunda avantaj saglayabilecegini gostermektedir. Bu kapsamda Turkiye’'nin LPI performansi
raporun yayinlandigi ilk dénem itibariyla Tablo 4’te detaylandirilmistir.

Tablo 4. LPI Kriterlerine Gore Tiirkiye Puani

Yil G[?;:; ! Giimriik | Altyap Ul;::ﬂ:;?m Hizmet lz'llf:ll{;apve Z;:;;I::I:fa
2007 3.15 3.00 2.94 307 3.29 3.27 3.38
2010 322 2.82 3.08 3,15 3.23 3.09 3.94
2012 3.51 3,16 3,62 3.38 3.52 3.54 3.87
2014 3.50 3.23 3.53 3.18 3,64 3.77 3,68
2016 342 3,18 349 341 3.31 3.39 3,75
2018 3.15 2,71 3.21 3,06 305 3.23 3,63

Kaynak: Diinya Bankasi, LPI Raporlar1 (2007 - 2018)

Yillar bazinda LPI puanlan Tiirkiye kapsaminda ele alindiginda Genel LPI puanlamasinda en
yiiksek puanh yil 2012; en disik puanli yil 2007 ve 2018’dir. Ayrica 2012 yili puanlamalarinda
Altyapr kriteri de diger yillara gore en ist seviyede degerlendirilmistir. Fakat 2012 yil1 sonrasinda
yapilan degerlendirmelerde Altyapi puanlamasinda diisiis goriilmektedir. Gilimriik kriteri 2007 yili
itibariyla artis egilimi gosterirken 2016°da 6nceki rapor donemine gore diisiik; 2018’de 2016 yilina
kiyasla yitksek bir diisiis performans tespit edilmistir. Benzer sekilde Hizmet, izleme ve Takip benzer
trendi gostermistir. Zamaninda Teslimat kriterinde ise 2018 yili degerlendirmesine kadar artig
kaydedilirken 2018 yil1 degerlendirmesinde diisiik seviyede de olsa azalis seyri dikkat ¢ekmektedir.
Uluslararasi Sevkiyat kriteri ise 2012 yilina kadar artis gdsterirken devam eden raporlarda istikrarsiz
bir sekilde ilerlemistir. Tiirkiye'nin kriterlere yonelik puanlamalar dogrultusunda diger iilkeler
karsisindaki siralamasi Sekil 2°de yer almaktadir.




Sekil 2. LPI Kriterlerine Gore Tiirkiye Siralamasi
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Kaynak: Diinya Bankasi, LPI Raporlar1 (2007 - 2018)

LPI siralamasinda en yiiksek performans 2012 yilinda; en diisiik performans ise 2018 yilinda
gerceklesmistir. Benzer sekilde Tirkiye Gumriik, Altyapi, Uluslararas1 Sevkiyat ve Zamaninda
Teslimat kriterlerinde 2012 yilinda en iyi swralamaya sahipken; yillar icinde diisiisle beraber 2018 en
kotii siralamayi gostermektedir. Hizmet kriterinde 2010 yili itibanyla siralama kapsaminda iyilesme
2016 yihinda tersine dénmiis; Izleme ve Takip kriterinde ise 2010 yilindan 2014 yilina kadar gegen
rapor donemlerinde siralamada yiiksek oranda iyilesme goriiliirken 2016 ve 2018 yillarinda gerilere
diisme dikkat gekmektedir.

5. Lojistik Performans Endeksi ve Almanya

Almanya, LPI tarafindan incelenen tiim iilkeler ele alindiginda sanayilesme agisindan en
biiylik gelismeyi saglamus olan iilkelerden biridir. Lojistigi desteklemek admna sahip oldugu gelismis
ulasim altyapisi, ekonomik agidan sahip oldugu gii¢ ve sanayisini besleyen farkli tiretim alanlarinda
faaliyet gosteren isletmeleri ile 6ncii iilkelerden biridir. Bulundugu bélge olan Avrupa’daki cografi
konumu, gelismis iletisim yetenedi, teknolojik atilimlar ve nitelikli is giicii ile lojistik sektdriinde
uluslararasi ticaret verileri ve LPI siralamalarina gore genel itibarryla Gst siralarda yer almakta ve
donemler i¢inde bu sirayr miimkiin seviyede korumaktadir. Buradan yola ¢ikarak Almanya’nin LPI
performansi raporun yayinlandig ilk dénem itibariyla Tablo 5’tedir.




Tablo 5. LPI Kriterlerine Goére Almanya Puam

vi | Ghr | Gumriik | Atyapr | UgSitant pizmer | e ve | Zpninads
2007 4,10 3.88 4,19 391 4.21 4,12 4,33
2010 4,11 4,00 4.34 3,66 4,14 4,18 4,48
2012 403 3.87 4,26 3.67 4,09 4,05 4,32
2014 4,12 4,10 4.32 3.74 4,12 4,17 4,36
2016 423 4,12 4,44 3.86 4,28 4,27 4,45
2018 4,20 4,09 437 3.86 431 4,24 4,39

Kaynak: Diinya Bankasi, LPI Raporlar1 (2007 - 2018)

LPI puanlart ele alindiginda Almanya genel LPI puanlamasinda yillar iginde istikrarmm
korumus; en yiiksek puanlamayr 2016 doéneminde saglamigtir. 2016 yihim 2018 yili izlemektedir.
Guimriik kriterinde Genel LPI performansina benzer sekilde 2016 yilinda yiiksek puan elde eden
Almanya; Hizmet kriterinde 2018 yilinda en iyl performansimi yakalamis; Uluslararasi Sevkiyat
kriterinde ise ortalamanin iistiindeki performansini istikrarli bir sekilde korumustur. Altyapi, izleme ve
Takip ile Zamaninda Teslimat kriterlerinde yillar i¢ginde yiiksek olmayan hareketlenmeler gosterirken
2010, 2016 ve 2018 donemi raporlarinda yiiksek puanlamalar ile dikkat ¢ekmektedir. Almanya’nin
diger tilkelerle yapilan kiyaslamasi sonucu kriterlere yonelik siralamasi Sekil 3’te gdsterilmistir.

Sekil 3. LPI Kriterlerine Gore Almanya Siralamasi
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Kaynak: Diinya Bankasi, LPI Raporlar1 (2007 - 2018)

2007 ve 2012 wyillart disindaki yillarda siralama kapsaminda en iyi performansi gdstererek
Genel LPI siralamasinda 1. sirada konumlanan Almanya, 6zellikle Altyap: kriterinde donemler icinde
istikrarli bir sekilde tist siradaki tilke konumunu korumustur. 2018 yili disindaki yillarnin tamaminda
Gumriik kriterinde Hollanda, Liikksemburg, Norve¢ ve Singapur gibi iilkelerin gerisinde kalmis;
Hizmet kriterinde ise 2016 ve 2018 rapor dénemlerinde Hollanda, Norveg, Finlandiya ve Isvicre gibi




ilgili kriter siralamasinda en st siralarda yer alan iilkeleri geride birakmistir. Uluslararasi Sevkiyat
kriterinde 2012 yilinda 11. sirada kalmis; aymi donemde 1. sirada Cin yer almistir. izleme ve Takip
kriterinde 2012 yilinda kendi performansi agisindan en diisiik sirada yer almasina ragmen 2014 yilinda
1. swradaki iilke olarak raporlanmustir. Sonraki yillarda 2. ve 3. iilke konumlarinda ilgili kriter
faaliyetlerini yiirtitmiistiir. Zamaninda Teslimat kriterinde ise 2007 yilinda en diisiik siralamasimni
gosterirken 2012 yilinda Singapur; 2016 wilinda ise Liiksemburg’un gerisinde kalarak 2. iilke
olmustur.

6. Lojistik Performans Endeksi ve ABD

ABD, sahip oldugu havayolu yatinmlart ve genis demiryolu agi ile lojistik sektdrii agisindan
dncii iilkelerden biri konumundadir. Ulkenin lojistik faaliyetlerle en uygun desteklenecedi alanlarda
olusturulmus lojistik merkezleri, {iretimin yogun sekilde yapildigr isletmeler, yiiriittiigii ithalat ve
ihracat is stirecleri lojistik sektériine devamli yatirimlar yapilmasini ve bu yatinmlarin da planlanan
vadeler icinde avantaja donmesini saglamaktadir. Lojistik sektoriine ve yiiriitiilen faaliyetlere verilen
onemle beraber sektoriin  ihtiyag duydugu unsurlanin  dikkate alinarak organizasyonlarn
yonlendirilmesi fayda saglamaktadir. Diinya tlkeleri ile rekabet edebilecek pozisyonda olmasi
dogrultusunda ABD’nin LPI performansi puanlar bazinda gdsterilmistir.

Tablo 6. LPI Kriterlerine Gore ABD Puam

vi | TR | Glimriik | Alyapr | Ugeitert pizmer | e ve | Zpninads
2007 3,84 3,52 4,07 3,58 385 401 4,11
2010 3.86 3.68 4.15 3.21 3,92 4.17 4,19
2012 3,93 3,67 4,14 3.56 3,96 4,11 4,21
2014 392 3,73 4,18 345 397 4,14 4,14
2016 3,99 3,75 4,15 3,65 401 4,20 4,25
2018 3,89 3,78 4,05 351 387 4,09 4,08

Kaynak: Diinya Bankasi, LPI Raporlar1 (2007 - 2018).

Genel LPI puanlamalannda iist siralara yakin puanlara sahip olan ABD Altyapi, izleme ve
Takip ile Zamaninda Teslimat kriterlerinde olumlu izlenim yaratan iilkelerden biridir. Sahip oldugu
lojistik altyapis1 ve kullandigi teknolojik yenilikler dogrultusunda Altyap:, izleme ve Takip ile
Zamanmda Teslimat kriterlerinde yiiksek puanlarla avantaj saglamaktadir. Diger yandan Giimriik
kriterinde yiiksek dalgalanmalar yaratmadan yillar i¢inde artis egilimi sonucunda en iyi performans
2018 yili raporlarinda yer almaktadir. Uluslararasi Sevkiyat kriterinde ise 2007 yilinda ortalama
puanlarla baslanan siireg 2010 yilinda diisiis trendi gosterirken 2016 yilinda en yiiksek rakamlara
ulasmustir. Fakat Uluslararas1 Sevkiyat kapsaminda iilkenin daha (st puanlamalarla yiiksek bir
performans ortaya koymasi olasidir. Hizmet kriteri LPI raporlannin yayinlandig ilk yilda goriilen
puanlamay1 dénemler iginde yukariya tasiyarak 2016 yilinda en yiiksek rakami yakalamstir, Fakat
2018 yilinda kiigiik bir oranla da olsa diisme egilimi goriilmektedir. 2018 yili ABD igin Giimriik kriteri
digindaki kriterlerin tamami igin puanlamalarin azaldigi bir rapor yili olmustur. ABD'nin diger
tilkelerle karsilastirilmasimnin neticesinde siralamasi Sekil 4’te gosterildigi gibidir.




Sekil 4. LPI Kriterlerine Gére ABD Siralamasi
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Kaynak: Diinya Bankasi, LPI Raporla@@ﬂﬂ? -2018)

ABD, diger iilkeler karsisinda 2012 ve 2014 yillarinda 9. sirada, 2016 yilinda ise 10. sirada yer
almaktadir. Ulkenin diger kriterleri ele alindiginda ilgili siralamanm pozitif bir siralama oldugunu
soylemek miimkiindiir. ilgili yillarda Altyapr ile izleme ve Takip kriterlerinde de yiiksek siralarda yer
alan tilke Uluslararas1 Sevkiyat siralamasinda puanlamalarda da gortldigii sekilde kiyaslamada geri
siralarda yer almistir. Giimriik kriterinde 2007 yili raporlarinda az gelismis tilkelerin dahi gerisinde
kalirken ilerleyen raporlama yillarinda daha iyi bir performans gosterdigi goriilmektedir. Hizmet
bashg ele alindiginda Giimriik kriterine gore daha iyi bir siralama gerceklesirken Zamaninda Teslimat
kapsaminda agirlikli olarak Uzak Dogu ve Avrupa iilkeleri ile siralamalarmin dénemler icinde

degistigi goriilmektedir.
7. Lojistik Performans Endeksi ve ingiltere

18. yiizyilda Sanayi Devrimi'nin atildig: ilk adim olarak James Watt tarafindan icat edilen
buharli makine Ingiltere’nin Sanayi Devrimi siirecini baslatan iilke olmasinin sebeplerinden biridir
(Giirz, 2019: 2). Bu baslangi¢ noktasinin devaminda fabrikalarin kurulmasi, toplu tiretime gegilmesi
ve dolayisiyla uluslararasi ticaretin hareketlenmesi ihtiyaciyla lojistik kanallarin arayisina girilmesi
birbirleriyle ilintili durumlardir. S6z konusu donemden sagladigi kazanglardan birinin ticaret agim
genisletmek olan Ingiltere’nin Diinya Bankas: tarafindan ele alinan verileri dogrultusunda lojistik
performans verileri 2007 yilindan raporun yaymlandigi son yila dek oldukca yiiksek seviyelerde
seyretmistir. ingiltere’nin LPI kriterlerine gére puanlamalar yillar itibariyla Tablo 7°de gosterilmistir.




Tablo 7. LPI Kriterlerine Gore ingiltere Puarn

v |G| cum | anyaps Vet e | Vieme e | 2
2007 3,99 3,74 4,05 385 402 4.10 425
2010 3,95 3,74 3,95 3.66 3,92 4,13 4,37
2012 3,90 3,73 395 3,63 393 400 4,19
2014 4,01 3,94 4,16 3.63 4,03 4,08 4,33
2016 4,07 398 4.21 3,77 4,05 4,13 4,33
2018 3,99 3,77 4,03 3.67 4,05 4.11 4,33

Kaynak: Diinya Bankasi, LPI Raporlar1 (2007 - 2018)

Ingiltere’nin LPI puanlamasina bakildiginda yillar iginde en diisiik Genel LPI puanlamasi 3,90
olarak kaydedilmistir. Bu puan siralamaya dahil edilen iilkelerle kiyaslandiginda verimli performansin
ingiltere igin diisiik rakamlarm kaydedildigi dénemlerde dahil viiriitiildiigiinii gdstermektedir. 2012
yilinda Genel LPI kapsaminda en diisiik puanlamasinin goriildiigii ingiltere 2016 yilinda en yiiksek
puanlamay1 saglamstir. Giimriik, Altyapr ile Hizmet bashklarinda en yiiksek performansim 2016
yilinda gostermis olan iilke, Giimriik ile Altyapi kriterlerinde en diisiik performansini 2012 yilinda;
Hizmet kriterinde ise 2010 yilinda gostermistir. Ulkenin kendi iginde en yiiksek ve en diisiik puan
sergiledigi yillarda kriterler bazinda gruplanmalar dikkat ¢ekmektedir; Giimriik, Altyap1 ve Hizmet
kalemleri Politika Diizenleme Alanlar1 olarak ifade edilen siniflandirma altinda yer almaktadir. Diger
yandan Hizmet Saglama Performans: kapsaminda ele alinan Uluslararas: Sevkiyat, izleme ve Takip ile
Zamaninda Teslimat kriterlerinde en diisiik performans gdsterdigi y1l 2012 yihdir. izleme ve Takip
kriterinde kendi puanlamasi i¢inde en fist seviyelere g¢ikmayi basarirken; Uluslararasi Sevkiyat
kriterinde 2007, Zamanmda Teslimat kriterinde ise 2010 yillarinda elde ettigi puanlamay1 devam eden
yillarda asamanustir. Fakat genel itibanyla bakildiginda 2018 ve dzellikle 2016 y1l raporlari, Ingiltere
igin  puanlamalarda yiiksek puanlamalagd dikkat c¢ektigi yillar olmustur. Diger ({ilkelerle
karsilastirlmasi sonucu elde edilen siralama grafigi Sekil 5’te yer almaktadir.

Sekil 5. LPI Kriterlerine Gore ingiltere Siralamasi
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Kaynak: Diinya Bankasi, LPI Raporlar1 (2007 - 2018)




Ingiltere, genel siralamada en iyi siralamayi 2014 yilinda gostermistir; ilgili yilda ilk ii¢
konum Almanya, Hollanda ve Belgika’ya aittir. 2007 ve 2012 yillan arasinda 8. ve 10. siralar arasinda
kendine yer bulan ingiltere Hizmet ile Izleme ve Takip kriterlerinde diger kriterlere gére daha istikrarlt
bir seyir gostermektedir. Fakat her iki kriterde de en digiik swralama 2012 yihi raporlarinda
goriilmektedir. Uluslararas1 Sevkiyat kriterinde 2010 yilindan sonraki raporlamalarda geri planda
kalan Ingiltere; Avrupa Birligi iilkeleri ve Cin, Singapur gibi Uzak Dogu iilkelerinin gerisinde
kalmigtir. Altyap: kriterinde 2014 ve devam eden raporlama yillarinda yiiksek performans gdstermis
ve gerisinde kaldig1 bircok Avrupa ve Uzak Dogu iilkesinin 6niine gegmistir. Glimriik kriterinde en
yiiksek siralamay1 gosterdigi her iki yilda da Almanya, Singapur ve Hollanda'nin gerisinde kalmasina
ragmen 2014 ve 2016 yili raporlarinda yiiksek performans gdstermistir. Zamaninda teslimat kriterinde
ise 2007 yilinda Asya ve Avrupa iilkelerinin gerisinde kalirken en yiiksek siralamaya sahip oldugu
2018 yilinda 4. sirada yer alan Birlesik Arap Emirlikleri’nin ardindan gelmistir.

8. Tiirkiye, Almanya, ABD ve ingiltere’nin Lojistik Performans Endeksi
Karsilastirmasi

Lojistik alaninda yiiriitillen faaliyetler ve sahip olunan altyapr yeterliligi ol¢iistinde kiiresel
pazarda varlifini verim diizeyini artirarak siirdiirmeyi hedefleyen iilkeler uluslararas: ticaret ve
iilkelerine sagladiklari gelir kapsaminda daha avantajli konumda yer almaktadir. Bununla beraber
bahse konu farkindaliga sahip iilkeler yogun bir sekilde lojistik yetkinliklerini gelistirmeye ¢alisan
gelismis tlkeler olurken heniiz lojistik sektoriiniin 6nemini idrak edemeyen veya ilgili alana yatirim
yapma konusunda birtakim imkansizliklara sahip olan az gelismis {ilkeler de yapilmasi gereken
yatirimlarn dncelik olarak degerlendirememektedir. Bu durumun neticesinde iilkeler lojistik faaliyetleri
onemsedikleri dlgtide iilke ekonomisine kazang saglarken; lojistik faaliyetleri geri plana attiklari
olglide de ticari faaliyetlerini diisiik verimle veya planladiklar verimin altinda yiiriitmektedir. Bu
dogrultudan hareketle calismada ele alman Almanya, ABD, Ingiltere ve Tiirkiye’nin 2018 yili LPI
raporlamasina gore kriterler bazinda karsilastirmasi Sekil 6’da yer almaktadir.

Sekil 6. 2018 Y1l1 LPI Kriterlerine Gore Almanya, ABD, ingiltere ve Tiirkiye Siralamasi
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Ulke siralamasinm 2018 yili raporunda yer aldig1 sekilde iilkelerin Genel LPI puanina gore
siralandigl Sekil 6 incelendiginde ¢alismaya konu olan Almanya, ABD, Ingiltere ve Tiirkiye'ye
kiyasla ilgili y1l raporuna gore kriterlerin tamaminda en yiiksek performansi géstermistir. Almanya’y1
ingiltere genel siralama, Uluslararasi Sevkiyat, Hizmet, izleme ve Takip ile Zamaninda Teslimat
kriterlerinde gdsterdigi performansla izlemektedir. ABD Giimriik ile Altyapr kriterleri disindaki
kriterlerin tamaminda ingiltere’nin gerisinde kalmaktadir; fakat izleme ve Takip kriterinde ingiltere ile
arasinda Isvigre kendine yer bulmustur. Uluslararasi Sevkiyat ve Zamaninda Teslimat kriterlerinde ise
Almanya ve ingiltere’ye yaklasabilmek adina yiiriitiilmesi gereken ¢alismalar oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye, ¢calismada ele alinan diger iilkeler i¢in ihracat¢r konumunda bulunan bir iilkedir.
Almanya, ABD ve ingiltere’ve yogun yiik cikisimin gergeklestigi Tiirkiye'nin LPI siralamasi
kriterlerin tamamu igin iyilestirmeye agik bir pozisyondadir. Kriterlerin tamamu ele alindiginda Altyap:
kapsaminda kendi siralamasina gére en iyi performansi gosteren Tiirkiye, Altyap1 kriteri ve diger
kriterler kapsaminda ¢alismaya konu diger tilkelerin gerisinde yer almistir.

9. Sonuc ve Degerlendirme

Lojistik alaninda dncii konumda ifade edilebilecek olan ve Lojistik Performans Endeksi 2018
verilerine gore ilk sirada olan Almanya, ardindan Ingiltere, daha geri siralarda yer alan ABD ve
Tiirkiye'yi dikkate alarak ilgili tilkelerin performanslary, Lojistik Performans Endeksi kapsaminda
bulunduklar1 konum, ¢alismaya konu iilkelerin verileri ile kiyaslamalar1 ve siralamalarim etkileyen
diger ilkelerle karsilastirmalarina bu calismada yer verilmistir. Calisma sonucunda Almanya ve
ingiltere gibi sanayisine ve lojistik faaliyetlerine yiiksek diizeyde énem veren iilkelerin diger iilkelerle
kiyaslandiklar1 raporlama yillarinda dahi verimli faaliyetler yiiriittiikleri goriilmektedir. Ayrica iki
tilkenin de tarih boyunca iretime verdikleri énem ve bu Onem neticesinde iiretim icin ihtiyac
duyduklar1 hammadde ve ara mamuliin ithalati, ithalatin yiiriitiilmesi i¢in lojistik siiregleri gelistirmeye
ayirdiklan performans, ihracati iist seviyelere g¢ikarmak igin bitmis tiriiniin ihracati kapsaminda
gosterdikleri caba ve ihracati beslemesi gereken lojistik faaliyetlere yonelik yatwrimlar dikkat
¢ekmektedir. Almanya ve Ingiltere LPI siralamasinda ve lojistik faaliyetlerde Avrupa iilkeleri veya
Uzak Dogu iilkeleri ile rekabet halinde olup bu iilkeler arasinda genel siralamada yillar iginde yer
degistirmistir.

ABD, LPI raporlarinin genelinde Almanya ve Ingiltere nin gerisinde yer almasina ragmen LPI
raporlarindaki faaliyetler igerisinde yillar iginde iist siralarda kendine yer bulmayi basarmustir. Yogun
bir sekilde lojistik yatirnmlarini yiirtiten ve énemseyen ABD’nin gelistirilmeye a¢ik alanlar1 oldugu ve
bu alanlarin Giimriik, Uluslararas1 Sevkiyat ile Hizmet kriterleri oldugu goriilmektedir. Altyap,
zleme ve Takip ile Zamaninda Teslimat kriterlerinde yillar icinde gosterdigi puan performans
kiyaslamasinda dengeli bir dalgalanma géstermektedir. Fakat Altyapi, Izleme ve Takip ile Zamaninda
Teslimat kriterleri de gelisime acgiktir; bu kriterler yatinm yapilmasina ihtiyac duyulan alanlardir.

Almanya, ABD ve ingiltere ile yiiriitiilen uluslararas: ticaret faaliyetleri kapsaminda ihracatg
ve ithalatgr konumunda bulunan Tiirkiye'de uluslararasi ticarette kullamlan deniz limanlarindaki
stireglerin iyilestirilmesine yonelik atilmasi gereken adimlar LPI verileri incelendiginde de dikkat
cekmektedir. Ulkenin bulundugu konum itibariyla deniz limanlarindan yiiksek verim elde edebilecegi;
ticari faaliyetlerini gelistirip {ilke ekonomisine olumlu etki saglarken aymi zamanda lojistik
faaliyetlerde Giimriik, Uluslararas: Sevkiyat, izleme ve Takip ile Zamaninda Teslimat kriterleri basta
olmak iizere kriterlerin gelismis iilkelerle kiyaslamalarda iist siralarda yer almasim saglayacak
seviyede iyilestirilmesi halinde miimkiindiir. Lojistik alanindaki faaliyetlerin yiiksek bir bilingle
gelistirilmesi halinde, Avrupa iilkeleri ve Orta Dogu iilkeleri arasinda aktarma merkezi olma




potansiyeline sahip konumundan yola g¢ikarak, yiliksek performansla yiik sevkiyati saglanacak ve
ekonomik agidan olumlu etkiler gézlemlenebilecektir.
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