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Ozet

Yeryiiziinde yagamsal kaynaklarin hizla tikenmesi ve toplumda gelisen gevreci biling, drgiitleri toplumun bir parcas: olarak
hareket etmeye yoneltmektedir. Orgiitler, yesil yonetim politika ve uygulamalarin siireglerine dahil etmekte ve bu sayede
drgiitsel performanslaninin yam sira gevresel siirdiiriilebilirlife de katki sunmaktadirlar. Yesil yonetim alaminda yapilan
caligmalar rgiitlerin tim uygulama ve boliimleri a¢isindan ele alinmaya baglanmig ve tiim siirecler yesil yonetim agisindan
degerlendirilmeye baglanmistir. Son yillarda yénetimin temel unsuru olan insan kaynaklar: bu egilimden etkilenmig, Yesil
Insan Kaynaklart Yonetimi (YIKY) kavrami alan yazmna kazandirilmustir. Yesil IKY kavramy, érgiitlerde siirdiiriilebilir ekolojik
uygulamalan giiclendirmek ve ¢aliganlarin bu uygulamalara olan inang ve baglilifin artirmak i¢in insan kaynaklar ydnetimi
uygulamalarnm kullanmay: ifade eden bir kavram olarak one ¢ikmaktadir. Yesil IKY: i analizi, is gdren segme, ¢aligma
kogullar1, personel giglendirme, egitim, performans degerlendirme vb. gibi tiim insan kaynaklari ydnetim, siire¢ ve
uygulamalannmin hem drgiitiin verimlilik ve performansini artirmaya yonelik hem de yiiksek ekolojik biling ile cevresel
stirdiiriilebilirlik performansim artirmaya yonelik olarak daha cevreci bir hassasiyetle ele alinmasim ifade eden yeni bir
kavramdir. Bu nedenle bu ¢alismanin amac1, Yesil IKY ile ilgili alan yazininda yer alan sinirh sayida aragtirmanin incelenerek
konu hakkindaki genel gériiniim ve durumun saptanmasidir. Bu maksatla Web of Science ve Google Scholar veri tabanlarinda
konuyla ilgili calismalar iki asamali incelenmistir. Oncelikle bibliyometrik analizle alan yazinindaki genel durum saptanms,
akabinde igerik analizi ile 6ne ¢ikan aragtirmalar betimsel olarak incelenmigtir. Konuya olan ilgilinin 2019 yilindan itibaren
arttuf goriiliirken, siirdiiriilebilirlik konusu ile birlikte yiikselen bir ivme kazandif anlasilmaktadir. Ozellikle siirdiiriilebilir
IKY calgmalarinda siklikla rastlanan yesil IKY kavranumn, sirdiiriilebilirlik ¢aligmalar: ile birlikte yayginlagtii
anlagilmaktadir. ik caligmalar, yesil iKY kavramum genel hatlan ile biitiinciil olarak ele alirken sonraki ¢aligmalarmn yesil ise
alim, yesil egitim, yesil personel giiclendirme gibi her bir IKY uygulama ve politikasmi yesil kavramn ile birlikte ekolojik bir
duyarhlikla ele alan ¢alismalar oldugu goériilmektedir. Tiirkiye’de konuyla ilgili genel durum incelendiginde, diinyadaki duruma
benzer bir egilimle kargilagilmakta olup, yeni bir ¢calisma sahasi olarak son ii¢ yilda konuya olan ilginin artttf gorilmistir.
Calhsmalarin daha ¢ok olgek uyarlama ve niteliksel ¢aligmalar oldugu gorillmektedir. Sosyal fenomen etkisinin gz Gniinde
bulundurularak, gelecek galismalar igin insan kaynaklart uygulama ve siiregleri agisindan Tiirkiye'de farkh sekidrler ve
nlarda yesil kavramu ile ilgili niceliksel saha arastirmalarinin da yapilmasi énerilmektedir.

nahtar Kelimeler: Yesil insan kaynaklari yonetimi, Sirdirilebilir insan kaynaklarn yoénetimi, Sirdiiriilebilirlik,
Bibliyometrik analiz, iqerik analizi

GREEN HUMAN RESOURCES MANAGEMENT: A LITERATURE REVIEW
Abstract
organizations to act as a part of the society. Organizations include green management policies anf€firactices in their processes

and thus contribute to environmental sustainability as well as their organizational performance. Studies in the field of green
management have beﬁun to be handled in terms of all practices and departments of organizations, and all processes have begun

The rapid exion of the vital resources on earth and the environmental awareness develoglg in the society lead the

to be evaluated i s of green management. Human resources, which is the main factor of management, have been affected
by this trend and the concept of Green Human Resources Ma@mnl (GHRM}) has emerged in the literature. The concept of
green HRM stands out as a concept that expresses the use of Human Resources Management (HRM) practices to strengthen
sustai ecological practices in organizations and to increase the belief and loyalty of employees to these practices. Green
HREM whichis a new concept in the literature, refers to the handling of all human resources management processes and practices
such as job analysis, employ ection, working conditions, personnel empowerment, training, performance evaluation, with
a high ecological awarenes increase the efficiency and performance of the organization and to increase its environmental
sustainability rmance. For this reason, the aim of this study is to determine the general view and situation on the subject
by examining the limited number of studies in the literature on Green HRM. For this purpose, studies on the subject in WoS
and Google Scholar databases were examined in two stages. Firstly, the general situation in the literature on the subject was
determined with bibliometric analysis s, and secondly the prominent researches in the literature were examined
descriptively with content analysis. While it is seen that the interest in the subjec®28 increased especially since 2019, it is
understood that it has gained a rising momentum with the issue of sustainability. It is understood that the concept of green
HRM, which is frequently encountered in sustainable HRM studies, has become widespread with sustainability studies. While
the fir: dies dealt with the concept of green HRM in general terms and holistically, it is seen that each HRM practice and
licy such as green recruitment, green training, green personnel empowerment, together with the green concept, was handled
gan ecological sensitivity in later sludies.\li:alhe general situation on the subject in Turkey Emined.a similar trend
e situfigfon in the world is encountered and s been observed that the interest in the subject new field of study has
increased in the last three y t is seen that the studies are mostly scale adaptation and qualitative studies. Considering the
effect of social phenomenon , itis recommended to conduct quantitative field studies on the concept of green in different sectors
and fields in Turkey in terms of human resources practices and processes for future studies.
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GIRiS

Diinyada kaynaklarin hizla tiiketilmesi, gelecek ve siirdiiriilebilirlik konusunda
toplumdaki kaygiy1 giderek artirmaktadir. Daha yasanilabilir bir ¢evre ve daha yasanilabilir bir
gelecegin ancak dogaya ve doganin sundugu kaynaklara daha saygili bir tutumla miimkiin
olabilecegine inanan gevreci biling giderek yiikselmektedir. Toplumda yiikselen bu ekolojik
biling, toplum ig¢indeki kurum ve kuruluslan da etkileyerek onlari faaliyetlerinde ve
uygulamalarinda gevreye daha saygili olmaya yoneltmektedir. Orgiitler gevresel
stirdiirillebilirlik performansini artirmaya yonelik olarak uygulama, politika ve prosediirlerini
dogaya daha saygili hale getirtmeye ¢aligmaktadirlar.

Bugiin pek ¢ok orgiit ¢evreye verdigi zaran en aza indirmek i¢in ¢evre koruma
uygulamalarini benimsemistir. Bunun igin iirlinlerin iiretimi, dagitimi ve imhasi sirasinda
olusan g¢evreye zararl atiklarin azaltilmasi, enerji ve su kaynaklariin tasarruflu kullanilmasi
gibi cevreye saygili, yesil politika ve prosediirler gelistirilmektedir. Bu prosediirler ile birlikte
tedarikei, galisan ve misteriler gibi orgiitiin i¢ ve dis ¢evresinde yer alan unsurlarin bu yesil
politika ve prosediirleri benimsemesi ve sahiplenmesi igin egitimler ve ¢alismalar
diizenlenmektedir (Y. Kim vd., 2019, s. 83).

Ekolojik verimlilik, insan ihtiyaglarini makul fiyatlarla kargilarken hem g¢evreye zararl
etkileri hem de kaynak kullanimini asamali olarak azaltan uygulamalarla yasam kalitesini
artirict mal ve hizmetlerin sunulmasini ifade etmektedir. Bunun i¢in daha az kaynak kullanarak
daha fazlasini yapmak ve yeni mal ve hizmet tiretme bigimleri gelistirmek igin yaraticilig:
tesvik etmektedir. Bu sayede siireg optimizasyonu, atiklarin yeniden kullanima kazandirilarak
¢evre dostu yeni liriinlerin imalati i¢in inovasyon, kaynaklarin rasyonel kullanimu, is saghg ve
giivenliginin optimal diizeye ulasmasinin tesvik edilmesi gibi yesil yonetim uygulamalan ile
isletme igin hem siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji saglanmakta hem de dogal kaynaklarin
tasarrufu ve ¢evre dostu uygulamalar ile ¢cevresel hasarin en aza indirilmesi gibi toplumsal ve
gevresel iyilestirmeler saglanmaktadir (Moraes vd., 2019).

Son zamanlarda alan yazinda, yesil orgiit ve ¢evre konularina odaklanan ¢aligmalarin
arttign goriilmektedir (Farrukh wvd., 2021).Bu g¢alismalarin uzantisi olarak Yesil insan
Kaynaklart Yénetimi (YIKY) alan yazma kazandilmistir. YIKY, orgiitlerin siirdiiriilebilir
cevresel performanslarini artirabilmek adina, ¢evreye duyarli olarak gelistirmis olduklari
uygulama ve politikalar orgiitlin en alt kademe yoneticilerinden en iist kademe yoneticilerine,
ortaklarina ve dis paydaslart olan tedarik¢i ve miisterilerine benimsetebilmek ve
sahiplendirebilmek ig¢in bagvurduklan insan kaynaklar yonetimi eylem ve faaliyetlerini
kapsamaktadir.

YIKY kavramui son yillarda siirdiiriilebilirlik, yesil yonetim, siirdiiriilebilir insan
kaynaklart yonetimi (SIKY) gibi konularin ardi sira alan yazininda yiikselen bir ivme ile
aragtirmacilar tarafindan ele alinmaya baslanmistir. ilk zamanlarda siirdiiriilebilirlik ve
siirdiiriilebilir IKY gibi calismalarda ele alinmis olsa da sonraki ¢alismalarda kendi basina bir
aragtirma konusu olagelmistir. i1k ¢alismalarda daha ¢ok kavram biitiinciil olarak ve siklikla




niteliksel galigmalarda cle alinsa da sonraki galigmalarda her bir IKY fonksiyonunun yesil
kavramu ile birlikte ele alindig1 goriilmektedir.

Bu calismada YIKY kavraminin tarihsel gelisim siireci, ¢alisma sahas1 ve konular ile
alt konularinin anlasilarak alan yazinin genel bir degerlendirmesinin yapilabilmesi igin alan
yazini tiim zamanlar1 i¢erecek sekilde Web of Science (WoS) ve Google Scholar veri tabanlari
iizerinden taranmuig yayin adedi, yayin yili, iilke ve ortak kelime analizi gibi performans analizi
ve bilimsel haritalama gibi bibliyometrik analiz yontemlerinden yararlanilmistir. Ayrica alan
yazinda 0ne ¢ikan aragtirmalar igerik analizi ile incelenerek kavram ile ilgili bilgiler derlenerek
betimlenmistir.

Yapilan inceleme neticesinde YIKY kavramma olan ilginin ozellikle 2018-2019
yilindan sonra yiikseldigi, is analizi, ise alim, egitim, gelistirme, iicret, performans
degerlendirme gibi IKY fonksiyonlarinin her birinin yesil kavramiyla birlikte gahsilmaya
baslandig1 sonrasinda ise isletmenin diger fonksiyonlari ile olan iliskisinin incelendigi
arastirmalarin arttign gorillmektedir.

1. Yesil insan Kaynaklar1 Yonetimi

Gegmiste, sirketlerin ve hissedarlarinin yiiksek kar ve gelir etmesi basarinin anahtar
olarak goriilmekteydi, ancak degisen diinya artik isletme basarisinin sadece kar ve gelirle
dlgiilmedigini gdstermektedir. Ozellikle artan ekolojik biling, isletmelerin ¢evre ve toplum
tizerindeki olumsuz ve bozucu etkilerini azaltarak daha siirdiiriilebilir hale gelmeleri i¢in artan
bir sosyal baski yasatmaktadir. Bu dogrultuda, isletmeler son zamanlarda is siireglerinde
stirdiirillebilir, sosyal agidan sorumlu is uygulamalari gelistirmek, islevlerini sosyal sistemler
ve daha genis bir sistem olan toplumun bir parcasi olarak yerine getirebilmek igin
cabalamaktadirlar. Bu baglamda, orgiitler siirdiiriilebilirlik stratejilerini hayata gecirebilmek
igin IK islevlerini stratejik siirdiiriilebilirlik hedeflerine angaje etmek durumundadirlar (Freitas
vd., 2020).

Orgiitler stratejilerini ve dnceliklerini daha yesil odakli giindemlere kaydirirken, 1K
yoneticilerinin ve uzmanlarinin bu giindem dogrultusunda misyonu yeniden diistinmeleri ve
temel IKY uygulamalarim yiiriitme bigimlerini iyilestirmek igin yesil yonetim uygulamalarinin
entegrasyonu yoluyla uygulamalarinin kapsamini genisletmeleri gerekmektedir. Orgitler,
calisanlarn  siirdiiriilebilirlikle  ilgili davramiglarini, tutumlarini, farkindaligim  ve
motivasyonunu IKY islevleri ile etkileyebilir ve déniistiirebilir. Bu nedenle kuruluslar, etkili
bir sekilde gevre dostu politikalar olugturmak ve gelistirmek igin IKY islevini kullanmalidirlar
(Aboramadan, 2020). Bu cabalarin nihai bir iiriinii olan YIKY kavrami, IKY islevlerinin
stirdiiriilebilir ¢evresel politikalara uyumlastirilmast ¢aba ve uygulamalarinin timiinii ihtiva
eden cat1 bir kavram olarak kullamImaktadir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) islevi, bir drgiitiin ¢alisanlar1 vasitasiyla, stratejik
hedefleri ve amaglarini destekleyen en 6nemli islevlerinden biridir (Y. Kim vd., 2019). YIKY
en kisa tanimiyla orgiitlerin ¢alisanlarina ¢evreci duyarlik ve davranislar kazandirilmasi i¢in
gelistirilmis uygulamalar1 ifade etmektedir. Muisyo ve Qin (2021) YIKY’ ni orgiitlerin
calisanlarina ¢evre yanlisi degerler ve davramislar kazandirmak i¢in bagvurduklan ve yesil




performanst sahiplenebilecek calisanlar olusturmak igin kullandiklari uygulamalar seklinde
ifade etmektedir.

IKY alaninda gergeklestirilen geleneksel ¢alismalar, daha ¢ok isletmelerin finansal ve
isletme performansini dikkate alan uygulamalara odakli iken, bugiiniin i diinyas: bu iki alan
igin de@er yaratmayi tesvik etmekle birlikte ayn1 zamanda IKY islevinin kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) politikalar agisindan dnemini ortaya koymaktadir (Freitas vd., 2020). Bu
nedenle, IKY kurumsal siirdiiriilebilirligin temel yonii haline gelmis ve siirdiiriilebilirligin g
temel meselesi olan iktisadi, toplumsal ve gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan ele alinmasi
gereken bir konuma yiikselmistir. Bu durum siirdiiriilebilir IKY kavramimin daha gevresel bir
yanint ifade eden YIKY kavraminin literatiire girmesini saglamistir.

Alan yazinindaki caligmalar incelendiginde personel se¢imi ve ise alma, egitim ve
gelistirme, perfomaw yonetimi ve degerlendirme, ddilllendirme, iicret, ¢aligan katilimi ve
liderligini igeren yesil insan kaynaklari1 yonetimi uygulamalarimin yesil veya cevresel
performans tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Muisyo & Qin, 2021).

YIKY, calisanlan orgiit iginde gevre yanhsi faaliyetlerde bulunmaya tesvik etmek igin
rekabetci bir yetenek olarak goriilebilecek ve orgiitlin cevre korumaya yonelik stratejilerini
niifuz ettirmeye yonelik bir dizi uygulamadir (Zhao vd., 2020). Is diinyasinda daha gok zihinsel
emegi ile calisanlari ifade eden beyaz yakali isgdrenler ve daha ¢ok fiziksel emegi ile calisanlan
ifade eden mavi yg§al isgorenlerin yan: sira gevresel duyarhlik ve siirdiiriilebilirligin artan
onemiyle birlikte “yesil yakali” ¢alisanlar ve “yesil isler (yesil yakali isler)” gibi ¢evre bilinci
yiiksck calisanlari ifade eden giincel kavramlar IKY disiplininde goriilmeye baslanmistir
(Yavuz, 2020).

Cevre odakli yonetim, yalnizca ¢evreye karst olumlu tutumlari olan, yesil yetkinlikleri
olan ve eylemlerinin gevresel sonuglarindan sorumlu galisanlar tarafindan gergeklestirilebilir.
Bu nedenle, YIKY olarak adlandirilan, ekolojik kalkinma ilkelerinin uygulanmasini ve
calisanlarin ¢evre dostu tutumlarinin gelistirilmesini destekleyen insan kaynaklan ydnetimi
uygulamalari, ¢evresel performansi gelistirmede énemli bir rol oynamaktadir. YIKY, gevresel
¢aba ve sorumluluk anlayisini temel bir diistur haline getirilebilmis isletmelerdeki, IKY
islevinin ¢evreci performansina artirmaya yonelik yeni bir yaklagimdir. Farkli bir deyisle, orgiit
kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimim tesvik etmek, ¢cevreyi ekolojik gabalarla desteklemek
ve cahiganlarda ekolojik duyarlih@n geligtirmek icin K politikalarmin uygulanmasmi igerir
(Bombiak, 2019).

Genel olarak, orgiitlerde ¢evresel performansi artirmaya yonelik uygulamalan tesvik
eden gahsanlarin davramislan “yesil davrams” olarak ifade edilmektedir Calisanlarin yesil
davranislari ise orgiitlerde ¢evreye duyarli uygulamalarin etkin bir sekilde uygulanmasinin en
onemli unsuru olarak goriilmektedir (Aboramadan, 2020). Ayrica, galigmalar, daha iyi gevresel
performansa ve tamamlayici avantaja katkida bulunacagindan, ¢alisanlarin yesil uygulamalara
dahil edilmesinin gevre yonetimi girisimleri igin ¢ok dnemli oldugunu gostermistir (Y. J. Kim
vd., 2019).e$i1 calisanlarin davraniglarini motive etmek igin ¢evre yonetimini tesvik etmeyi
amaclayan yesil ise alim, yesil egitim, yesil 6diillendirme ve yesil performans degerlendirmesi
gibi (Tang vd., 2018) gesitli islevleri igeren YIKY uygulamalari, galisanlarin isyerinde gevre
bilincini artirmak igin kritik bir IKY stratejisi olarak kabul edilmektedir (Aboramadan, 2020).




YIKY calismalarinin imalat (Al-Shami & Rashid, 2021; Gedam vd., 2021; Masri &
Jaaron, 2017; Muisyo & Qin, 2021), turizm (Cop vd., 2020; Y. J. Kim vd., 2019), egitim
(Aboramadan, 2020), sivil toplum (Aboramadan vd., 2021), finans (Moraes vd., 2019) ve
bankacilik (Ali vd., 2021), tedarik zinciri (Muafi & Kusumawati, 2021; Zaid vd., 2018) gibi
pek ¢ok sektdr 6zelinde galisildigr goriilmektedir. Buna ragmen egitim ve hizmet sektoriinde
YIKY galismalarimin halen yeterli seviyede olmadig1 gériilmektedir (Aboramadan, 2020). Bu
dogrultuda YIKY konusunda artan sayida calisma, artik pek ¢ok kesimin yesil IKY gerceginin
farkina vardigini agik¢a gostermektedir. Bununla birlikte, konunun nispeten yeni oldugu, bilim
tarihi agisindan ¢ok kisa bir siiredir incelendigi ve daha erken gelisim evresinde oldugu
unutulmamalidir.

Ozetle YIKY isletmelerin siirdiriilebilirlik ve cevresel performanslarini artirmaya
yonelik olarak gelistirdikleri stratejik amaglar1 dogrultusunda ¢alisanlarinin mvresel
duyarliliklarimi artirmaya ve benimsetaek davranig kazandirmaya yonelik olarak yesil is analizi
ve i§ tasarimi, yesil i goren aday: se¢me ve yerlestirme, yesil egitim ve gelistirme, yesil
performans yo6netimi, yesil licret ve 6diil yonetimi, yesil is saglig1 ve giivenligi, yesil endiistriyel
iliskiler gibi temel IK'Y islevlerinin gevreci bir duyarlilikla uygulanmasidir.

2. Yesil insan Kaynaklar1 Yonetimi islevleri

Alan yazininda yesil IKY yeni bir kavram olmakla birlikte son yillarda artan bir ilgi
gormektedir. Ozellikle siirdiiriilebilir IKY basligi altinda kendine bir genisleme alani bulan
YIKY kavramu ile birlikte geleneksel IKY islevleri ¢evreci bir biling ve yesil bir bakis agis1 ile
yeniden yorumlanmakta ve tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda alan yazininda YIKY islevleri su
sekilde aciklanmaktadir;

] Yesil is analizi ve is tasartmi: Isletmelerin siirdiiriilebilir ¢evreci hedefleri
dogrultusunda islerin yeniden ele alinarak yapilandirilmasi, her is adimina ve o adimi ifa eden
calisana ekolojik korumaile ilgili sorumluluk ve gorevlerin yiiklenmesi ve boylece daha ¢evreci

is tanimlar1 ile daha gevre dostu is siireglerinin isletmeye kazandirilmas1 i¢in bagvurulan YIKY
islevidir (Ari vd., 2020; Chaudhary, 2019, 2020; Dumont vd., 2017; Oselmis, 2020; Shen vd.,
2018).

" Yesil is goren adayt secme ve yerlestirme: Uygun ise uygun kisinin istthdamini
ifade eden is goren aday: segimi ve yerlestirilmesi nasil geleneksel 1K yonetimin ilk ve en
onemli iglevi ise yesil ise alim da YIK yénetiminin ilk ve énemli adimlarindan biri olarak,
isletmelerin yesil is analizi ve is tasarimlan dogrultusunda belirledigi ¢evre dostu is siireglerini
ve uygulamalar yerine getirebilecek donanima ve hassasiyete sahip nitelikli calisanlarin
isletmeye kazandirilmas: islevidir (Adjei-Bamfo vd., 2020; Oselmis, 2020; D. D. T. Pham &
Paillg, 2019; Yavuz, 2020). Yesil ise alimin 6ne ¢ikan ii¢ boyutu olup, bunlardan ilki ¢evre
bilinci ve farkindalig: yiiksek adaylarin segilmesi, digeri ¢evreci imajin itibar yonetiminde
kullanilarak ¢evreci igsveren imajinin olusturulmas: ve sonuncusu da gevreci hassasiyeti olan
calisanlar igin igletmenin cazip hale getirilmesi igin yesil kriterlerin belirlenmesidir (Tang vd.,

2018).

] Yesil egitim ve gelistirme: Isletmelerin gelistirdikleri stratejik amaglar ancak
isletmedeki tiim unsurlarin bu amaglari benimsemesi ve igsellestirmesi ile miimkiin olup,




isletme ¢alisanlarinin igletmenin ¢evresel politika ve uygulamalarini direng gostermeden
benimsemesi ve davrams olarak uygulamasi hatta aligkanlik haline getirebilmesi i¢in isletmede
yiiriitiilen gevresel egitim ve gelistirme ¢abalarinin tiimiidiir (Joshi & Dhar, 2020; Nejati vd.,
2017; Teixeira vd., 2016). Yesil gelistirme ile ilgili gelistirilen bir diger kavram da “yesil
yetenek yonetimidir”. Yesil yetenek yOnetimi, gevresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmek igin
tanimlanmug ekolojik inisiyatifler olusturmak igin yesil yetenekli ekip tiyelerine ilham veren
etkili ve verimli liderlik uygulamalari, etkin iletisim, karar verme siirecinde kapsayicilik,
yetenek refahi igin kurumsal destek yoluyla yeteneklerin bagliligini artirarak yesil yetenegin
gelistirilmesi ve elde tutulmasini aktif olarak destekleyen ve bu yonde kararli olan ¢abalan ifade
eden bir kavramdir (Joshi & Dhar, 2020; Malik vd., 2020; Ogbeibu vd., 2021; Subramanian
vd., 2016). Joshi ve Dhar (2020), yesil egitim ile yesil yetenek arasinda gii¢lii biriliski oldugunu
ifade etmektedir.

" Yesil performans yonetimi: Y esil performans yonetimi, isletme tarafindan ¢evre
ve siirdiiriilebilirlik odakh ve devamli giincellenen yesil hedefler belirlenmesi ve siirekli olarak
bu hedeflere ulasilip ulasilmadigimin Slgiilmesi ve bu 6lglim dogrultusunda yesil hedeflere
ulasmay1 zorlastiran veya engelleyen unsurlarin tespit edilerek bertaraf edilmesi, yesil hedeflere
ulagsmay1 destekleyen unsurlarin tesviki ve yesil hedeflere ulagilmas: siirecinde kazanilan
yetkinliklerin muhafazasi ve siirdiiriilebilmesine odaklanan bir yesil IKY islevidir (Luu, 2020;
Martins vd., 2021; N. Pham vd., 2020). Caligmalar yesil performans ydnetiminin igletme
performansim artirmada dnemli bir aracilik rolii tistlendigini ortaya koymaktadir (Martins vd.,
2021). Yesil performans gostergeleri olusturmak, performans degerlendirmelerinde tiim or;
iiyeleri i¢in g¢evresel olaylar, ¢evresel sorumluluklar, karbon emisyonlarinin azaltilmas: ve
gevresel kaygilarn ve politikalarin iletilmesi gibi konulan kapsayan bir dizi yesil kriter
olusturmak anlamina gelmektedir (Tang vd., 2018).

] Yesil iicret ve édiil yonetimi: Bir YIKY islevi olarak yesil iicret ve odiil
yoOnetimi, isletmenin stratejik hedefleri dogrultusunda belirledigi amaglar dogrultusunda
gelistirdigi vesil isleri yerine getirmek icin isletmesine kazandirmay: planladigi veya
kazandirdig1 yesil yakali galisanlar cezbetmek, elde tutmak ve ¢evresel hedefler dogrultusunda
motivasyonlarnin siirekliligini saglamak igin basvurdugu iicret, maddi ve maddi olmayan
odiillerin ydnetilmesi islevidir (Jamal vd., 2021; Nejati vd., 2017; Tang vd., 2018). Mevcut
arastirmalar maddi odiillerin maddi olmayan Odiillere kiyasla daha motive edici oldugunu
ortaya koysa da maddi ve maddi olmayan &diillerin birlikte kullanilmasimin calisan
motivasyonu iizerinde ¢ok daha etkili oldugunu gostermektedir (Tang vd., 2018). Ayrica yesil
ticret ve odiillerin kurumsal stirdiiriilebilirlik tizerinde olumlu etkisi belirtilmektedir (Jamal vd.,
2021).

" Yesil s saghg ve giivenligi: Yesil i3 saghg ve giivenligi, calisanlarina meslek
hastaliklarindan ve is kazanlarindan arindirilmig, daha az stresli, ekolojik hassasiyeti yiiksek,
optimal kaynak kullanimina odakli daha yesil bir is ortam: saglama iglevini ifade etmektedir
(Oselmis, 2020). Is analizi yardimiyla gevresel performansi artirmaya ydnelik ekolojik
hassasiyet ile gergeklestirilen is tasarimlari sayesinde is siiregleri, ¢evresel siirdiiriilebilirlik
acisindan iyilestigi gibi daha saglikli ve daha giivenli bir is ortami da tesis edilmis olmaktadur.
Bu agidan YiKY islevlerinin topyekiin bir arada uygulanmast daha yesil, daha saglikli ve daha

giivenilir bir ig ortam1 saglamaya da yardimet olmaktadir.




Ll Yesil endiistriyel iligkiler: Yesil bir 6grenme ortamui ve gesitli iletisim kanallari,
calisanlarin igyerlerindeki ¢evre sorunlart hakkinda daha iyi bilgi sahibi olmalarini
saglamaktadir. Ayrica karsilikli 6grenme ortamu, ¢alisanlart birbirlerinin yesil davranislan ve
farkindaligr konusunda daha ilgili olmaya tesvik etmektedir. Bu ayni zamanda, galisanlar
arasinda bir denetim atmosferi olusturarak, ¢evre sorunlarina iligkin farkindaliklarim artirmaya
yardimce1 olmaktadir. Calisanlar arasinda ¢esitli resmi veya gayri resmi iletisim kanallar1 yesil
kiiltlirii ve yesil davraniglarini yayginlastirabilecekleri ve farkindaliklarini gelistirebilecekleri
rahat bir ortam saglamaya yardimct olabilmektedir. Calisanlar, haber billtenleri yazmak,
problem ¢o6zme gruplar1 gelistirmek veya yesil ekipler kurmak gibi bir takim yesil faaliyetler
yardimyla ¢evre yonetimine katilmaya motive edilebilmektedirler (Tang vd.,2018).

3. Yontem

Bu arastirmanin temel amaci yeni bir kavram olan YIKY kavramu ile ilgili alan yazin
incelmesi yaparak konuyla ilgili genel durumun tespiti ve kavramla ilgili giincel yaklasim ve
calismalarin ortaya konmasidir. Bu maksatla WoS ve Google Scholar veri tabanlarinda yer alan
YIKY alaninda yaymlanmis olan yaymlar taranarak incelenmistir. Literatiirdeki genel ve
giincel yaklasimlarin tespiti i¢in olduk¢a kullanigh bir yontem olarak son yillarda siklikla
kullanilan bibliyometrik analiz yontemi ile (Bagis, 2021), Ekim ayinda Web of Science (WoS)
temel koleksiyonunda bulunan makaleler konu kismina “green human resource management”
yani “yesil insan kaynaklari yonetimi” yazarak, tiim zamanlar1 kapsayacak sekilde WoS sosyal
bilimler atif dizini (SSCI) igerisinde yayinlanmis makaleler filtrelenerek 139 adet makaleye
ulagilmistir. Makaleler en fazla atif alandan en atif alan yayin siralamasina gére listelenmistir.
Tiirkiye’de yayinlanmig Tiirk¢e yaymnlarin durumunu incelemek igin ise Google Akademik veri
tabaninda “yesil insan kaynaklan yonetimi” ifadesi icin Tirkce sayfalarda tiim zamanlan
kapsayacak sekilde yapilan arama sonucunda 25 yayina ulagtlnustir,

WoS veri tabanlarindan YIKY alaninda ulasilan 139 adet makalenin analizinde WoS
veri tabaninda sunulan analizler ve VOSviewer paket programindan yararlanilmigtir. Tarama
sonucu elde edilen veri seti ortak kelime analizi ile incelenerek performans analizi yapilmistir.
Daha sonra analizlerin bilimsel haritalamas: gerceklestirilmistir. Son olarak ©6ne ¢ikan
makaleler igerik analizi ile incelenmigtir.

3.1. Yesil IKY Yazimna lliskin Bulgular

Bu béliimde WoS veri tabanlari tizerinden ulagilan veri setinin bibliyometrik analizi
sonucunda ulasilan bulgulara yer verilmistir. Burada, yaym yili, dergi adi, yayin saysi, iilke,
gibi literatiiriin mevcut durumunu yansitmayr amaclayan gostergeler yardimiyla
gerceklestirilen performans analizi ve alanin biligsel ve zihni yapist ile egilimleri tespit etmek
icin gorsel bir yontem olan bilimsel alan haritalama analizleri (Bagis, 2021; Oztiirk, 2021)
kullanilmistir. ilk basta “yesil insan kaynaklari ydnetimi” alanina dair alanin bir performans
analizi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda makalelerin yayinlandiklarni zaman ve makalelerin
mense llkesine yonelik bulgular incelenmisti. WoS SSCI ilm(sinde bugiine kadar
yayimlanmg YIKY alamnda ulagilan 139 adet makalenin yillara gore dagilhimi tablo 1’de
gosterilmektedir.

Tablo 1: Makalelerin yillara gire dagilim
| Yavin vili | Adet % of 139 |




2021 46 33.094
2020 39 28.058
2019 23 16.547
2018 11 7.914
2016 9 6.475
2017 3 2.158
2014 2 1.439
2015 2 1.439
2022 2 1.439
2011 1 0.719

WoS veri tabaninda SSCI indeksinde YIKY alaninda yapilan galismalarin yaklasik
%80’inin 2019 ve 2021 yillart arasinda yaymlanan makaleler olustugu goriilmektedir. Farkli
bir deyisle YIKY konusundaki en eski tarihli galisma 2011 yilina aittir. 2017 yilina kadar
yapilan calismalar tek haneli rakamlarda iken 2018’den sonra galigma sayisi ¢ift haneli
rakamlara ulagmustir. Tablo 1 incelendiginde 2016 yilindaki YIKY alanindaki makale sayisinin
2017 yilindaki makale sayisindan yiiksek olmasi dikkat ¢cekmektedir. Bu durumun, 2015-2016
yillarinda ~ UNDP  siirdiiriilebilirlik  amaglarmin  ilam  ile iligkili  olabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu makalelerin yayinlandiklar1 dergi dagilimlar ise tablo 2’ de
gosterilmektedir.

Tablo 2: Makalelerin yayinlandiklar: dergiler

Dergi Adr Yayn Sayisi % of
139

JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION 23 16.547
SUSTAINABILITY 19 13.669
ERNATIONAL JOURNAL OF MANPOWER 17 12.230
PORATE SOCIAL RESPONSIBILITY AND ENVIRONMENTAL MANAGEMENT 9 6.475
SINESS STRATEGY AND THE ENVIRONMENT 5 3.597
INTERNATIOE, JOURNAL OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 5 3.597
JOURNAL OF SUSTAINABLE TOURISM 5 3.597
INTERNATIONAL JOURNAL OF HOSPITALITY MANAGEMENT 4 2.878
JOURNAL OF BUSINESS ETHICS 4 2.878
TOURISM MANAGEMENT 3 2.158

Yaymlanan makalelerin yaymlandiklan iilkelere gore dagilmi tablo 3’ de
gosterilmektedir.

Tablo 3: Makalelerin yayinlandiklari iilkeler

No Ulke Yaymn Sayist To
1 CIN HALK CUMHURIYETI 46 33094
2 PAKISTAN 28 20.144
3 MALEZYA 23 16.547
4 AVUSTRALYA 18 12.950
5 INGILTERE 18 12.950
6 FRANSA 18 12.950
7 ABD 12 8.633
8 HINDISTAN 10 7.194
9 ITALYA 10 7.194
10 BREZILYA 9 6475

Makalelerin yayinlandigi iilkeler incelendiginde YIKY alaninda yayinlanan makalelerin
yaklasik %33’li Cin Halk Cumhuriyeti menseli yayinlanmis olup devamuinda Pakistan ve
Malezya gelmektedir. Tiirkiye menseli yayinlanan yayin sayis1 2 olup, diinya siralamasinda 32.
sirada yer almaktadir. Tablo 4’ de yaymn kategorileri gosterilmektedir.

Tablo 4: Yaymnlarin WoS kategorik siralamas:

No Kategori Yavin Savisi
1 Yonetim 63
2 Cevresel bilimler 47
3 Yesil stirdiiriilebilir bilim teknoloji 47




4 Cevresel caligmalar 37
5 Isletme 28
6 Cevresel miihendislik 23
7 Endiistriyel iliskiler ve emek 22
8 Agirlama, Eglence, Spor Turizm 15
9 Endiistriyel miihendislik 6
10 Etik 4

Alan yazininda “yesil insan kaynaklari yonetimi” konusunda

yapilan yayimlarin

ilgilendikleri temel konu bagliklarint analiz edip anlayabilmek igin ortak kelime (co-word/co-
occurance) analizi yapilmistir. VOSviewer uygulamas: yardimiyla yapilan analiz neticesinde

ulagilan bulgular tablo 5° de sunulmusgtur.

Tablo 5: Ortak kelime analiz bulgular

No nmk Kelime Kullanim Sikliin
1 Yesil insan Kaynaklar1 Yénetimi VEY A Yesil IKY (Green Human Resource 104
Management/Green HRM/GHRM)
2 Siirdiiriilebilirlik (Sustainability) 24
3 Cevresel Performans (Environmental Performance) 23
4 Cevresel Yonetim (Environmental Management) 18
5 Yesil 6zgiinlik (Green Creativity) 9
6 Insan Kaynaklar1 Yénetimi (Human Resource Management) 8
7 Cevresel Siirdiiriilebilirlik (Environmental Sustainability) 7
8 Kurumsal Sosyal Sorumluk (Corporate Social Responsibility), @1 Insan 6
Kaynaklar: Uygulamalar: (Green Human Resources Practices), Yesil Tedarik
Zinciri Yonetimi (Green Supply Chain Management), Yesil Egitim (Green
Training), Siirdiiriilebilir Performans (Sustainable Performance),
9 Calisan Yesil Davranis1 (Employee Green Behavior), Pro- ¢evreci davrams (Pro- 5
environmental Behavior)
10 | Cevresel Orgiitsel Vatandaghk Davrams (Organizational Citizenship Behavior 4
For The Environment)

Tablo 5 incelendiginde YIKY kapsamindaki 139 makalenin an:

ortak kelimeleri ile

gerceklestirilen analizide en ¢ok kullanilan ortak kelime 104 adet “Yesil insan Kaynaklar
Yonetimi (Green Human Resource Management) veya Yesil IKY (Green HRM)” oldugu
goriilmektedir. Sonrasinda 24 kez “siirdiiriilebilirlik™ 23 kez ise “gevresel performans” kelimesi
kullanilmaktadir. Bu boliimde ise bilimsel alan haritalamasi kapsaminda ortak atif analizi ve

ortak kelime analizine dair bulgular sunulmustur.

Sekil 1: Ortak Kelime Ag Analizi

corporate social responsibilic

sustalg@bility
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Dt VOSviewer

&nvironment@liperformance Sustainable gerformance




Sekil 1 incelendiginde, tablo 8 dekine benzer olarak “yesil insan kaynaklar1 yonetimi,
stirdiiriilebilirlik, cevresel performans ve cevresel yonetim” kelimelerinin diger kavramlar ile
ortak ag yapist olusturdugu ve aglarin bu dort kelime iizerinde yogunlastigi goriilmektedir.

3.2. Yesil IKY Alan Yazinina liliskin icerik Analizi Bulgular:

Bu béliimde uluslararasi ve ulusal yazinda one gikan “yesil insan kaynaklar1 yonetimi”
alaninda yapilan galigmalara dair i¢erik analizi yapilacaktir. Bu kapsamda once ulusal
sonrasinda uluslararasi yayinlarin yayimn basligi, yazar ve yayin tarihi, ¢alismanin tiirii ile
galismanin yontemi ve ¢alisma sonucu ulasilan bulgular sunulacaktir.

Tablo 9: YiKY Konusunda Tiirkive ve Diinyadaki Yayinlara iliskin Bulgular

No | Yayin bashi Yazar ve Tiir Yiontem ve Sonug
tarih
1 esil insan kaynaklar1 y6netimi uy gulamalarimn (Kavgac: & Makale g I¢erik analizi,
kurumsal sosyal sorumluluktaki rolii Erkmen, evre ile ilgili gergeklestirilen

2021) Kururr?sal Sosyal Sorumlulukta
Yesil-IK boyutlan igin sektérel
farkliliklar bulundugu tespit

edilmistir.

2 Yesgil insan kaynaklari yonetimi uygulamalart | (Erbagi, 2021) Makale Anket, AFA, DFA
olgeginin Tirkgeye uyarlamasi 6 maddeli tek boyutlu bir élgek

uyarlanmugtir (a=0.881).

3 aglik  kurumlarinda yesil insan Kaynaklar (Sariyildiz, Makale Derleme
yonetimi ve uy gulamalar 2021) YIKY politikalannin saghik

kurumlannda uygulanabilirligi
g hakkinda bilgi derlenmistir.
4 esil Insan Kaynaklart  Yénetimi Glgegini (Turan & Makale Anket, AFA, DFA
Tiirkgeye Uyarlama Calismast Sundu, 2021) 4 boyutlu 15 maddeli bir dlgek
g uyarlanmgtir (0=0.7).
Yesil Insan Kaynaklan Y onetimi ve Yesil Is (Yavuz, 2020) | Makale EJ-rik analizi
Yetkinliklerinin Igerik Analizi Yontemi lle Cevre konulan tim yesil ig
Degerlendirilmesi pozisyonlar1 i¢in énem kazanan
konular olup yesil iglerde
g aranan yetkinlikler arasindadir.

6 esil Insan Kaynaklan Yénetimi Uygulamalar; (Oselmis, Tez Anket, AFA, DFA
Literatiir Taramas1 ve Bir Olgek Uyarlama 2020) 7 boyutlu 26 maddelik bir dlgek
Calismas1 uyarlanmistir.

7 Sirdiiriilebilirlik Cercevesinde Yesil Orgiit (Kosker & Makale Derleme
Kiiltiirii Giirer, 2020) Yesil orgit kiiltiirinin

siirdiiriilebilirlik iizerindeki
[ etkileri incelenmistir.
8 Orgiitlerde Yesil Insan Kaynaklar1 Y onetimi (Oncer, 2019) Makale Derleme
Uygulamalan: Teorik Bir Inceleme IKY fonksiyonlannda yesil
uygulamalann ne sekilde
gerceklestinilebilecei
g incelenmistir.

9 urdiiriilebilirlik Kapsaminda Yesil Insan (Demir Uslu Makale Derleme

Kaynaklar1 Yénetimine Genel Bir Bakig & Kedikli, YIKY konusunda farkindalik
2017) olusturmak.

10 e impact of green human resource (Zaid vd., Makale Anket, Yapsal Esitlik Modeli
management and green supply chain management 2018) YIKY uygulamalarinin
practices on sustainable performance: An stirdiiriilebilir performans
empirical study iizerinde dogrudan olumlu etkisi

oldugu bulunmugtur.

11 8sessing green human resources management (Masri & Makale Karma metot (anket+yar
practices in Palestinian manufacturing context: Jaaron, 2017) yapilandirilmig miilakat)
An empirical study YIKY uygulamalarimin ¢evresel

performans iizerinde olumlu
etkisi oldugu bulunmugtur.
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12 | Green employee empowerment: a systematic (Tarig vd., Makale Derleme
literature review on state-of-art in green human 2016) Giiglendirilmis ve motive
resource management edilmis yesil isgiicii, sosyal

organizasyon karlilig ve
iiretkenligi iizerinde derin bir

etkiye sahiptir.

13 | When knowledge management matters: interplay (Moraes vd., Makale Anket, Yapisal Esitlik Modeli
between green human resources and 2019) Cevre egitimi eko-verimliligi
ecoefficiency in the financial service industry olumlu yonde etkiler;

Yetkilendirme ve ekip
calismasiyla ilgili engeller
nedeniyle efitim sikintil1
olabilir; incelenen sirketin eko-
verimlilik programi, calisanlara
daha fazla dzerklik sagladig
takdirde fayda saglayacakur; ve
son olarak, incelenen bankanmmn
eko-verimlilik program, yesil
ekiplerle baglantihiysa daha

ﬂ etkili olabilir.

14 e effect of green HRM on employee green (Aboramadan, Makale Anket, Yapisal Esitlik Modeli
behaviors in higher education: the mediating 2020) YIKY c¢alisanlarin yesil
mechanism of green work engagement davranigi iizerinde olumlu etkisi

vardir ve bu etkide yesil is

P katilimi araci etkiye sahiptir.
15 reen human resource management and (Freitas vd., Makale Anket, Yapsal Esitlik Modeli
corporate social responsibility Evidence from 2020) YIKY uygulamalarinin
Brazilian firms kurumsal sosyal sorumluluk
iizerinde olumlu etkisi vardir.
16 reen candidate selection for organizational (Adjei-Bamfo Makale Derleme
environmental management vd., 2020) Yesil ise alum kriterleri ile ilgili
alan yazin taramas.
17 reen human resource management — the latest (Bombiak, Makale Anket,
trend or strategic necessity? 2019) Siirdiirtilebilirlik agisindan

YIKY kriterlerini belirlemek.
18 oing green and sustainable: The influence of (Jerénimo vd., Makale Anket, Bulanik Kiimeli Nitel
green HR practices on the organizational 2020) Kargilagtirmal: Analiz.
rationale for sustainability Siirdiiriilebilirlik i¢in algilanan
drgiitsel gerekge, temel olarak
yegil ise almda ve daha az
dlgide yesil egitimle iligkilidir.
Yesil ige alim dzellikle yash
caliganlar i¢in dnemli, geng
caliganlar igin ise yesil egitim
gerekliliktir. Yesil tazminat
sasirtict bir sekilde etkisiz.

SONUC

Yesil IKY kavramu ile ilgili yapilan bibliyometrik analiz ve icerik analizi neticesinde
konuyla ilgili yapilan ¢alismalann ozellikle 2019, 2020 ve 2021 willarinda yogunlasgtig
goriilmektedir. Bu baglamda YIKY kavrami alan yazininda yeni bir kavramdir.
Siirdiiriilebilirlik  ¢aligmalarinin 2016 yilindan sonra yiikselise gegtigi gdz Oniinde
bulunduruldugunda, YIKY kavramiin bu calismalar sonucu yazina kazandirildig
anlagilmaktadir. Daha agik bir ifadeyle siirdiiriilebilirlik caligmalarinin bir uzantisi olarak ortaya
¢tkan siirdiiriilebilir IKY galigmalar1 YIK'Y kavraminin dogusuna zemin hazirlanustir. Mevcut
calismalar da orgiitlerin siirdiiriilebilir ¢evresel performansinin yesil insan kaynaklari

uygulamalart olmadan basarilamayacagini gostermektedir. .
28

YIKY konusunda SSCI indeksindeki en fazla makale yayinlanan dergiler Journal of
Cleaner Production, Sustamability ve International Journal of Manpower dergileridir. YIKY

konusunda en ¢ok yayin yapan iilkeler ise yayin sirasina gore Cin Halk Cumhuriyeti, Pakistan




ve Malezya’dir. Bu ii¢ iilkede yayinlanmis olan makale toplamda yaymnlanmig makalelerin
yaklasik %70’ini karsilamaktadir. WoS veri tabanlarinda YIKY alaninda Tiirkiye menseli
yayinlanan, SSCI indeksli yaymn sayisi ise 2 olup, diinya siralamasinda 32. sirada yer
almaktadir.

YIKY hakkinda WoS veri tabanlarinda kategorisel olarak en ¢ok sayida makalenin
sirasiyla yonetim, gevresel ¢aligmalar, yesil siirdiiriilebilir bilim teknolojisi sahasinda oldugu
anlasilmaktadir. Yapilan ortak kelime analizinden elde edilen sonuglar da bu durumu agik¢a
ortaya koymaktadir. YIKY konusunda yapilan makalelerin anahtar kelimeleri incelendiginde
en ¢ok yesil IKY, siirdiiriilebilirlik ve gevresel performans kavramlarmin en gok kullanilan
kelimeler oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de YIKY alaninda yayimlanan ¢alismalarin tiimiiniin, diinyada yayinlanan
calismalardan ise SSCI indeksinde en ¢ok atif alan ¢caligmalarin icerik analizi ile incelenmesi
neticesinde ise Tiirkiye’deki ¢alismalarin daha ¢ok derleme tiirii caligmalar oldugu, az sayidaki
nicel galismanin ise dlgek uyarlama ¢alismas: oldugu gorillmekle birlikte galismalardaki one
¢tkan unsurun siirdiiriilebilirlik ve yesil IKY ile ilgili bir farkindalik olusturmak oldugu
anlasilmaktadir. Uluslararasi1 galigmalar incelendigi ise biiylik g¢ogunlugunun ampirik
¢alismalar oldugu ve daha ¢ok sahadan toplanan veriler ile yesil IKY uygulamalari, etkileri,
iliskili oldugu diger unsur ve kavramlarin tespit edildigi ¢alismalar oldugu anlagilmaktadir.

Saha arastirmalari sonucunda elde edilen bulgulara gére isletmelerin yesil performansini
artirarak  siirdiiriilebilir gevresel performansa katki sunabilmelerinin yolu yesil IKY
uygulamalari ile miimkiin olabilmektedir. YIKY uygulamalarinin gelencksel IKY uygulama ve
islevlerinin ¢evre duyarlilig1 gozetilerek yeniden ekolojik bir bakis a¢istyla yorumlanmasinin
sonucunda ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Yani is analizi, aday segimi ve ige alim, egitim ve
gelistirme, lcret, performans degerlendirme, is saglig1 ve giivenligi ile endiistriyel iligkiler gibi
IKY islevleri yesil kavramu ile birlikte daha g¢evreci olarak ele alinmugtir.
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